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Fiiggetlen konyvvizsgaloi jelentés
a Budapest Gyagyfiirddi és Hévizei Zrt. tulajdonosa részére

Az éves beszamolorol késziilt jelentés

Elvégeztiik a Budapest Gyogyfiirdéi és Hévizei Zrt. mellékelt 2014. évi éves beszamolojanak a
konyvvizsgalatat, amely éves beszamolé a 2014. december 31-i fordulénapra elkészitett mérlegbdl -
melyben az eszkizok és forrasok egyezd végosszege 23 973 957 ezer Ft, a mérleg szerinti eredmeny
657 ezer Ft nyereség-, és az ezen idéponttal végzédd évre vonatkozd eredménykimutatasbol, valamint
a szamviteli politika meghatarozo elemeit és az egyéb magyarazé informacidkat tartalmazo kiegészitd
mellékletbél all.

A vezetées felelossége az éves beszamoloért

A vezetés felelds az éves beszamoldnak a szamviteli térvényben foglaltakkal Gsszhangban torténd
elkészitéséért és valos bemutatasaért, valamint az olyan belsé kontrollokért, amelyeket a vezetés
szilkségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé valjon az akar csaldsbol, akar hibabdl eredd lényeges hibas
allitasoktol mentes éves beszamold elkészitése.

A kényvvizsgdlo feleldssége

A mi felel@sségiink az éves beszamold vélemeényezése kinyvvizsgalatunk alapjan.

Konyvvizsgalatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgalatra vonatkozo -
Magyarorszagon érvényes - torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal dsszhangban hajtottuk végre. Ezek a
standardok megkovetelik, hogy megfeleljink az etikai kovetelményeknek, valamint hogy a
kiinyvvizsgalatot gy tervezzitk meg és hajtsuk végre, hogy kell§ bizonyossagot szerezziink arrél, hogy az
éves beszamold mentes-e a lényeges hibas allitasoktd!.

A kbnywvizsgalat magaban foglalja olyan eljarasok végrehajtasat, amelyek célja kényvvizsgalati
bizonyitékot szerezni az éves beszamoloban szereplé 6sszegekrfl és kozzétételekrdl. A kivalasztott
eljarasok, beleértve az éves beszamolé akar csaldsbol, akar hibabol eredd, lényeges hibas allitasai
kockazatainak felmérését is, a konyvvizsgald megitélésétdl fiiggnek. A kockazatok ilyen felméresekor a
kényvvizsgald az éves beszamolé gazdalkodd egység altali elkészitése és valés bemutatasa
szempontjabol relevans belsé kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan kényvvizsgalati eljarasokat tervezzen
meg, amelyek az adott kériilmények kozitt megfeleldek, de nem azért, hogy a gazdalkodd egység belsd
kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan véleményt mondjon. A konyvvizsgalat magaban foglalja
tovabba az alkalmazott szamviteli politikdk megfeleldségének és a vezetés altal készitett szamviteli
becslések ésszeriiségének, valamint az éves beszamolo atfogd prezentalasanak értékeléset is.
Meggydzodésiink, hogy a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot nydjt
konyvvizsgaldi véleményink megadasahoz.

Vélemény

Véleményiink szerint az éves beszamolé megbizhato és valos képet ad a Budapest Gyogyfiirddi és
Hévizei Zrt. 2014. december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen
idGponttal végzéddé évre vonatkozo jovedelmi helyzetérdl a szamviteli tdrvényben foglaltakkal
dsszhangban.
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Egyéb jelentéstételi kitelezettség: Az iizieti jelentésrdl késziilt jelentés

Elvégeztiik a Budapest Gyogyfiird6i és Hévizei Zrt. mellékelt 2014. évi éves beszamoldjahoz kapcsolodo,
2014. december 31-i fordulénapra vonatkozo iizleti jelentésének a vizsgalatat.

A vezetés felelds az izleti jelentésnek a szamviteli torvényben foglaltakkal Gsszhangban torténd
elkészitéséert. A mi feleldsségiink az lzleti jelentés és az ugyanazon iizleti évre vonatkozd éves
beszamolo Bsszhangjanak megitélése. Az lizleti jelentéssel kapcsolatos munkank az Uzleti jelentés és az
éves beszamolo Bsszhangjanak megitélésére korlatozédott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasag nem
auditalt szamviteli nyilvantartasaibol levezetett informaciok attekintését. Véleményiink szerint a
Budapest Gyogyfiirdsi és Hévizei Zrt. 2014. évi iizleti jelentése a Budapest Gybgyfilrdéi és Hévizei Zrt,
2014. évi éves beszamoldjanak adataival 6sszhangban van.

Budapest, 2015. &aprilis 1.

BDO Magyarorszag Kényvvizsgald Kft.
1103 Budapest, Kdér utca 2/A
nyilvantartasi szam: 002387
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BUDAPEST GYOGYFURDOI ES HEVIZEI ZRT

MERLEG Eszkizik (aktivak)
adatok ezer Ft-ban

Eliz8 év(ek)
A tétel megnevezése 2013.12.31 médositdsal 2014.1231
01.| A. Befektetett eszkdzdk (02,410.+18. sor) 21 263 084 0 22 459 710
02| I. MMATERIALIS JAVAK (03.-09. sorok) 47616 0 34122

03.| l.Alapitis-tszervezés aktivélt értéke
o4.] 2.Kisérleli fejiesztés aktivall értéke
05 3.Vegyoni énékl jogok

06.] 4.Szellemi termékek 47616 34122
07.] _ 5.Uzleti vagy cégérick

08.] 6.Immateridlis javakra ndott clélegek
09.| 7.Immaterialis juvak értékhelyesbliése

10.] Ti. TARGYT ESZKOZOK (11.-17. sorok) 2] 202 708 0 22420 828
ti.|  1Ingatlanok és kapcsolédé vagyoni értékii jogok 19 797 540 19 800 616
12| 2.Miiszaki berendezések, pépek, jdrmiivek 571 655 859 055
13.|  3.Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 721 770] 201 460]
14| 4.Tenyészéllatok

151 5.Beruhizisok, felbjitasok 89 605 1 544 497
16.| 6.Beruhdzdsokra adott ellegek 22 118 15 200
17.  7.Tirgyi eszkidzék énékhelyesbliése

18.| M. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK (19.-25. sorok) 12 760 0 4 760
19.] 1.Tarids részesedés kapcsolt véllalkozésban 7 760} 4 760
20| 2 Tartdsan adott kblcstn kapesolt villaikozésban

21| 3.Egyéb tarids részescdés 5 000

23| 4.Tartdsan adott kdlcsbn egyéb részesedési viszonyban all villalkozisban
23, _ 5.Egyéb tartésan adott kdlcstn

24.]  6.Tart6s hitelviszonyt meglestesitd ériékpapir

25|  7.Befektetett pénziigyi eszkdzik értékhelyeshitése

26.|B. Forgﬁeszkézﬁk (27.+34.+40,H45, sor) 1 448 678 0[ 1 485 080
27| 1. KESZLETEK (28.-33. sorok) 233 788 of 110965
28| 1.Anyagok 37736 39 380
29| 2 Befejezetien termelés és Félkész termékek 2 089

30, 3.Ndvendék-, hiz6- és egyéb dllatok 24 44
.| 4.Késztermékek 4 838 3276
32| 5.Aruk 188 981 67 995
33|  6.Készeletckre adott cldlegek 1204 270
34.] Il KOVETELESEK (35.-39.50m0k) 627 651 0 261 536
35|  LKbveteldsek druszillitisbél és szolgaltatdsokbél (vevdk) 275 691 123072
36. 2.Kovetelések kapcsolt vallalkozdssal szemben 32179 16 681

37| 3.Kbvetelések egych részesedési viszonyban 1évd véllalkozssal szemben
38| 4.Valtdkdverelések

39| SEgyéb kévetelések 319 781 121 783
40.|11L ERTEKPAPIROK (41.-44. sorok) 0 0 5000
41|  1.Eladasra visirolt kétvényck

42; 2Egyéb részesedés 5000

43.|  3.Sajét részvények, sajét iizletrészek
44| 4.Forgatisi célii hitelviszonyt megtestesitd értékpapirok

45.] TV. PENZESZKOZOK (46.-47. sorok) 587 239 0 1107 579|
464 |.Pénzthr, csekkek 17 988 20338
47| 2.Bankbetétek 569 251 1087 241
48.|C. Aktiv iddbeli elhatdrolisok (49.-51. sorol) 26 745§ 0 29 167
49.|  1.Bevételek aktiv idobeli clhatdroldsa 14 175 12 900§
50  2.Koltségek, raforditdsok aktiv id6beli elhatirolisa 12 570 16 267

51|  3.Halasztott raforditisok

JESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN (01.4+26.+48. sor) 22 738 507
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PH. a villalkozas vezetbje
(képviscldje)

Keltezés: Budapest, 2015, aprilis 01.
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BUDAPEST GYOGYFURDOI ES HEVIZEI ZRT

MERLEG Forrisok (passzivik)

1. szami melléklet/2. oldal

adatok ezer Ft-ban

Elézd év{ek)
A tétel megnevezése 2013.12.31 médositdsal 2014.12.31
53,| D. Sajit téle (54.456.+57.458.+59.+60.+61.s0r) 14 136 922 0 14 137 579
54| 1 JEGYZELT TOKE 4 434 000 4434 000
55| S4.sorbél: a) visszavasdrolt tulajdonosi réssesedés névértéken
s6.| 1. JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE _ ()
57.] L. TOKETARTALEK 10 394 101 10 394 101
s8.] IV. EREDMENYTARTALEK -1 402 637 991 179
59.] V. LEKOTOTT TARTALEK 276 639 300 000
60.| V1. ERTEKELESI TARTALEK
61.|vIl. MERLEG SZERINT! EREDMENY 434 819 657
62.] E. Céltartalékok (63.-65. sorok) 832 768| 0 1179 349|
63.| 1.Céltartalék a virhaid kbtetezetiségekre 144 768 138 276
64.| 2.Céltartalék a jovibeni kbliségekre 688 000] 1041073
65.| 3.Egyéb céltartalék
66.| F. Kotelezettsépek (67.+71.1+80. sor) 1227519 0 2301 749
67.| 1. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK (68.-70. sorok) 0 0 0
68.|  1.Hitrasorolt kiitelezettségek kapesolt villalkozdssal szemben
69| 2.Hitrasorolt kﬁtelacméwéb részesedési viszonyban léva vill. szemben
70 3.Hétrasorolt kélclacnswdﬂlkoddval szemben
71.] 11. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (72.-79. sorok) 170 000 [il| 170 000
72|  1.Hosszi Icjirtra kapott kblcsondk
73| 2. Awvaltoztathatd kitvények
74.| 3.Tartozasok kitvénykibocsitisbdl
75.] 4.Beruhizési és fejlesztési hitelek
76|  5.Egyéb hosszi lejiratl hitelek
71|  6.Tartés kotelezeitségek kapcsolt valtalkozassal szemben
78| 7.Tartés k6lclezctiségﬂ:gyéb részesedési viszonyban 1évs vall, s2emben
79.] 8.Egyéb hosszil lejirati kijtelezetiségek 170 000} 170 000
80.[I. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK (81.-89. sorok) 1057 519 0 2131749
81| 1.Ravid lejarati kdlcsdndk
82. - ebbél: nz dtviltoziathatd kdlvények
§3.| 2.Rdvid lejarati hitelek
84.| 3.Vevdtdl kopott eldlegek 63
85, 4.Kotelezettségek druszallitishél és szolgiltatisbol {szdllitok) 550 857 651 263
B6.] 5.Valtdlartozésok
87| 6.RBvid lejératd kitelezetiségek kapesolt vallalkozassal szemben 40 788 1010 189
88.] 7.Révid lejiratd kitelezettségek egyéb részesedési viszomyban Kvb vl szembea
89.] 8.Egyéb rovid lcjéran: kitelezettségek 465 811 470297
90.]G. Passziv iddbeli elhatdroldsok (91.-93. sorok} 6 541 298] 0 6 355 280
91| 1.Bevéielek passziv idbbeli elhatdroldsa 343 588 362 966
92.| 2.Koliségek, raforditasok passziv idobeli efhatiroldsa 76 159 103 523
93.| 3.Halasztott bevételek 6 121 351 5888 791
94 [FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN (53.+62,+66.+90. sor) 22 738 507 .~ 0 23 973 957
Keltezés: Budapest, 2015. fprilis 01. % Cq
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BUDAPEST GYOGYFURDOI ES HEVIZEI ZRT

"A" EREDMENYKIMUTATAS
(Daszkbltacg eljardssal)

2. s2zamu melléklet

adatok czer Ft-ban

Elf28 év(ek
A tétel megnevezése 2013.12.31 médos hisag 2014.12.31
01} Belfoldi értékesites neted drbevercle 7705 170 8 442 954}
02| Export értékesités nettd drbevétele 76 5 642
1.|Erékesités nend drbevétele (01.+02.) 7 705 246 0 8 448 5%
03.| Sajit termelésii készletck dllominyviltozdsa -10076 -3 651
04.| Sajat elSallivish eszhazok aknvile éntéke 45 94 85 598
11| Aletivilt sajdt teljesitmények értéke (03.204,) 35 866] 0 81947
111, Egyéb bevérelek 263 982| 494 608
Ebbdt: visszairt ériékyesqtés 2 308 25824
05.] Anyaghdlrség 876 303 964 205
06.| Igénybe vetr szolgiltatisok értcke 1 660 766 1619 273
07. F.Eéb szolgdlatisok értéke 99 444 84 578)
08.] Eladort iruk beszerzési éreéke 12079 13 968
00.| Eladott (kdzvetitett) szolgilmrisok ércke 76 198| 177 614
1v.[Anyagjelleg réforditdsok (05.+06.+07.+08.+09.) 2724790 of 2859 638
10 Bérkoltség 2120 974 2201 776
11| Személyi jellegi epyéb kifizetésck 284 302] 309 508
12| Bégirulékok 590 270 619 951
V.{Személyi jellegi raforditisol (10.+11.+12.) 2 995 546 0| 3131235
V1.|Ertékestkkendési leiris 591 440} 833 605
VIL.|Egyéb riforditisok 1204 228 1225 757
Fbbik: irtéksesstés 4252 139 044
AJ0ZEMI ( 0ZLETI) TEVERENYSEG EREDMENYE (LEIL+HIL-IV.-V.-VL-VIL) 489 092| o| 974 916
13.] Kapott (jicd) nsztalek és részesedés
Ebbil: kapesolt villalkozistol kapote
14| Részesedések crtekesitésénck defolyamnyeresége 675 3 2004
Ebbél: kapesolt villalkozastol kapott
15.| Befekeetert pénzipyi eszkdzik kamatat, drfolyamnyeresége
{2bbék kapesolt vallalkozistol kapott
16| Kapott kamawk és kamatellepl bevérelek 4085 12429
Ebbél: kapesolt villalkozdstdl kapott
17| Dénziigyi miveletek egyeb bevérelel
Ebbél: kapesolt willalkozistdl kapott
VIIL|Pénziigyi miveletck bevételei (13.+14.+15.+16.+17.) 4760| 0 15 629
18] Befektetett pénziigyi eszkizik drfolyamvesziesége
Ebbél: kapesolt villalkozisnak adott
19| Fizetendd kamatok és kamatjellegii riforditisok 17 064} 802
Ebbél: kapesolt villalkozdsnak adotr
20| Részesedésck, értékpapirok, bankbetétek értélvesztése
.| DPénziipyt mivelerek epyeb riforditisai 28}
1X.|Pénziigyi miveletck riforditisai (18.+19.+20.+21) 17064 0 830]
B.|PENZUGY1 MUOVELETEK EREDMENYE (VIIL-IX) -12 304) of 14 799|
C.[SZOKASOS VALLALKOZASI EREDMENY (+A.+B.) 476 788 0| 989 715|
X.|Rendkiviili bevételek
XI.|Rendkiviili riford{tisok 35 9214 12 4834
D.|RENDKIVOLI EREDMENY (X.-X1.) -35921 0 -12 483
E.|[ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C.+-D.) 440 867 0 977232
X11.|Adébiizetési kotelezetiség 6048 9575
FJADOZOTT EREDMENY (E.-XIL) 434 819 0 967 657
22| Eredménytartalék ipénybevétele oszralékra, részesedésre
23] Jovihagyott oszealék, részesedés 967 000
G.|MERLEG SZERINTI EREDMENY (+F.+22..23.) 434 819 657

Keltezés: Budapest, 2015. #prilis 01.
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Kiegészité melléklet
a 2014. évi éves beszamolohoz

-

Szike Laszlo

Vezérigazgatd

Budapest, 2015.04.01.



Budapest Gydgyfirddi és Hévizei Zrt

A 2014, december 31, éves beszamold Kiegészitd melléklete

Altalinos rész

1. A Tirsasdg bemutatisa

A Térsasdg teljes neve:

A Térsaség székhelye:

A Térsasag telephelyei, fidktelepei:

Réc Gydgyfurdd

Rudas Gyégyfitrdd

Szt. Lukécs Gyégyfurdd és Uszoda
Kiraly Gy6gyiiirdé

Csillaghegy Strand,Uszoda és Hotel
Rémai Strand

Plnktsdflirdéi strand

Ujpesti Gyogyfiirdd és Uszoda
Dandir Gyo6gyflirdd

Szt. Gellért Gyogyfird6 és Uszoda
Daggly Fird6 és Strand

Palatinus Strand

Széchenyi Gyogyfilrdd és Uszoda
Paskél Strand

Erzsébeti jodos Gyégyfirdd és Strand
Csepeli Strand
Vizmin6ség-vizsgalé Laboratorium

Kolopfurdéi Iszapkitermeld Telep

Alapitds és bejegyzés

Budapest Gyogyfirddi és Hévizei Zartkdriten
Miikddé Részvénytarsasag

1138 Budapest, Népfiirdd u. 38-40.

Budapest, L. ker. Hadnagy u. 8-10.
Budapest, L. ker. Dobrentei tér 9.
Budapest, II. ker. Frankel Le6 u.25-29.
Budapest, II. ker. F6 u. 84.

Budapest, IIL.ker. Pusztalkiti 0t 3
Budapest, [II.ker Rozgonyi Piroska u. 2.
Budapest, IILker. Kirdlyok iitja 269-271.
Budapest, IV ker. Arpad 4. 114-120.
Budapest, X ker. Dandér u. 5-7.
Budapest, XIker. Kelenhegyi u. 2-4.
Budapest, XIILker. Népfiird6 u. 36.
Budapest, XIILker. Margitsziget
Budapest, XIV.ker, Allatkert krt. 9-11.
Budapest, XIV ker. Egressy it 178/F.
Budapest, XX ker. Vizisport u. 2.
Budapest, XXIker. Hollandi . 14.
Budapest, XILker. Orlay u. 7.

Tiszasiily, {Szolnok megye) hrsz.0121

A Térsasagot a Févérosi Birosag mint Cégbirésig 1997.01.03-4n jegyezte be Cg.01-10-043152 szdmon.

Jegyzett toke: 4.434.000 ezer Ft
Ebbél apport: 1.222.000 ezer Ft

s ]



Budapest Gyagyfirddi és Hévizei Zrt

A 2014, december 31, éves beszamold kiegészitdé melléklete

Részvények névértéke:

Névre sz6l6 dematerializdlt névértéke dsszege
tirzsrészvények szima eFt-ban eFt-ban
400 db ,,A" sorozati 10.000 eFt 4.000.000
400 db ,,B” sorozat 1.000 eFt 400.000
340 db ,,C" sorozahi 100 eFt 34.000
Osszesen: 4.434.000

A részvények névériéke 100 ezer Ft, de a Thrsasig 8sszevont cimletli, dematerializélt részvényekke! rendelkezik.
Minden 100.000.- Ft, azaz Egyszizezer forint névériékli részvény egy szavazatra, minden 1.0{0.000.- Ft, azaz
Egymillié forint névértékil dsszevont cimletil részvény 10 szavazatra, minden 10.000.000.- Ft, azaz Tizmillié forint
névérték( dsszevont cimletli részvény 100 szavazatra jogosit.

A Térsasag alaptokén feltili vagyondt alapitdskor tBketartalékként vette nyilvintartdsba.
A tdketartal€k alapitaskor; 4.377.769 ezer Ft volt.

2011, november 2. napjatél a Térsasig epyedili részvényese a BVK HOLDING Budapesti Virosiizemeltetési
Kozpont Zrt. lett, amely 2015, janudr 15. napjté] Budapesti Vérosigazgatéség Holding Zartkdrlen Miksdd
Részvénytirsasig formdjdban milkddik tovabb. Egyszemélyes zdrtktriien mikddé részvénytirsasig és epyedili
részvényese Budapest Fvéros Onkorményzata, amelynek tulajdonosi jogait a Févérosi K6zgylilés gyakorolja.

A cég tevékenységei

A Térsasig fGtevékenysége:

96.04°08 __ Fizikai kdzérzetet javitd szolpaltatis

A Térsasag tevékenysépei:

36.00'08 Viztermelés, -kezelés, -ellitis

37.00'08 Szennyviz gyiijtése, kezelése

43.11'08 Bontés

43.13'08 Talajmintavétel, probafiiris

41.20'08 Lako és nem laké épiilet épitése

42.21'08 Folyadék szallitdsara szolgald kdzmi épitése
42.91'08 Vizi létesitmény épitése

47.11'08 Elelmiszer jellegit bolti vegyes kiskereskedelem
47.19'08 Iparcikk jellegh bolti vegyes kiskereskedelem
47.61'08 Konyv-kiskereskedelem

47.78'08 Egyéb méshova nem sorolt 4j dru kiskereskedelme
47.99'08 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem
55.10'08 Széllodai szolgéltatas

55.20'08 Udiilési, egyéb dtmeneti szdllishely szolgaltatds
56.10'08 Ettermi, mozg$ vendéglaths

56.29'08 Egyéb vendéglatas

56.30'08 Italszolgéltatas
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e 66.19'08 Egyéb pénzilgyi kiepészitd tevékenység

e 682008 Sajét tulajdony. bérelt ingatlan bérbeadésa, {izemeltetése
o 71.20'08 Miiszaki vizspélat, elemzés

s 77.29'08 Egyéb személyi hasznélati, héztartdsi cikk kdlcsonzése
e 721908 Egyéb természettudomanyi, miiszaki kutatds-fejlesztés

e 86.2208 Szakorvosi jird betegellitis

o 90.02'08 Eldadé-miivészeti kiegészitd tevékenység

s 03.1]'0R Sportlétesitmény miikddtetése
e 932008 Mishova nem sorolt szérakoztatis, szabadidds tevék.

e 855108 Sport, szabadids képzés
e 96.01'08 Textil, sz6rme mosdsa, tisztitdsa

Kényvvezetés, konyvvizsgélat

A konywvviteli szolgaltatisok korébe tartozé feladatok irdnyitdsért, vezetéséért, a beszdmol6 elkészitéséért
felelos személy:

Darida Erzsébet Gazdasagi vezérigazgatd-helyettes 1118 Budapest, Ménesi it 6.
Mérlegképes regisztraciés szdm: 165955

A Térsasag kdnyvvizsgal6janak adatai:

A 2014, évi kényvvizsgalatot a BDO Magyarorszdg Konyvvizsgalé Kft végzi. Székhely: 1103 Budapest,
K&ér utca 2/a C épillet. A kdnyvvizsgélatért személyében felelds személy: Baumgartner Ferenc bejegyzett
kényvvizsgalé. Lakeim: 1037 Budapest, Kunigunda 1t 22 (k6nyvvizsgaléi engedélyszém: 002955),

A kényvvizsgald 2014. évi tevékenységéért —ifa nélkiil- 1.848.000 forint dijazdsban részesiil a megkdtott
szerzddés szerint. A kényvvizsgaloi tevékenységen kiviil més szolgaltatdsért dijazasban nem részesiilt.
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2. A Tirsasig vezetd tisztségviseldi, az Igazpatésag, Feliigyeldbizottsig tagjai

A Térsasédg vezetl tisztsépviseldi:

név, beosztds lakcim
Szbke Liszld, vezérigazgatd 1117 Budapest, Prielle Kornélia u. 19/c.
Darida Erzsébet, gazdasagi vezérigazgatd-helyeties 1118 Budapest, Ménesi it 6.

A Felilgyeld Bizottsag tagjai:

A Féviarosi Kdzgyiilés hatarozatanak (1492/2014 (X11.3)) megfeleléen a Tarsaség feliigyeldbizottsagaban
betdltott tisztségébol 2014. december 31. napjaval visszahivésra keriiltek az aldbbi személyek:

Orbéan Gyongyi
Dankoéné Hegedfis Jolan
Losonczy Pél

Czeglédy Gergd

A fenti hatdrozatban foglaltaknak megfelelden 2015. janudr 1. napjatol kezdddden megvélasztisra
keriiltek az alabbi személyek:

Orbén Gydngyi (elndk) 1238 Budapest, Torok u, 29.
Riczké Andrea 1025 Budapest Kavics u. 8/d.
dr. Csepeli Zsuzsanna 1147 Budapest Istvanffy u. 45.1. em.3.
Séara Emese 1034 Budapest Selmeci u. 19.11I/4.
munkaltatoi delegaltak:
Balogh Eva (munkavéllal6) 1214 Budapest II. Rikdezi F, u. 345.
Szikra Zsolt (munkavéllald) 1134 Budapest Gidofalvy u. 13.

3. A szamviteli politika fGbb elemeinek ismertetése

A szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvény (a tovibbiakban Szt.) kettds konyvvezetésre vonatkozd
rendelkezései szerinti — "A" tipusi mérleget és OsszkOltség eljarissal készillt "A" tipusd
eredménykimutatast is tartalmaz6 — éves beszdmolot készitiink.

A nem forintra sz6l6 eszkézik, forrasok értékelését az MNB 4ltal kdz6lt devizadrfolyamon hajtjuk végre.
A szamviteli alapelvektdl nem tériink el.

A mérlegkészités iddpontja: 2015, januér 31. Minden, a fenti iddpontig ismertté valt informéciét, amely a
megbizhaté és valés vagyoni helyzetet befolydsolja, az éves beszamol6 elkészitése soran figyelembe
vettiink.

A lényegesség elve alapjan lényegesnek mindsiil a beszamolé szempontjabél minden olyan informécio,
amelynek elhagyésa vagy téves bemutatasa befolyasolja a beszamold adatait, a felhasznalé dontéseit.

Jelentés 6sszegii a hiba, ha a hiba feltirdsinak évében a kitlonbozd ellenGrzések sordn - ugyanazon évet
érintden - megallapitott hibak, hibahatdsok eredményt, sajét tokét noveld-csokkentd értékének egyilttes
(eléjeltol figgetlen) dsszege meghaladja az ellendrztt izleti év mérlegfGosszegének 2 szazalékat, illetve
ha a mérlegfodsszeg 2 szazaléka meghaladja az 500 millié forintot, akkor az 500 millié forint. Jelentdsnek
mindsiild hiba az év sordn nem meriilt fel.
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Nem jelentds &sszegli a hiba, ha a hiba feltirdsanak évében, a killonb8zé ellendrzések sordn, egy adott
izleti évet érintden (évenként kiilon-kiilon) feltart hibdk és hibahatdsok - eredményt, sajat tokét ntveld-
cskkentd - értékének egyiittes (el6jeltdl figgetlen, abszoliit) 8sszege nem haladja meg a jelentds 8sszegii
hiba értékhatarat.

A jelentés 8sszegiinek minésiilé hibdkat és hibahatdsokat a tirgyévi mérlegben és eredménykimutatdsban
a szamviteli torvény alapjdn kiilon oszlopban mutatjuk be. A fentiek alapjin jelentbs &sszeglinek
mindsitett hibikat és hibahatdsokat a feltirdst kivetben az egyéb raforditdsok kézott, killén foksnyvi
szdmléra kell kdnyvelni.

A Tiérsaség vevOnként, ad6sonként egyiittesen kis8sszegli kovetelésnek a 100 ezer forintot meg nem
haladd Gsszegii kdvetelést tekinti.

Az elszamolt értékcstkkenést az egyedi eszk8z varhaté hasznélata, ebbdl adodé élettartama, fizikai
elhasznalodésa és  erkélesi avuldsa, Téarsasdgunk tevékenységére jellemzd  koriilmények
figyelembevételével terveztik meg, és azokat a nyilvantartdsokon t&rténd régzitést kovetden a
rendeltetésszeri hasznilatbavételtl, az iizembe helyezéstdl alkalmaztuk. A milemlék besorolasi
ingatlanok tekintetében a tirgyévben tjra elkezdte a Térsasdg az értékcsGkkenés elszdmolasit. A
szdmviteli politikat ennek a déntésnek megfelelden 2014. januar 1-t61 modositotta, A 2014, évet megeldzd
években a miliemlék ingatlanckra nem tortént értékcstkkenés elszimolés.

A terv szerinti értékcsokkenés elszdmolésanil a hasznos élettartam végén védrhaté maradvényértékkel
cstkkentett bekeriilési értékbdl indultunk ki.

Szoftverek és szamitastechnikai eszk$zok esetében a maradvanyérték minden esetben nulla forint.
A leirds linedrisan, dllando lefrdsi kulccsal térténik. Az értékcsdkkenést a TArsasig havonta szdmolja el.

A 100 ezer forint egyedi beszerzési, elGallitasi érték alatti tirgyi eszkdztk beszerzési vagy elbillitdsi
kaltségét a hasznalatbavételkor értékesékkenési lefrasként egy Gsszegben elszdmoljuk.

4, Kapcsolt villalkozdsok bemutatdsa

Leanyvallalat neve Malomté Térékfiirdd Projekt Beruhdzo Kft
Leanyvallalat székhelye 1138 Budapest, Népfiirdé u. 38.
Lednyvallalat tevékenysége: szallodai szolgaltatés

(ezer forint)

2014. 12. 31.

Jegyzett tOke 4.010
Toketartalék

Eredménytartalék 1.279
Lekotstt tartalék 1.500
Ertékelési tartalék

Mérleg szerinti eredmény -46
Sajat téke 6.743
Részesedés mértéke 100%

A Malomtd Kft. 2014-ben arbevételt nem realizalt.
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Kézvetlen kapcsolt vallalkozdsok neve, székhelve:

Budapesti Vérosigazgatésdg Holding Zrt, 1052 Budapest, Véaroshaz u. 9-11.
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt 1086 Budapest, Fiumei tt 16.
FOKETUSZ Févérosi Kéménysepraipari Kft 1067 Budapest, E6tvos u. 21,
FOTAV Budapesti Tavh3szolgaltaté Zrt 1116 Budapest, Kalotaszeg u.31.
FOKERT Nonprofit Zrt 1073 Budapest, Dob u. 90.
Févarosi Telepiiléstisztasagi és Kdrnyezetvédelmi Kft 1186 Budapest, Ipacsfa u. 19,
Févérosi Kdzteriilet-fenntart6 Zrt. 1081 Budapest, Alfdldi u. 7.

Térsult vallalkozasi viszonyban 1évé véllalkozdsok neve, székhelye:

Déli Kat Asvanyviz Kitermeld Kft 1038 Budapest, Kizmér u. 7.
HUNGARO-TERMAL Magyar Termélegészségiigyi Nonprofit Kft £a. 1146 Budapest, Borostyan u. 1/b.
Széchenyi Etterem Kft 1146 Budapest, Allatkerti krt. 9-11.

Forgatasi céli részesedés {vallalkozds neve, székhelye):
IMMODUS Szolgaltatd Zrt. 1034 Budapest, Sz016 u. 38-40.

A targyév soran a tarsult vallalkozasi korbe tartozé Ybl Tervezo Kft. torzsbetétei értékesitésre keriiltek.

2013-ban a Téarsasdg tulajdoniba kerillt az IMMODUS Szolgaltaté Zrt. 3,8%-0s tulajdoni részaranya
5.000 eFt értékben. Tulajdonosi dontés értelmében az emlitett részesedést a 2015. év folyaman a Térsasig
értékesiteni fogja, igy a pénziigyi eszkdzt a forgdeszkozok kozé sorolta at.

A Hungaro-Termal Kft. ,fa” tulajdoni ardnya 35% és felszamolasi eljéras alatt 4ll. A konszolidacids
kérbe nem keriilt bele. A t&bbi, tarsult kérbe tartozé tirsasig tulajdoni ardnya nem haladja meg a 25%-ot,
a konszolidaciés korbe nem keriiltek bele.

Az dsszevont {konszolidalt) éves beszamolét Gsszeallitd vallalkozé neve és székhelve:
Budapesti Varosigazgatésig Holding Zrt. 1052 Budapest, Véroshiz u. 9-11.

L |



Budapest Gyogytirddi és Hévizei Zrt
A 2014, december 31. éves beszamold kiegészitd melléklete

I. A vagyoni-, pénziigyi- helyzet atfogé értékelése

5. A mérleg fébb sorainak elemzése
(ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozds Index
A Befektetett eszkdzok 21 263 084 22459710 1196 626 105,6%
B Forgdeszkozik 1 448 678 1 485 080 36 402 102,5%
C Aktiv id6beli elhatarolisok 26 745 29 167 2422 109,1%
Eszkdzok dsszesen 22 738 507 23973957 1235450 105,4%
Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozas Index
D Sajat toke 14 136 922 14 137 579 657 100,0%
E Céltartalék 832768 1 179 349 346 581 141,6%
F Kotelezettségek 1227519 2301749 1074230 187,5%
G Passziv idobeli elhatéroldsok 6541 298 6 355 280 -186 018 97,2%
Forrisok dsszesen 22 738 507 23973957 1235450 105,4%

A Tiarsasig tirgyévi mérleg fBosszege 23.974,0 MFt, mely a bézisiddszakhoz képest 5,4%-kal 1.235,5
MFt.-tal névekedett. A novekedés alapvetden a befektetett eszkdzok Alloményaban bekdvetkezd bovillés
eredménye. Lényeges tényezdje a Rudas Gyogyfiirdd rekonstrukeitja, amely alapvetben hatérozta meg a
Tarsaség targyévi beruhazasi volumenét. A jelentds beruhizisban érintett volt mind a vagyonkezelésbe
vett épitletrész, mind az {zemeltetési szerzédés keretében mikddtetett ingatlan rész. A beruhazast a
T4rsasag teljes egészében sajit forrasaibél finanszirozta, hitel felvételére nem kerillt sor. A forgoeszkozok
volumenében lényeges véltozas az el6zd évihez képest nem tSrtént, de annak Osszetétele jelentSsen
atalakult. A forgbeszkozdk meghatdrozd részét a szabad pénzeszkozok illoménya jelentik, amely a
nyereséges gazdilkodas eredményeképpen jelentdsen nivekedett az el6zd évihez képest. A Tarsasig a
targyév végén 1.107.579 eFt szabad pénzeszkizzel rendelkezett, ami a kiegyensilyozott és biztonsagos
likviditasi pozicidt, a fizetbképességet garantilja.

A forrasok kozott a sajat toke a mérleg szerinti eredménnyel nédtt.

A céltartalékok allomanya Gsszességében ndvekedett az el6zd évi szinthez képest. Meghatérozd eleme a
jovGbeni javitdsi, karbantartasi koltségekre képzett tartalékok allomanya, amely az elkovetkezd években -
az ilizembiztonsdg megtartdsa érdekében - szitkségessé véiloé kiemelt karbantartdsi feladatok fedezetére
szolgal. A képzett céltartalék dsszetevéit a 14. pont alatt részletezziik.

A Tarsasig targyévi kotelezettségei a bazisidbszakhoz képest 87,5%-kal névekedtek, amiben jelentds
szerepet jatszott a beruhazasi volumenbdl eredd szallitoi llomdny év végi értéke, valamint a tulajdonos
felé keletkezett osztalékfizetési kitelezettség. A Tarsasdg az év soran hitelt nem vett fel, finanszirozasét
sajét forrasaibol biztositotta. A Térsasdg a targyév sordn kotelezettségeit rendben teljesitette, hatariddn tali
adétartozésa nem volt.




Budapest Gyogyfirddi és Hévizei Zrt
A 2014, december 31. éves beszamold kiegészitd melléklete

2013-ban a Budapest Gyégyfilrddi és Hévizei Zrt. megkapta a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.-t6l a
Rudas fiirdd déli szarnyénak vagyonkezeldi jogait. A hosszi lejaratd kotelezettségek kozétt a
vagyonkezelésbe vett ingatlan atvételkori értéke 170.000 eFt. volt. A Rudas Gyégyfirdé targyévi
feltjitasa soran a déli szérny is teljesen megijult, korszerii és minGségi részévé vilt a teljes filrdonek.

A passziv idbeli elhatéroldsok volumene csokkent az el6z3 évi szinthez képest, ami a korébbi években
kapott timogatdsok halasztott bevételének, az elszdmolt értékcstkkenésnek megfeleld feloldésabol
adédott. '

A Térsashg t6keszerkezetét vizsgilva megallapithato, hogy atrendezddiek az el6zd évet jellemzd ardnyok:
az eszkozokon beliil csbkkent a forgdeszkozdk-, ndvekedett a befektetett eszkdzok aranya. A forrdsokon
beliil csokkent a sajat toke részarinya az osztalékfizetési kotelezettség miatt (-3,2%), ndvekedett
ugyanakkor a céltartalékok (+1,3%) és a kotelezettségek ardnya (+4,2%). Az ethatérolésok ardnya szintén
csokkenést mutatott (-2,3%).

A befektetett eszktzdket 62,9%-ban a sajit toke finanszirozza (el6zd év: 66,5%), 26,2%-ban pedig a
halasztott bevételek (elézd év: 28,8%).

6. Immateridlis javak, Targyi eszkozok

Immaterialis javak
(ezer forint)

Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozis Index
Vagyoni értéki jogok
Szellemi termékek 47 616 34122 -13494 71,7%

Immaterilis javak 47 616 34122 -13494 71,7%

Az immaterilis javak mérleg szerinti értéke a targyév folyaman 13 MFt-tal, azaz 28,3%-kal csikkent, az
értékestkkenési leirds hatdsdnak készénhetden.

Targyi eszkézok

(ezer forint)

Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozas Index
Ingatlanok ¢ a kapcsol6ad vagyont 19797540 19800 616 3076 100,0%
értékil jogok

Miiszaki berendezések, gépek, 571 655 859 055 287 400 150,3%
jarmiivek

Egyéb berendezések, felszerelések, 721770 201460  -520310 27,9%
jarmiivek

Beruhazasok, felijitasok 89 605 1544497 1454892 1723,7%
Beruhazasokra adott eldleg 22138 15200 -6 938 68,7%
Térgyi eszkozok 21202708 22420828 1218120 105,7%
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A térgyi eszkdzok dllomanya a bézisiddszakhoz képest 1.218,1 millié Ft-tal +5,7%-kal nétt, ezen beliil
legnagyobb mértékben +1.454,9 MFt.-tal a beruhizisok allomanya viltozott. A véltozésokat a miér
emlitett Rudas Gybgyfiirdd fejlesztési munkalatai hatdrozték meg. A Térsasdg a targyi eszkozdk
leltarozdst kvetden a miiszaki és az egyéb eszkdzei tekintetében eszkdz-dtsorolasokat vegzett, aminek
hataséra a két eszkozcsoport dllomanya jelentds mértékben modosult az elézd évihez képest (+/-554 MFt).
Részletesebb bemutatdsa az eszkdz-mozgastablaban taldlhato.

6.1 Ertékcsokkenés leirdsi modonként

Az értékestkkenés linedris médszerrel keriilt elszdmolédsra. Az éves terv szerinti értékcsékkenés dsszege
833.605 eFt volt. A bazisévi értékkel tdrténd tsszehasonlitds az alébbiak figyelembevételével tehetd meg:

Az éves terv szerinti értékcsokkenés értékéb6l 236.128 eFt.-ot jelentett a milemiék ingatianokra
elszémolt éves amortizdcio. Ezen eszkizék tekintetében a tdrgyévet megeldzd években sziinetelt az
értékcsoikenés elszdmolds. A Tarsasag 2014.01.01-t6] az emlitest eszkbzcsoportokra vijra elkezdte az
amortizdcid elszdmoldsat.

Az értékcsilkenés elszémoldsdnak megkezdésével parhuzamosan az egyes milemlék ingatlanokra —a
kordbban beruhdzdsi timogatdsként kapott forrdsokra tekintettel- a halasztott bevételek felolddsa is
iijra megkezdédott, Ennek éves hatdsa 83.206 eFt volt.

Terven feliili értékesokkenés a targyévben 4.695 eFt Gsszegben meriilt fel.

6.2 Kdrnyezetvédelemmel kapcsolatos eszkizok bemutatdsa

A Térsasag nem rendelkezik kémyezetvédelmet kozvetleniil szolgal6 targyi eszkozokkel.

6.3 Vagyonkezelésbe dtvett eszkizik bemutatdsa

2013-ban vagyonkezelési szerzddést kotsit a Tarsasag a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zrt.-vel a Rudas
fiirdd un. déli szarnyaval (voit palackozd rész) kapcsolatosan. A vagyonkezelésbe vett telek és ingatlan
indulé kényv szerinti értéke 170.000 eFt volt. A tirgyévben 700 eFt értékcsdkkenés lett az ingatlanra
elszamolva.

fie Befektetett pénziigyi eszkdzok
{ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozas Index
Eﬁ:&;ﬁiﬁi‘fé‘“’ ol 7760 4760 23000 61,3%
Egyéb tartos részesedés 5000 -5000 -
Osszesen: 12 760 4 760 -8 000 37,3%

A befektetett pénzilgyi eszkozok dllomanya a bazis idoszakhoz képest 8.000 eFt.-tal csokkent. A
befektetési kirben valtozas tortént: a Tarsasag értékesitette az Ybl KA. iizletrészeit, illetve a 2013-ban
megvasarolt IMMODUS Szolgéltatd Zrt. 3,8%-os iizletrész hanyadat dtsorolta a forgatasi célt
értékpapirok kozé.
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_Befektetett pénziigyi eszkdzok értékvesztésének alakulésa (ezer forint):

Megnevezés Nyité Novekedés  Csikkenés Visszairt Ziré
értékvesztés

Déli Kt Kft 28 820 - - - 28 820

HUNGARO-TERMAL Kft 1 050 - - - 1050

Befektetett pénziigyi 29870 - - - 29870

eszkozok értékvesztése

A Térsaség a jelenlegi pénziigyi befektetésein 29.870 eFt értékvesztést szamolt el a kordbbi években.

A targyév sordn 0jabb értékvesztés elszdmolasara nem keriilt sor.

A felszamolés alatt 4116 Hungaro-Termal Kft.-vel szemben fennall egy hosszi lejarata kélesén 2.125 eFt
értékben. Ennek teljes dllomanyara értékvesztés lett elszamolva mér az elzd években.

8. Készletek
(ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozis Index
Anyagok 37736 39380 1 644 104,4%
Befejezetlen termelés és félkész termékek 2089 0 -2 089 0,0%
Novendék-, hizd- és egyéb allatok 24 44 20 183,3%
Késztermékek 4 838 3276 -1 562 67,7%
Aruk 188 981 67 995 -120 986 36,0%
Készletekre adott eltleg 120 270 150 225,0%
Osszesen: 233 788 110 965 -122 823 47,5%

A készletek dllomanya a targyév folyamén a bazisidoszakhoz képest 122,8 MFt.-tal, azaz 52,5%-kal
csokkent. Volumenében és aranyaban a legnagyobb viltozis az druk készletértékében kévetkezett be. A
Thrsasag az ruk kézott tartja nyilvan az Ujpesti Fiirdd értékét. Az éves leltdrozas keretében sor keriilt a
létesitmény miiszaki felmérésére. Mind a kiilsd-, mind a bels6 miszaki szakvélemények szerint a
felépitmény jelenlegi Allapotdban emberi tartézkoddsra alkalmatlan, csak ésszeritleniil magas
raforditasokkal lehetne Gjra hasznosithatova tenni. Ett6l gazdasigosabb megoldds az, ha a felépitmény
bontésra keriil és annak helyén (j ingatlan fejlesztésére keriil sor. A fentiekben részletezettek miatt az druk
kozé sorolt létesitmény értékvesztésére keriilt sor 120.786 eFt értékben.

8.1 Készletekre elszamolt értékvesziés, készletek selejtezése

A Tarsasig 2012. év végével, a készletek leltarozasakor minésitette a t6bb mint harom éve nem mozgs,
immobil készleteit, Ezekre az eszkdzokre (fobb eszkdz fajtdnként) ériékvesztést szamolt el, a virhaté
megtériilési értékre modositva ezzel azok mérleg szerinti értékét. 2014. évben a nem mozgé készleteket

1
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tijra megvizsgilta és ennck alapjin a kordbban immobil készletbdl felhasznilisra kerllld készletre
értékvesztés-visszairdst szamolt el 787 eFt értékben.

Aruk értékvesztéseként az elzé pontban részletezett Ujpesti Fiird-felépitmény leirdsa tértént 120,786 eFt
értékben.

8.2 Veszélyes hulladékok, kdrnyezetre kdros anyagok veszélyességi osztdlyok szerint
A korabbi években felgylilt veszélyes hulladékokat a Tarsasdg 2012-ben elszillittatta. Az az6ta kotoit
szerzddésekben a Térsasdg eldirja, hogy a veszélyes hulladékot képezd gingytlegek a szillité cég

tulajdondt képezik, aki gondoskodik annak nyilvéntartisdrdl és elszallitisarol. Ebbol kivetkezdleg
veszélyes hulladéknak mindsiilo anyag a Tarsasag kezelésében az év végén nem volt.

9. Kovetelések
(ezer forint)

Megnevezés 2013.12.31, 2014.12.31. Viitozds Index
Kovetelések druszall. szolgdlt. (vevik) 275691 123072 -152 619 44,6%
Kévetelések kapcs. vall. szemben 32179 16 681 -15 498 51,8%
Kévetf.lése.k egyéb rész. viszonyban 0 0 0 .
[évd vall. szemben

Egyéb kovetelések 319 781 121 783 -197 998 38,1%
Osszesen: 627 651 261 536 -366 115 41,7%

A kovetelések zard dllomdnya 261.536 eFt, mely a bazisiddszakhoz képest jelentSsen, 366.115 eFt.-tal
csokkent. A csikkenést a vevok és az egyéb kivetelések dllomanyaban bektvetkezett valtozas okozta, Az
el6zb év végén fennallé vevdi kdvetelések meghatirozd tételét a Fovarosi Onkorményzattal szembeni
kdvetelés jelentette 149.622 eFt értékben (arvizi védelem kiszamlazott tételei, illetve a Réc Fiirdd ingatlan
eladasa), amelynek pénziigyi teljesitése a targyév sordn megtértént. Az egyéb kivetelések cstkkenésében
meghatdroz6 volt egy ligyvédi letét felszabaditasa 2014 janudrjdban. A kordbbi letéti pénzeszkdzok helyett
a Térsasag bankgaranciat adott.

9.1 Vevdkivetelések értékvesztése

(ezer forint)
Megnevezés Egyedi mindsités alapjan
Nyité értékvesztés 58 102
Novekedés 1586
Csokkenés 25623
Ziro értékvesztés: 34 065

Tarsasdgunk- a Sztv. eldirisainak megfelelden- egyrészt egyedi mindsités alapjan, méasrészt
csoportosan értékelte a veviket, illetve a vevoi kiveteléseket.

A vevdi kovetelések egyedi mindsitése alapjan a targyévben 1.586 eFt értékben keriilt elszdmolasra
értékvesztés, ugyanakkor 25.623 eFt értékben lett értékvesztés feloldva. A jelentds feloldasi dsszeg
oka, hogy egy évek ota nem fizetd vevé a targyévben teljes egészében rendezte tartozésat.

A z4r6 értékvesztés egyenlegébol 17.441 eFt. értékvesztést tesz ki a kapesolt vallalkozdsnak minésiild
Deli Kat Asvanyviz Kitermeld Kft. kovetelésére eloz0 években képzett értékvesztés. A Térsasig
felszamolas alatt all.
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9.2 Kovetelések kapesolt villalkozdssal szemben

(ezer forint)

Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozds Index
Malomté Kft vevokdvetelés 52 0 -52 0,0%
Fékert Zrt. vevOkdvetelés 769 134 -635 17,4%
Budapesti Temetk. Int. Zrt. vevokbvetelés 143 73 -70 51,0%
Fétav Zrt. vevikovetelés 10 485 1387 -9 098 13,2%
Fokéttisz Kit. vevkdvetelés 28 18 -10 64,3%
BVH Zrt vevbkovetelés 0 0 0 -
Déli Kiit K. vevikovetelés 1938 1938 0 100,0%
Széchenyi Etterem Kft vevikivetelés 16 097 10 464 -5633 65,0%
Fétav Komfort Kit vevokovetelés 2 667 2 667 0 100,0%

Osszes vevikovetelés 32179 16 681 -15 498 51,8%

9.3 Kivetelések egyéb részesedés viszonyban lévd vdllalakozdssal szemben

Egyéb részesedési viszonyban 4116 véllalkozasnak az elézd évben még az IMMODUS Szolgaltat6 Zrt.
mindsillt. A Tarsasig részesedései a forgatasi céli értékpapirok kdzé keriiltek Atsorolasra. Mas, egyéb
részesedési viszonynak mindsilld befektetéssel nem rendelkezik a Tarsasag,
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9.4 Az egyéb kivetelések

(ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31. 2014,12.31. Viltozas Index
Térsasagi ad6 30 831 23029 -7 802 74,7%
Adott eldlegek 9082 2895 -6 187 31,9%
Munkavallal6kkal szembeni kav. 1951 2587 636 132,6%
Ugyvédi letét 146 400 0 -146 400 0,0%
Kiilénféle egyéb kovetelés 66 371 30191 -36 180 45,5%
.1 egyenlegii szallitok 3933 3306 -627 84,1%
Kov. évi esedékes afa visszaig. 58 382 56 102 -2 280 96,1%
Térsadalombiztositas 2 831 3673 842 129,7%
Osszesen: 319 781 121 783 197998  381%

Az egyéb kavetelések mérleg szerinti értéke 121,783 Ft, ami jelent8sen csdkkent az el6zd évihez képest,
A cstkkenést az ligyvédi letétek felszabaditasa és garanciakkal torténd helyettesitése okozta elsGsorban.

10. Ertékpapirok

Az IMMODUS Szolgaltaté Zrt. részesedései a forgatasi céla értékpapirok k6zé keriiltek 4tsorolasra, 5.000
eFt értékben. Mas forgatési céld értékpapir dllomAnnyal a Térsasag nem rendelkezett.

11. Pénzeszkizik

{ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozis Index
Pénztér, csekkek 17988 20338 2350 113,1%
Bankbetétek 569 251 1 087 241 517990 191,0%
Osszesen: 587 239 1107 579 520 340 188,6%

A Térsasig pénzeszkdzeinek zard értéke 1.107.579 eFt, amely a bdzis iddszakhoz képest jelentdsen,
520.340 eFt.-tal ndtt (+88,6%). A mellékletben taldlhaté Cash-flow kimutatisunkban mutatjuk be a

pénzeszkdz llomanyvaltozsanak Ssszetevdit.
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12, Aktiv iddbeli elhatdrolisok

12.1 Bevételek aktiv idabeli elhatdéroldsa:

{ezer forint)

Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozis Index
Teljesitett utalvényos gyégyszolgéltatis 12 271 12 672 401 103,3%
Fordulénapot kdvetben kiszimlazott 1 802 83 -1719 4,6%
Jar6 kamat 102 145 43  142,2%
Osszesen: 14175 12 900 1275 9,0%
Ebbdl  kapcsolt  vallalkozéssal
589 -

szemben:

A tirgyiddszakban 12.900 eFt bevétel elhatiroldsara kerillt sor, melybSl a meghatarozd tételt
utalvényos gyégy szolgiltatis targyévre esd értéke jelentette, melynek értéke 12.672 eFt.

12.2  Koltségek aktiv idGbeli elhatdroldsa:

{ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozds Index
Tavfiités, foldgiz rendelkezésre 2577 o
llési di 4422 1 845 171,6%
Biztositasi dij 5360 5360 -
Elofizetési dijak 644 644 -
Egyéb 9993 5841 -4 152 58,5%
Osszesen: 12 570 16 267 3697 129,4%
Ebbél k.apcsolt véllalkozassal 2577 8 707 6130 337.9%
szemben:

A tarpyév folyamén 16.267 eFt értékben lett a kdvetkezd évet terheld kdltség elhatéarolva.
Az aktiv idébeli elhatarol4sbol 2.866 eFt a Fétav Zrt.-vel szembeni szolgaltatasi alapdij és 5.841 cFta

tulajdonos BVH Zit. szolgéltatasi dfj-killénbozet Gsszege.

12.3  Halasztott raforditdsok

Halasztott raforditasok elszimoldsara a tirgyiddszakban nem kerilt sor.
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13. Sajit téke

{(ezer forint)
_Jogeim Nyité  Novekedés Csokkenés Zaré
Jegyzett toke 4 434 000 0 0 4434000
Toketartalék 10394 101 0 0 10394101
Eredménytartalék -1402 637 711 458 300 000 -991 179
Lekotott tartalék 276 639 300 000 276 639 300 000
Ertékelési tartalék
Mérleg szerinti eredmény 434 819 657 434 819 657
Sajidt toke 14 136 922 1012115 1011458 14137579

A sajit tdke sszege az eredményes gazdalkodas folytdn a térgyév sordn az adézott eredmény Osszegével
ndtt. A targyév sorén keletkezett adézott eredménybél a tulajdonos 967.000 eFt osztalek kifizetésrél
dontott.

A Thrsasdg a tirgyévben lektstt tartalékot képzett 300.000 eFt értékben, a jovébeni beruhdzdsai
fedezetére.

14. Céltartalékok

(ezer forint)

_Jogcim Nyité  Novekedés Csikkenés Zaréd

Céltartalék a vdarhaté kitelezettségekre 144 768 40 347 46 839 138276

ebbdi: Epitményado 62 646 965 63 611

Egyéb jogeim 29 498 18 717 48 215

Jogi perek vérhat6 koltsége 28 744 20 665 23 759 25650

Atfogd NAV vizsgélat 2008-2010 23000 23000 0

Vérhat6 kartérités onrésze 880 80 800

Céltartalék a jovibeni killtségekre 688 000 495 000 141927 1041073

P &'Sl‘gfigitsi;'::fm karbantartdsi- o000 495000 141927 1041073
Osszesen: 832 768 535 347 188766 1179 34;_

A céltartalékok allomanya a térgyév folyaman +346,6 MFt.-tal viltozott (el6z6 év valtozas: +592,5 MFt.).
A tartalékon beliil a jovébeni koltségekre képzett céltartalékok novekedtek a jovGben megvaldsitandé
nagykarbantartasok fedezetének sziikségszerii biztositdsa miatt. A Térsasdg a miszaki felmérések alapjan
ugy itéli meg, hogy a fokozott iizemeltetési kockizatot jelentd, miiszakilag elavult gépeinek; illetve a
kiemelt miiemléki fiirdéépiiletek miiszaki allaga kdvetkeztében jelentbs volumenii jovébeni karbantartasi
programot kell, hogy végrehajtson. Ennek szilkségszeriiségét az jelenti, hogy az egyes fiirdok (ezen beli
is kiemelten a Széchenyi és Gellért Gyogyfiirdok) lizembiztonsigat folyamatosan biztositani kell. Az év
soran végrehajtott kockizat felmérési program is azt tmasztotta ald, hogy a Tarsaség legfobb kockazati
tényezdéjének az iizembiztonsag fenntartisa bizonyul.
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15. Hitrasorolt k(";telezettségek

Hatrasorolt kitelezettséggel a Tarsasdg nem rendelkezik.

16. Hosszi lejdrati kitelezettségek

A Térsasdg a vagyonkezelésbe vett Rudas fiirdd déli szdryénak elszdmolasai miatt rendelkezik hosszi
lejarati kotelezettséggel, 170.000 eFt Gsszegben. 2015. évben a Rudas Gy6gyfirdd felujitdsanak
aktivalasat kivetden a vagyonkezelt ingatlan értéke jelent6s mértékben ndvekedni fog.

17. Rivid lejdratii kitelezettségek

(ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozds Index
Révidlejarata hitelek 0 -
Vevokto! kapott elolegek 63 -63 0,0%
Kotelezettségek aruszallitasbol 550 857 651 263 100 406 118,2%
Ravid lejératis kot. kapcsolt vall. 40 788 1010189 969401  2476,7%
szemben
Révid lejarati kist. egyéb rész. vall. 0 )
szemben
Egyéb rovid lejarati kitelezettségek 465 811 470 297 4 486 101,0%
o Jivedelem elszdmolds 142 682 112 520 -30 162 78,9%
o Adok 307419 290 447 -16972 94,5%
Osszesen: 1057 519 2131749 1074230 201,6%

17.1  Kotelezettségek kapcsolt vallalkozdsokkal szemben

(ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozas Index
Szallitoi tartozds
FOTAV Zn 37669 40 621 2952 107,8%
Févérosi Kozterlilet-fenntarté Zrt 2874 1395 -1479 48,5%
Fokéttsz Kit.
Fovérosi Teleplléstiszt. és Komyvéd. Kft
Fokert Zrt. 104 267 163 256,7%
Déli Kt Kft. 141 141 0 100,0%
Széchenyi Etterem Kft. 765 765
Osztalék tartozds
BVH Zrt. 267 000 967 000
Osszesen: 40 788 1010189 969 401  2476,7%
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18. Passziv iddbeli elhatdrolisok

18.1  Bevételek passziv idébeli elhataroldsa

(ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31.  Viltozas Index
Fiirdobériet 329 486 362 683 33197 110,1"/_::-
Bérleti dij 4362 283 -4 079 6,5%
Széchenyi nappali kérhaz vény ellendrz. 9073 9073 -
Csepeli strand bérleti dij 667 -667 -
Osszesen: 343 588 362 966 19378 105,6%
Ebbdl kapesolt vallalkozissal szemben:
18.2  Koltségek, rdforditasok passziv idébeli elhatdroldsa

{ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31.  Viltozés Index
Vezetéi prémiumok, jutalmak+kézteher 56 167 75224 19057 133,9%
Hitelkamat, bankk6ltség 886 10 -876 1,1%
Igénybevett szolgailtatas 19 106 28 289 9183 148,1%
Osszesen: 76 159 103 523 27364 135,9%*
Ebbdl kapcsolt vallalkozassal szemben: 1256 -1 256 -

18.3  Halasztott bevételek

{ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31.  2014.12.31. Viltozds Index
Fejlesztési timogatés elhatérolt Gsszege 6081 509 5854179 -227 330 96,3%
Operotdl atvett targyi eszkdzok 23090 19 496 -3 594 84,4%
Operotdl dtvett anyagkészlet 10752 10 689 -63 99,4%
Egyéb térités nélkiil atvett eszk. 6200 4427 -1 773 71,4%
Osszesen: 6121 551 5888791  -232760  96,2%

Ebbél kapcsolt vallalkozassal szemben:

A halasztott bevételek az eldzd évek sorin a beruhdzdsok fedezetére kapott fejlesztési tdmogatasok
dsszegét jelentik, illetve a térités nélkiil kapott eszkdzdk, anyagok piaci ertékét. A halasztott bevételek
éves feloldott Hsszegei a felhaszmalas (értékesokkenés elszdmoléds) sordn koltségként elszamolt tételekhez

igazodnak.

A Tarsasag 2014.01.01-t61 a milemlék ingatlanok kirében tijra elkezdte az amortizdcio elszdmoldsat.
Az értékcsikkenés elszdmoldsanak meghezdésével parhuzamosan az egyes miiemlék ingatlanokra —a
kordbban beruhdzdsi témogatdsként kapott forrdsokra tekintettel- a halasztott bevételek felolddsa is

~~~~~~

iijra megkezdddou. Ennek éves hatdsa 83.206 eFt volt. Az elozd évi dsszeghez torténd hasonlitds

ennek figyelembe vételéve tehetG csak meg.
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19, Mérlegen kiviili tételek

1. Folyamatban 1év peres figyek

{ezer forint)

Ellenérdekil fél Kivetelés jogcime Kovetelés(+) /

Kitelezettség(-)

Osszege

Déli Kat Kft bérleti dij és koziizemi dij tartozés 18.796

Puebla Kft. Kavetelés (perlés eltt utolsd fizetési 7.783
felszblités)

Eghajlat Kényvkiadé Kft. Eldleg kdvetelés (perlés el utolsd fizetési 8.890
felszblitas)

maginszemélyek nem vagyoni kartéritési igény -2.235

maganszemélyek felmondas érvénytelenitése -15.467

maginszemélyek vendég baleset -9.070

maganszemélyek vagyoni kartéritési perek -1.561

2. Az ALLIANZ Hungéria Biztosit6 éltal biztosftott vendég balesettel kapcsolatos karigény, melyek
vonatkozasaban 10 %-os dnrész terheli a Tarsasagot, melynek 6sszegszeriisége 800 ezer Ft.

3. Téhrsasagunk felé fenndllé szdmla tartozds megfizetése érdekében végrehajtds, felszamolas
stadiumdban 8 db iigy van.
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4. Jelzéloggal terhelt ingatlanjaink

(ezer forint)
Helyrajzi Jelzilog Jelzdlog .
L szam szerz. kelte dsszege™ Megijegyzés
2005-0s Tamogatdsi Szerz6désben foglalt biztositék
Gellért  5460/0/A/1  2011.08.10 1.176.000 (Gellért Furds felijitdsa . item)
2005-8s TAmogatasi Szerz8désben foglalt biztositék
Gellért  5460/0/A/1  2011.08.10 600.000 (Lukiics Fiirdd feldjitésa [, Utem)
2005-8s Tamogatasi Szerzddésben foglalt biztositék
Gellért  5460/0/A/1  2011.08.10 900.000 (Széchenyi Furds feldjitésa 1. titem)
2007-es TAmogatési Szerzbdésben foglalt biztositék
Gellért  5460/0/A/1  2011.08.10 660.000 (Széchenyi Furds felujitdsa I1. otem)
2007-es Tamogatisi Szerzdésben foglalt biztositék
Gellért  5460/0/A/1  2011.08.10 660.000 (Gellért Frdb feldjitas IL. titem)
2011-es Tamogatasi Szerzbdésben foglalt biztositék
Lukécs 14481 2011.12.19 1.000.000 (Lukécs Frds feldjitésa IL. Utem)
2011-es Tamogatasi Szerzbdésben foglalt biztositék
Lukéics 14481 2011.12.19 393.119 (Rudas Frds felgjitésa 1. Otem)
Osszesen 5.389.119
20. Az eredménykimutatas fGbb sorainak elemzése
- {ezer forint}
Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozis Index
A - Uzleti tevékenység eredménye 489 092 974 916 485 824 199,3%
B - Pénziigyi miiveletek eredménye -12 304 14 799 27103
C - Szokésos villalkozasi eredmény 476 788 989 715 512927 207,6%
D - Rendkiviili eredmény -35 921 -12 483 23438 34,8%
E - Adbzas el6tti eredmény 440 867 977232 536 365 221,7%
F - Ado6zott eredmény 434 819 967 657 532 838 222,5%
G - Mérleg szerinti eredmény 434 819 657 -434 162 0,2%
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21. Belfoldi értékesités nettd drbevétele

21.1  Ertékesités drbevétele tevékenységenkénti bontdsban

(ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozas Index
Fiirddszolgéltatas drbevétele 6 741 917 7453 650 711 733 110,6%
Ivé kutak arbevétele 18 018 18 560 542 103,0%
Komplex gyogyflirdd ellatas 265072 294 447 29375 111,1%
Héviz kutak drbevétele 24 587 24193 -394 98,4%
Ertékesitett druk arbevétele 131 814 128 290 -3 524 97,3%
Egyéb szolgaltatasok arbevétele 390 010 434 189 44 179 111,3%
Egyéb tevékenység 133 828 95 267 -38 561 71,2%
(sszesen: 7 705 246 8 448 596 743 350 109,6%

A Tirsasig éves drbevételének meghatérozo részét, 88,2%-at a fiirddszolgaltatasokbol szirmaz6 bevételek
teszik ki. A targyévben a fiirddszolgaltatisok drbevételét 10,6%-kal sikeriilt novelni. Az éves drbevétel az

eldzd évihez viszonyitva +9,6%-kal emelkedett.

A komplex gy6gyfiirdd ellatss bevételének emelkedése 7 millié Ft értékben az el6zd évekre vonatkozo, az

OEP-t61 pétldlagosan igényelt térités hatasa.

21.2  Ertékesités drbevételébol a kapcsolt vallalkozdsokkal elszdmolt dsszegek:

Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozdis Index
Furddbérletek, druk 994 -994 0,0%
Ital, viz értékesités 2538 2540 2 100,1%
Termalviz értékesités, hdenergia 19 298 16 018 -3 280 83,0%
Bérleti dij 5503 6 053 550 110,0%
Osszesen 28 333 24 611 3722 869%

22. Export értékesités nettd drbevétele

A térgyév soran a Tarsasag 5.642 eFt értékben realizalt export arbevételt, ami kiilfoldi partnereknek

értékesitett csoportos firddszolgéltatisokbél szdrmazoit.
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23, Aktivilt sajst teljesitmények értéke

{ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozdis Index
Sajat termelési készletek ) ) o
sllomanyvaltozdsa 10076 3 651 6425 36,2%
Sajat eldéllitasi eszkdzdk aktivalt 45 944 85 598 39 654 186,3%
értéke
Osszesen: 35868 81947 46 079 228,5%

A sajdt eldallitdsu eszkdzdk aktivalt értéke meghatdrozd részben a Rudas Gyégyfirdd felujitasaval
kapcsolatos, ahol a beruh4zas anyagsziikségletének egy részét a Budapest Gyogyfiirddi és Hévizei Zrt.

biztositotta.

24. Egyvéb bevételek

{(ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viiltozis Index
Ertékesitett targyi eszkdzok 79 347 3 692 -75 655 4,7%
Kéreseményekkel kapcsolatos bev. 3 966 27 083 23117 682,9%
Véghfejlotim kapat témogatss 144388 226 582 82194  156,9%
Céltartalék felhasznalas 16 098 188 766 172668  1172,6%
Kiilonféle egyéb bevétel 2620 5676 3056  216,6%
E16z6 évek eredm.helyesbités 4224 5832 1608  138,1%
Visszairt értékvesztés 2308 26 411 24103 1144,3%
Kapott birsag, kotbér, engedmény 1189 2376 1187 199,8%
:ﬁﬁ;ﬁg ;g'fgézgé;‘é‘gy‘ e 9842 8 190 1652 832%
Osszesen; 263 982 494 608 230626 187,4%

A Tdrsaség 2014.01.01-t51 a milemiék ingatlanok kirében djra elkezdte az amortizdcio elszamoldsit,

Az értékesokkenés elszamoldsdnak megkezdésével parhuzamosan az egyes miiemlék ingatlanokra —a
kordbban beruhdzdsi tamogatasként kapott forrdasokra tekintettel- a halasztott bevételek felolddsa és
egvéb bevételként torténd elszamoldsa is djra megkezdGditt. Ennek éves hatdsa 83.206 eFt volt. Az
elGz3 évi dsszeghez torténd hasonlitds ennek figyelembe vételéve tehetd csak meg.
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25. Anyagjellegi rdaforditasok

25.1  Anyagkiltség
(ezer forint)

Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozds Index
Uzemeltetési anyagfelhasznalas 187 062 244 608 57 546 130,8%
Egyéb anyagfelhasznalds 102 299 118 013 15714 115,4%
Fiitdanyag- és energiahordozék 139 250 124 632 -14 618 89,5%
Nyomtatvinyok, irodaszerek 12 751 10717 -2 034 84,0%
Aramdij, vizdij 398 039 429 250 31211 107,8%
Egy éven beliil elh. anyagi eszkézok 36902 36 985 83 100,2%
Osszesen: 876 303 964 205 87902 110,0%

A Tirsaségnal az anyagkoltségek volumene az el6z6 évihez képest 87.902 eFt.-tal névekedett. Ehhez
azonban 85.598 eFt sajat eldallitst (targyi)eszkoz aktivalt érték kapcsol6dik, ami a beruhdzasi anyagként
felhasznalt készletek értékét jelenti.

25.2  Igénybe vett szolgaltatdsok értéke

(ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31. 2014,12.31. Viltozis Index
Utazas, szallas kéltségek 12 926 19 049 6123  147,4%
Hirdetés, reklam koltség 104 864 134 206 29342 128,0%
fgﬁﬁgﬂ‘;ﬁi it 205 952 230 471 24519 111,9%
Bérleti dfjak 283 861 288 908 5047  101,8%
Szakértdi, palyazati dijak 37123 34670 2453 93,4%
Jogi képviselet 16 620 12 374 -4 246 74,5%
Telefon, internet, postakoltség 28113 30697 2584 109,2%
kMafga‘;”t”a&il:al EEzebiRes 429936 423 497 6433 98,5%
Egyéb igénybe vett szolgaltatdsok 541 371 445 401 95 970 82,3%
Osszesen: 1 660 766 1619273 -41 493 97,5%

Az igénybevett szolgaltatisok volumene 41.493 eFt-tal, azaz 2,5%-kal csdkkent az el6zb évihez képest. A
leglényegesebb valtozds az egyéb igénybevett szolgéltatisok (brzés, fiirddszolgaltatésok, munkaerd
kélesénzés, tulajdonosi szolgaltatasi dfjak) korében tortént.
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25.3 Egyéb szolgaltatdsok értéke

(ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozis Index
Hatdsagi, igazgatasi, szolg.dfjak 115N 15 636 4 065 135,1%
Pénziigyi szolgéltatdsok, biztositdsok 87 873 68 942 -18 931 78,5%
Osszesen: 99 444 84578 -14 866 85,1%
25.4  Eladott druk beszerzési értéke
{ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozds Index
Eladott ruk beszerzési értéke 12079 13 968 1889 115,6%
25.5  Eladott (kbzvetitett) szolgdltatasok értéke
(ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozds Index
Elaéciott (kozvetitett) szolgaltatisok 76 198 177 614 101 416 233,1%
rteke

A kozvetitett szolgaltatdsok kozétt keriilt kimutatisra a fiirdészolgaltatisokat kiegészitd, de mas
tarsasagok altal nywjtott szolgaltatasok értéke (Széchenyi Palma héz, Gellért Mix csomag keretében az
éttermi szolgéltatds), valamint a teriileteket bérldk részére tovibbszamlazoit kdziizemi és energiadijak
bsszege és a dolgozoknak tovabbszimlézott telefonkéltségek. A tirgyév soran a fiirdészolgaltatasokat

kiegészitd szolgéltatasok értéke névekedett jelentds mértekben.

25.6 Importbeszerzések

A Térsasagnl import beszerzés csak nagyon csekély mért¢kben tortént.
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26. Személyi jellegii réforditdsok

26.1 Bérkiltség

{ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozis Index
._ﬁzikai 1259916 1303 616 43 700 103,5%
szellemi 861 058 898 160 37102 104,3%
Osszesen: 2120 974 2201776 30802 103,8%

26.2 Személyijellegii egydb kifizetések

(ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozas Index
Béren kiviili juttatdsok 244 039 268 517 24 458 110,0%
Juttatdsokat terheld adok 40243 40991 748 101,9%
Osszesen: 284 302 309 508 25206 108,9%

26.3  Bérjarulékok

(ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozis Index
Szocidlis hozzajarulasi ad6 500 609 526 617 26 008 105,2%
Egészségiligyi hozzdjarulas 36 626 39215 2589 107,1%
Szakképzési hozzajarulds 31835 33176 1341 104,2%
Rehabiliticiés hozzajarulas 16 686 15384 -1302 92,2%
Téappénz hozzajarulds 4514 5559 1 045 123,2%
Osszesen: 590 270 619 951 29 681 105,0%
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26.4  Atlagos statisztikai létszdm

Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozas Index
fizikai (f0) 649 658 9 101,4%
szellemi (fo) 217 221 4 101,8%
Osszesen: 866 879 13 101,5%

26.5 Egyéb adatok, informdciok

Az iizleti évben a Feliigyeld Bizottsag tagjai dsszesen 6.000 eFt. juttatisban részesiiltek.

27. Ertékesikkendési leirds

{ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozds Index
Tervszerinti értékestkkenési leiras 591 440 833 605 242 165 140,9%

A tirgyév sorin az egydsszegii lefrds 101.762 eFt.-ot tett ki, ami a bézis évihez képest kevesebb 18,5
MFt.-tal.

Elgz6 év adataival torténd dsszehasonlitds:
A mitemlék besoroldsti ingatlanok tekintetében a tdrgyévben ijra elkezdte a Tdrsasig az
értekesokkenés elszamoldsdt. A szamviteli politikdt ennek a dontésnek megfelelen 2014, janudr 01.-
161 médositotta. (A 2014. évet megel5z6 években a milemlék ingatlanokra nem tortént értékesikkenés
elszdmolas.)

Az éves terv szerinti értékcsékkenés értékébol 236.128 eFt.-ot jelentett a milemlék ingatlanokra
elszémolt éves amortizdcid, a targyévet megeldzé évben ugyanakkor sziinetelt az értékcsikkenés
elszamolas,

Az értékesokkenés elszdmoldsdnak megkezdésével parhuzamosan az egyes milemlék ingatlanokra —a
kordbban beruhdzdsi tdmogatdsként kapott forrdsokra tekintettel- a halasztott bevételek feloldisa is
tijra megkezdidét. Ennek éves hatdsa 83.206 eFt volt.
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28, Egyéb raforditisok

(ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31. 2014.12,31. Viltozdis Index
f;i‘;if‘;tl‘i‘gyl LT3 78 567 2983 75 584 3,8%
S 1357 3206 1849 2363%
Céltartalék képzés 608 582 535 347 73235 88,0%
Elszamolt adék, illetékek 216 668 222 799 6131  102,8%
Helyi adék 252 121 244 350 7711 96,9%
Ertékvesztés, terven felili écs. 33771 143 739 109968  425,6%
Onellendrzés 62 88 26 141,9%
fésﬁifige’l;‘iﬂkﬁ‘ﬁkbmag' kés.pétlék, 471 8 888 8417  1887,0%
Térgyi eszk6zok és készl.selejtezése 3929 1262 -2 667 32,1%
Behajthatatlan kévetelés 732 58 813 58081  8034,6%
Kiilénféle egyéb raforditas 7 968 4282 -3 686 53,7%
Osszesen: 1204 228 1225757 21529 101,8%

A Tarsaség a targyév folyaman 1.225.757 eFt Gsszegben szamolt el egyéb réforditast, mely a megel6z8
évihez képest 21,5 MFt §sszegii ntvekedést mutat. Az emlitett valtozdson beliil a jelentﬁsebb tételek a
kdvetkezdk: az értékesitett tirgyi eszkézdk kényv szerinti értéke csékkent, ami az el6zd évi Rac Fiirdd
eladas hatdsa; a képzett céltartalékok dlloménya az eldzé évi értéknél kisebb mértékben valt sziiksegesse
az értékvesztések ndvekedése az Ujpestl Firdd konyv szerinti értékének leértékelésébdl szirmazé hatdsa;
behajthatatlan kdvetelésként a 2010. évig sz610 adévizsgalattal lezért iddszak vissza nem igényelt forgalmi

addja keriilt kivezetésre.

29, Pénziigyi tevékenység eredménye

Pénziigyi miiveletek bevételei

{ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozas Index
Kapott osztalék
Kapott kamat 4 085 12 429 8344 304,3%
Pénziigyi tev. egyéb bevétele
Részesedés értékesités arf. nyeresége 675 3200 2525 474,1%
Osszesen: 4760 15 629 10 869 3283%
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Pénziigyi miiveletek réforditdsai

(ezer forint)

Megnevezés 2013.12.31. 2014.12,31. Viltozds Index
Fizetett kamatok 17 064 802 -16 262 4,7%
Pénziigyi tev. egyéb raforditasa 28 28
Osszesen: 17 064 830 -16 234 4,9%
A targyévben a befektetések utdn értékvesztés elszamoldsara nem keriilt sor.

2013.12.31. 2014.12.31. Viiltozds Index
Pénziigyi miiveletek eredménye <12 304 14799 27103

A ThArsasig a targyév folyaman sem hatarid6s-, sem opcios-, sem swap iigyletet nem kotott.

30. Rendkiviili tevékenység eredménye

{ezer forint)
Megnevezés 2013.12.31. 2014.12.31. Viltozds Index
Rendkiviili bevételek
Rendkiwviili raforditésok 35921 12 483 -23 438 34,8%
Rendkiviili eredmény -35921 -12 483 23438 34,8%

A Thérsasig a targyévben két sportklubot tamogatott a Tarsasagi adordl szolo térvény adta lehetdségeken
beliil. A kluboknak adott sporttamogatis osszege 11.000 eFt volt, amivel egyiitt jart 825 eFt kiegészitd
tAmogatas az orszagos szakszivetségek részére. A sporttimogatast adécsokkentd tételkeént figyelembe
vette a Tarsasag,
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A pénziigyi helyzet értékelése

A pénziigyi helyzetet a likviditdsi mutaték, az adéssdgélloményra-, a vagyoni helyzetre- valamint a
jovedelmezdségre vonatkozo szamitasok alapjdn jellemezhetjiik:

Mutatd Képlet 2013, &v 7014, &
o PénzAllomény 8729 _ 1107579 _
Keészpénz likviditdsi R6vid lejaratd k. 1.057.519 CELERD 2.131.749 EE
N Pénzhllomény+Kovetelés | 1214890  _ 1360115
Likviditési mutat6 II. Rovid lejérati kt. 1057519 - 11488% 2131749 4422
o e asias Forgbeszkdzik 1.448.678 - 1.485.080 -
Likviditési mutatd [ Révid lejrati kt. 1.057.519 [l ien) 2.131.749 Soses
Katelezettségek 127519 _ 2301749

Eladbsodottsig Sajét (dke 14.136.922 Lk 14137570  ~16.28%
_ Saifit ke 14136922 _ 4137579

(oL Osszes forrds 22.738.507 23R 73973957 o8I
Kotclezetiség Kovetelds | 509.868  _ 2040213 _

Netth eladdsodottsig Sajat 16ke 14.136.922 L 14137579 144%
Sajét tke arfnyos Adézott eredmény 434819 500 967.657 e ot
adézott eredmény Sajét tbke 14.136.922 08% 14,137.579 Cinkd
Arbevétel arényos Adozott eredmény 434,819 = 564% 967.657 = 11.45%
adézott eredmény Nettd arbevétel 7.705.246 R 8.448.596 i

Eszkdz ardnyos adézott Adézott eredmény 434,819 = 191% 967.657 = 4.04%
credmény Osszes eszkdz 22.738.507 % 23.973.057 4%

Befektetett eszkozok Sajst 16ke 14.136.922 _ 14.137.579 _

fedezettsége Befektetett exzkizok | 21263084 . 06:4%% 22459710  0BP%
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k)R Az immateridlis javak és tdrgyi eszkizik alakulisa

Az 1.sz. melléklet szemlélteti az immateridlis javak és tArgyi eszkozok értékében bekovetkezett

valtozisokat.

32, A Thrsasdgi ado levezetése

Adoézds elétti eredmény 977 232

Noveld tételek Cstkkent6 tételek
Elhatarolt veszteség 303 098
Fejlesztési tartalék 300 000
Ertékcsokkenési leirds elszamoldsa 833 605 936 766
Nyilvantartasbol kivezetett eszk. nettd értéke 3026 544
Terven feliili értékcsokkenés 4 695
Birsag miatt 0 248
Céltartalék képzés, feloldas 535347 188 766
Kovetelés értékvesztés, visszairds 18 259 25624
Elengedett kovetelés
Behajthatatlan kdvetelés 58 106 6 543
Adéellendrzés hatasa 12239
Miaemlék értékét niveld felijitas koltsége 400 894
Nem a viéllalkozas érdekében felmeriilt koltség 825
TAO értékvesztés-visszairas kivezetés miatt 12 751
Médosité tételek dsszesen 1488101 2162235
Addéalap 303 098
Szamitott ad6 30310
Addkedvezmény -20 735
Fizetendd TArsasdgi adé 9575
Adézott eredmény 967 657
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L Thjékoztatd adatok

33. A beszdmolé aldirdsira jogosult(ak):

- neve: Szoke Laszlo

- cime: 1117 Budapest, Prielle Kornélia u. 19/c.

34. Kiozszolgdltatdsi tevékenység

A Térsasig kdzszolgaltatasi tevékenységet nem végez.

3s. Kapott timogatdsok

A térgyidészakban a Tarsas4g visszatéritendd timogatést nem kapott

36. Kutatas és kisérleti fejlesztés

Kutatas-fejlesztési tevékenységet a Térsasdg nem végzett.

37. Addzdsra vonatkozd nyilatkozat

Az adéhatésdg a vonatkozd addjogszabilyokban foglalt hatiridon beldl barmikor vizsgilhatja a
kényveket és nyilvantartisokat és pétlolagos adét vagy birsigot 4llapithat meg. A Tarsasig
vezetdségének nincs tudomdsa olyan koriilményrdl, amelybdl a Térsasignak ilyen cimen jelentds

kotelezettsége szirmazhat.

Bt

Budapest, 2015, éprilis h6 01. nap.

Jovahagyta:

-------------------------------------------

Szoke Laszlé
Vezérigazgatd
Budapest Gyégyflirddi és Hévizei Zrt
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Cash-Flow
Elfzd év Targyév
eFt eFt

I.  Szokésos tevékenységhdl szAirmazb pénzeszkdz-viltozds ( 1-13. sorok ) 1 455 622 2563 182
1.  Adézés elbtti eredmény +/- 440 867 977232

kotrekei6:Véglegesen Atadoit pénzeszkizék, Knpott oszialék + 34400 11 825
2.  Elszdmolt amortizicié + 591 440 833 605
3.  Elszamolt ért€kvesztés és visszairds +/- 35393 118 590
4,  Céltartaiék képzés és felhasznélés killonbdzete +/- 592 484 346 581
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye -+ -575 -3 909
6. Szallitdi kitelezettség valtozdsa +/- -301073 102 807
7.  Egyéb rovidlejarati kotelezettség véltozdsa +{- 104 90% 971 423
8. Passziv id8beli elhatiroldsok valtozisa +/- 140 299 -186 018
9.  Vevbktvetelés valtozisa -+ -136 505 175 482
10. Forgdeszktztk ( vevd és pénzeszkdz nélkill ) valtozasa -1+ -42 319 194 561
11. Aktiv idBbeli elhatéroldsok véltozisa -/+ 21350 -2422
12. Fizetett adé { nyereség utin ) + -6 048 -9 575
13. Fizetett (fizetendd) osztalék, részesedés + 0 -967 000
I. Befektetési tevékenységhil szarmazo pénzeszkiiz-viltozis ( 14-16. sorok) -1 069 667 -2037217
14. Befektetett eszkdzok beszerzése + -1 148 809 -2044 109
15. Befektetett eszkizok eladisa + 79 142 6 892
16. Kapott osztaiék, részesedés + 0 0
III. Pénzilgyi miiveletekb6l szdrmazé pénzeszkiz-viltozds ( 17-27. sorok ) -88 575 -5 625
17. Részvénykibocsitis bevétele ( tbkebevonds ), részesedés vasarlas + 4925 0
18. Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatésanak bevétele +
19. Hitel és kdlcson felvétele +

Hossz( lejaratra nyidjtott ktlcsdntk és bankbetétek torl., megsziint.,
20. bevaltisa +
21. Véglegesen kapott pénzeszkdz +
22. Részvénybevonis, tbkekivonas ( tdkeleszallitds ), részesedés eladas + 750 6 200
23, Kbtvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése +
24. Hitel és kblcson tirlesztése, visszafizetése + -220 000 0
25. Hosszi lejaratra nyijtott kdlcsdndk és elhelyezett bankbetétek +
26. Véglegesen atadott pénzeszkdz + -34 400 -11 825
27. Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarani kdtelezetiség viltozasa +- 170 000 0
IV. Pénzeszkozik viltozdsa ( I+II+IIL. sorok) +/- 297 380 520 340

Nyitd pénzeszkoz 289 859 587 239

Zér6 pénzeszkdz 587239 1107579
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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

1.1. A tulajdonosi szerkezet

A Budapest Gyogyfiirdsi és Hévizei Zrt. alapitoja Budapest Févaros Onkormanyzata
(tovébbiakban: Alapitd), melynek tulajdonosi jogait a Févarosi Kbzgylilés gyakorolja.

A Térsasag egyediili részvényese (a tovabbiakban: Részvényes) a Budapesti Varosigazgatosag
Holding Zartkérien Miikéd6 Részvénytarsasag (a tovabbiakban BVH), mely egyszemélyes
zartkériien miikodé részvénytarsasagként mdkodik, és egyedili részvényese Budapest
Févaros Onkormanyzata, amelynek tulajdonosi jogait a Févarosi Kdzgylilés gyakorolja.

Az Alapité Kozgylilése a 2011. marcius 23. napjan meghozott ,Elvi déntés a fovarosi kbzmd
tarsasagok BVK  Budapesti  Varosizemeltetési Kézpont  Zartkdrden  Miikédo
Részvénytarsasagba apportalasardl” cimd, 336/2011. {lll. 23.) szamu hatarozataval dontétt
arrol, hogy a Részvényes alapt6kéjét a kizardlagos tulajdonaban allé Tarsasag részvényeinek
- és egyéb kdzmliszolgaltato tarsasagok részvényeinek és (izletrészeinek — apportalasa utjan
felemeli. A BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Koézpont Zartkoriien M{ikodo
Részvénytarsasag 2015. janudr 15. napjatél Budapesti Varosigazgatdsag Holding Zartkoriien
MUikddd Részvénytarsasagként mdkadik.

A Részvényes alaptékéjének Gj részvények kibocsatasaval térténd felemelésérdl a Févarosi
Kézgylilés 2011. junius 22. napjan meghozott 1981/2011. (VI. 22.) szamu Hatarozataval
déntott, igy a Tarsasag egyszemélyes tulajdonosa a Részvényes lett.

1.2. A Tarsasag székhelye, telephelyei

A Tarsasag székhelye: 1138 Budapest, Népfiird6 u. 38-40.
A Tarsasag telephelyei:

e 1013 Budapest (Rac Gyogyfiirdé), Hadnagy utca 8-10.

¢ 1013 Budapest (Rudas Gyogyfiirdd), Débrentei tér 9.

¢ 1023 Budapest (Szent Lukacs Gydgyfiirds, Uszoda), Frankel Led ut 25-29.,14.481.hrsz.
¢ 1027 Budapest (Kirdly Gyogyfiird6), F6 utca 84.

» 1038 Budapest (Csillaghegyi Strand, Uszoda, Hotel}, Pusztakuti u 3.

e 1031 Budapest (Romai Strand), Rozgonyi Piroska utca 2., 23.113/7.hrsz.
» 1039 Budapest (Pinkdsdfiirdéi Strand), Kiralyok vtja 269-271.

e 1042 Budapest (Ujpesti Gydgyfiirdé és Uszoda), Arpad Gt 114-120.

» 1095 Budapest (Dandar Gyogyfiirdd), Dandar utca 5-7.

¢ 1114 Budapest (Szent Gellért Gydgyfiirds, Uszoda), Kelenhegyi at 2-4.
¢ 1138 Budapest (Dagaly Flrdé és Strand), Népfiirdd utca 36.



¢ 1138 Budapest (Palatinus Strand), Margitsziget, 23.800/4.hrsz.
e 1146 Budapest (Széchenyi Gyogyfiirds, Uszoda), Allatkerti kérat 9-11., 29.732/1.hrsz.
¢ 1149 Budapest (Paskal Strand), Egressy at 178., 31.373/3.hrsz.
¢ 1141 Budapest (Paskal Javito Telep), Fischer Istvan utca 119., 40.091/5.hrsz.
¢ 1203 Budapest (Erzsébeti Jodos Gyagyfiirdd, Strand), Vizisport ut 2.
* 1213 Budapest (Csepeli Strand), Hollandi ut 14.
® 1117 Budapest (Vizmin@ség-vizsgalo laboratdrium), Orlay u. 7.
A Tarsasag fioktelepe: 5061 Tiszasuly, Kolopfiird&i Iszapkitermeld Telep, 0121.hrsz.

1.3. Gazdalkodas, tervezett célok teljesiilése

1.3.1. Eredmény

A tulajdonos a BVK Holding Zrt. (2015 januar 15-t6l Budapesti Varosigazgatosag Holding Zrt)
300-302/2013 (X.08.) szamu hatédrozataval fogadta el a Tarsasdg 2014. évi (zleti tervét,
melynek tervcéljai a Tarsasag stratégiai terve alapjan, az lzleti kdrnyezet figyelembe
vételével, a piaci trendek vizsgalatdval és a tervezett intézkedések hatasrendszerének
modellezésével keriiltek kialakitasra.

A Tarsasag 967,7 millié forint adézott eredménnyel zarta a 2014-es évet. Az eredmény 609,9
millio forinttal haladja meg a tervezett 357,8 millid forintos célértéket. A 2014-re kittlizétt f6
célt (eredményjavitas) ezzel jelentdsen tdlteljesitette a Tarsasag. A tulajdonos a targyévi
adézott eredménybdl 967,0 millid forint osztalékrdl hatarozott, igy a Tarsasag mérleg szerinti
eredménye 657 ezer forint lett.

Az (zleti terv 7.617,3 miliio forint értékesitési arbevétel elérését iranyozta eld, amelyet az
egyes latogatdi szegmensek forgalmanak névelésével kivant megvaldsitani a Tarsasag. A
tervezett vendégforgalmi célkitlizést 7,1%-kal haladta meg a vizsgdlt év forgalma. A
névekedés egyarant jelentkezett a turista- és a belféldi relaciokban, oka a kiilonb6z6 akcidk
(Zsigmondy-klubtagsag, Erzsébet-program, csaladi jegyek) és a célzott marketing
alkalmazasa, tovabba a budapesti turistaforgalom emelkedése. Az utébbi évek leggyengébb
nyari id6jarasa ugyan visszavetette a négy strand és a két strandjellegii firdd forgalmat, de
ezt a csokkenést az allando fiird6kben tapasztalt novekedés nagymértékben kompenzalia.
Az értékesités nettd arbevétele éves szinten 8.448,6 millié forint, 10,9%-kal haladta meg
(831,3 millio forint) a tervezett értéket. Az alaptevékenységi arbevétel dinamikus
emelkedése volt a f6 oka az eredmény nagymértékd tulteljesitésének.

Az egyéb bevételek a tervezettnél kedvezébben alakultak, a névekedés negy tényezébdl
eredeztethetd. A miemlékfiirdék épiilet-részeinek bevonasa az amortizacids korbe
megnovelte a korabbi években kapott tamogatasok halasztott bevételként térténd
elszamolasat (hatdsa:+83,2 millié forint); tébb céltartalék keriilt felhasznalasra a tervezettnél



(+56,8 millio forint); tovabba a 2013-as arvizi kartalanitas (27,1 milli¢ forint); valamint egy
2010 el6tti kovetelés (26,4 millid forint) realizalédasa névelték meg az egyéb bevételeket.

A koltségek és raforditasok 7.991,2 millié forint értéke 6,4%-kal haladja meg a tervezett
értéket és 6,0%-kal (452,0 millid forint) a 2013-as bazist.

Az anyagkéltségek (964,2 millié forint) 142,7 millio forinttal alacsonyabbak a
tervezettnél (1.106,9 millio forint) és 87,9 millié forinttal haladjak meg a bazist. A
tervhez képest elért nagymértékii megtakaritas f6 oka a foldgaz tervezettnél
kedvezdbb beszerzési dara és a felhasznalds alacsonyabb volumene (95,7 millié forint
megtakaritas a tervhez képest). Az lizemeltetési anyagok a tervezettnek megfeleléen
alakultak, az épitési anyagok 156,6 millié forint tervértékéhez képest 21,4 millié forint
megtakaritast realizalt a Tarsasdg a sajaterés karbantartasok tervezettdl eltérd
alakuldsa miatt.

Az igénybevett szolgaltatasok a tervezett 1.766,5 millié forintnal 147,2 millié forinttal
alacsonyabb szintet értek el (1.619,3 millio forint), a bazishoz képest 41,5 millié forint
az elért megtakaritds. A tervezettnél kedvezébb koltségszint elérése elsésorban a
karbantartasi koltségek (43,6 millio forint megtakaritas), a szakértéi dijak (40,9 millié
forint megtakaritas) és az utazas-szallas kéltségek (6,9 millié forint megtakaritas)
kedvezd alakulasanak kdszénhetd,

A személyi raforditdsok mértéke (3.131,2 forint) a tervezett szintnél kedvezdbben
alakult (24,8 millio forint megtakaritas). A tervben elfogadott 5,3 %-0s bértémeg
ndvekmény nagy részben felhaszndlasra keriilt a januari alkalmazotti létszam
atlagosan 5%-os, differencialt béremelésére és a 2014 Gszén astadott uj részlegek
Iétszamigényének finanszirozésara.

Az egyéb raforditasok {1.225,8 millié forint) a 2013-as szinthez {1.204,2 millié forint)
hasonlo mértéket értek el, de 552,2 millié forinttal haladtak meg a tervezett értéket
(673,6 millio forint). Mivel a 2010 el6tt folyamatosan elmaradt nagyjavitasok jelentds
mértékben kockaztatjadk a fird6k tzemszer(i miikbdését, ezért 2014 év végén
sziikségszer(i volt felmérni a flirdék tényleges mdszaki dllapotat és egy iitemtervet
kidolgozni a jévGbeni nagykarbantartasok végrehajtasara. Ezen kéltségek fedezetére
céltartalék képzése valt sziikségessé (495 millid forint).

Az értékcsdkkenés (833,6 millié forint) nagymértékben meghaladta a tervezett (641,3
millié forint) és a bazisértéket egyarant (591,4 millid forint). A Tarsasdg az lzleti
tervben kockazatként jelezte a mdemlékfiirdé-feldjitasok épiiletet érinté részeinek
értékcsokkenési leirasat (1%-os kulcs), mellyel nem szamolt. A tervkészitést kévetéen
sziikségesse valt leiras a tullépés 6 oka (hatasa 236,1 millid forint volt).

Osszességében a 2014. évi Uzleti terv eredménycéljat tulteljesitette a Tarsasag.



1.3.2. Vendégforgalom

A Tarsasdg vendégforgalma 3.506.881 f& volt, ami 7,2%-kal haladta meg a tervezett szintet.

A novekedés f6 oka a Tarsasag altal kévetett arpolitika (belépék aranak 2013-as szinten
tartasa, Zsigmondy-klubtagsagi kedvezmény, Erzsébet-program, egyéb kedvezmények) és a
ndvekvd turisztikai piacon alkalmazott célzott marketing. Az allando fiirdékben, a kiilféldi és
hazai vendégek szama egyarant emelkedett. A turisztikai relacidt célzott marketinggel, a
budapesti napijegyes vendégeink szamat a Zsigmondy-klubkartya kiterjesztésével tudtuk a
tervezettnél nagyobb mértékben névelni. A bazishoz (3.272.314 f6) képest 234.567 fével
(+7,2%) fogadtunk tébb vendéget.

1.3.3. Az integralt fiirdGiranyitasi rendszer biztositisa a 2015-2020 kozotti
id6szakra

Az integralt flrddiranyitasi rendszer (IFR) 2015-2020 kézétti mikddtetésére a BGYH Zrt.
2014. aprilis 3-an ,FirdGiranyitdsi rendszereszkézok szallitisa, szoftverfejlesztés és
Uzemeltetés a BGYH Zrt. részére” cimmel az Eurdpai Unid Hivatalos Lapjaban megjelent
reszvételi felhivassal nyilt kdzbeszerzési eljarast irt ki. Az eljaras részvételi szakaszdra két cég
jelentkezett, majd a sziikséges hidnypdtlasnak maér csak egy, az eljards késdbbi nyertese tett
eleget. A targyaldsok eredményeként a Tarsasdg a Navigator Zrt.-vel kétott megallapodast,
amelynek értelmében a 2015-2020 koézotti idGszakra 632 millié forintért jut hozza, a
jelenlegit lényegesen meghaladd tuddsa ,egységes fiirdGiranyitasi rendszerhez” (EFR) és
teljes kord lizemeltetési szolgéltatashoz. A fizetendd dij magaban foglal minden hardver
elemre 60 honap jotallast. Osszevetésképp: a korabbi 5 éves iddszakban a BGYH Zrt. aital
kifizetett rendszerbérleti és lizemeltetési dij meghaladta a 1,5 milliard forintot.

A megkotott szerzédés alapjan 2014-ben megkezdGdott a fiirdSiranyitasi rendszer
kdvetelményspecifikacidjanak dsszeallitasa, illetve ezzel egyiitt a szallitd leszallitotta az dj
rendszer informatikai magjat képezé hardver eszkozéket (szervereket, aktiv haldzati
elemeket).

2014. év végén a széllité Gzembe 3llitotta — jogszabalyvaltozasbdl eredd kotelezettsége
alapjan - a pénztarakban (izemelS online pénztérgépeket.

1.3.4. Munkaerdg, létszam és bérfejlesztés

A Tarsasag a tervezettnél 26 fvel alacsonyabb, a bazisnal 13 fével magasabb atlagos éves
statisztikai létszammal (879 f6) hajtotta végre lizemeltetési feladatait.



A létszam megtakaritasbodl szarmazé bérmegtakaritas 6sztonzéként kerilt kifizetésre a fizikai
munkavallalok részére. Az Uzleti tervben elfogadott béremelés végrehajtasra keriilt.
Mindezekbdl fakadéan, a teljes munkaidds foglalkoztatottak &tlagkeresete 2014-ben
209.702 forintra emelkedett, ami 2,4%-kal haladta meg a 2013. évi bazist (204.834 forint).

1.3.5. Beruhazasok

Az eredményjavitas mellett 2014-re a Tarsasag kiemelt célja volt a Rudas Gydgyfiirdd déli
szarnyat {(volt palackozo) wellness-részleggé fejlesztd beruhazas lebonyolitisa. A projekt
targyévben megvaldsitasra keriilt, az uj részleg 2014. szeptember vége ota noveli a Rudas
flirdd forgalmat és bevételét. A tervezett beruhazasok kéziil a kiemelt projekteket
megvalositottuk, a sziikséges forrast az alapmiikddésbél szarmazé likviditasi tobbletbdl
biztositottuk. A beruhazasok értéke Gsszességében 6,9%-kal (+132,4 millié forint) haladta
meg a tervezettet. Ennek oka az, hogy tobb potlé beruhdzast végre kellett hajtani az egyes
flird6k mdszaki allapota, allagromldsa miatt.

A beruhazasokat tételesen a 13. sz. tablazat tartalmazza.

1.3.6. Likviditasi helyzet

Osszességében a 2014-es év soran az iizleti tervben rogzitettnél sokkal kedvezébben alakult
a Tarsasag likviditdsi helyzete, amelynek oka elsGsorban az alaptevékenységi bevételek
dinamikus novekedése volt. Emellett fontos szerepet jitszott a kdltségracionalizalasi
program sikeres, kvetkezetes fenntartasa. Mig a jovairasok 950 millié Ft-ta! haladtdk meg a
tervezettet, addig a terhelések 106 millic Ft-tal elmaradtak attdl. Sem forgdeszkoz hitelre,
sem beruhazasi hitel felvételére nem volt sziikség. A Tarsasag a 2014-es év folyaman végig
betétes poziciot foglalt el a banki folydszamlakat illetéen. A nagyobb beruhazasok és
karbantartasok befejezésre keriiltek a strandszezon kezdetéig, igy a Ill. és IV. negyedévben
végrehajtott tovabbi miszaki munkak kifizetéseire a miikodési bevételek mar elegends
fedezetet biztositottak. Féleg a nagy fiird6kben alkalmazott arpolitika eredményének
készonhetden az Gszi honapokban, amikor a pénzkidramlas erételjesen megemelkedett,
lényegében sikeriilt a korabbi években megszokott likviditasi romlast minimalizalni, s6t
decemberre Gjra a nyar-kdzepi j6 pénztigyi poziciot sikeriilt elérni. A Tarsasag a 2014-es évet
950 millié forint betétdllomannyal zérta, ami kiemelkedd pénziigyi eredmény a korabbi évek

e

évre tervezett beruhazasok sajat forrasa.

A Tarsasdg 2013 és 2014. évi pénziigyi pozicidit az alabbi két grafikonon mutatjuk be.



Hitel és betétallomany 2013 és 2014 évben (eFt)
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1.3.7. A szolgéltatas mindségének alakulasa

A Szolgéltatasok fejlesztését célzéan 2014. évben kett6 nagy volumenti sajit erds beruhazast
valdsitott meg a Tarsasag.

A Rudas Gyogyfiird6 déli szarnydnak rekonstrukcidja soran, a hasznalaton kivili volt
palackozo épiletrész helyére \j élményfiirdé-részleget létesitett a Tarsasag. Négy beltéri és
egy panorama medence, valamint napoz6 terasz keriilt atadasra. Ezen feliil a szauna vilag -
finn, aroma szauna, hélégkamra, géizkamra, soszoba és élményzuhany -, tovabba az aj VIP
masszazshelység teszi teljes korlivé a fiird6 szolgaltatasi palettajat. A wellness-részleg a
terveknek megfeleiéen egésziti ki az unikalis gézrészleggel rendelkezé Rudas Gyogyfiirdét a
turistalétszam tovabbi névelésére. Hszivattyuk beépitése révén az 0j részleg egészét,
valamint a régi szarny jelentés részét megujulé energiaval fiiti a Tarsasag.

A Dandar Gyogyfiirdé két kiilsé meleg vizes ilémedencével, flives napozo teriilettel és egy
szauna vilaggal — szauna, gdzkamra, jégkasa adagolé — béviilt. Ebben az Gizemegységben is
atadasra keriilt egy Uj masszazshelység. A donté részben budapesti vendégeket kiszolgalo
fiirdé kinalata ezzel a beruhazassal felzarkdzott a tobbi fiirdd szinvonalahoz.

Szolgéltatas-bovitd és komfortérzet-ndveld egyéb fejlesztések:

- aGellért és Széchenyi Gyogyfurdé uj VIP masszirozo-helyiségei,

- a Dagaly strandfiird5 1.700 m? térkévezése,

- a Kirdly Gydgyfiirdé belsé kertjében elhelyezett 5 személyes, 36 °C-os, termalvizes,
mobil medencéje.

A Tarsasag biztositotta a masodlagos szolgaltatasokat nyujto alkalmazottak tovabbképzését
— idegennyelv-oktatds, elsGsegélynyujtd tanfolyam -, ill. a mindségi vendégkiszolgalas
érdekében a dolgozok szaktudasa és alkalmassdga felméreésre kerdilt.

A munkafolyamatok ellenérzésének és betartatdsanak eredményeként 2014-ben a Lukacs
Gyogyfirdé is elnyerte a Magyar Termék Nagydijat a Gellért és Széchenyi Gyogyfurdd utdn.
A palyadzat célja a kivaldo min6ségl, Magyarorszagon gyartott és forgalmazott termékek,
szolgaltatasok elismerése, a mindségtudatos szemlélet elGsegitése és a fogyasztovédelem
altalanos szintjének emelése.

1.3.8. Kérnyezettudatos gazdalkodas

A Tarsasag — tevékenységébdl fakaddoan — kiemelt figyelmet fordit a kdrnyezettudatos
vizgazdalkoddsra a forrasok és kutak vizének mennyiségi és mindségi védelme érdekében.
Miikédése soran is kiemelt tényezé a kérnyezet védelme, a vizek védelme mellett a
levegétisztasag védelme is.



A Rudas Gyogyfirdé és Uszoda nyertes KEQOP palyazatanak megvalositasa soran Uj
gézkazanok lettek beszerelve, ezaltal csékkent a légszennyezés és a foldgaz felhasznalas a
kazanok jobb hatasfoka miatt. Az elfolyd medencevizek hd&energidjanak hdszivattyun
keresztiil térténd hasznositdsa altal a tavfiitési héenergia felhasznalast nullara sikeriilt
csokkenteni.

1.3.9. A mérleg fordulonapja utan bekovetkezett jelentds események

2015 januarban megtortént az atallas az online pénztirgépekre a vonatkozé torvényi
szabalyozas alapjan.

2. KOLSO KORNYEZET

2.1. Turisztikai vonatkozasok

A Magyarorszagot felkeresd turistak 16%-a érkezik egészségiigyi, illetve gyogy-turisztikai
motivacioval. Ugyanakkor ezek a vendégek elsésorban a gyogy- és wellness szallodakat
keresik fel, igy az altaluk generalt bevétel jelentds része szintén ezeken a helyeken
realizalddik. A BGYH Zrt. gyengesége tovabbra is az, hogy a flirdékhdz kapcsolédé kdzvetlen
szalldshelyek hidnyaban nem tudja kifejezetten az ezzel a céllal érkezé latogatokat teljes
kérien kiszolgalni.

Viszonteladonk emelkedé forgalma és a beutaztatd irodakkal kotott egylittmiikddések
kovetkeztében fiirdGinkben az elmult években néveltiik a turistak szamat. Viszonteladonk
évrol évre eredményesebben értékesiti a flirdészolgaltatasokat. 2010 6ta az altala generalt
bevételiink tébb mint hatszorosara nétt.

1. Tablazat
Viszonteladonk (ERI) altal generalt bevételek
eFt
2010 2011 2012 2013 2014
77.731,0]| 155.545,4 | 278.590,9| 354.270,2| 525.228,1

A beutaztato irodak altal generdlt forgalom is jelentds ndvekedést mutat. 2010 6ta az
utazasi irodak altal generait bevételiink tobb mint kétszeresére nétt, amely részben a
turisztikai forgalom novekedésének, részben pedig a beutaztatd iroddkkal folytatott
hatékony kommunikacionak és egylittmiikodésnek kdszénhetd.

2. Tablazat

Beutaztato irodak altal generalt bevételek
eFt

2010 2011 2012 2013 2014
21.069,4|31.135,9|31.609,3|33.249,2|41.222,7




Az dszi-téli szezonban ujra csatlakoztunk a Magyar Turizmus Zrt. altal Iétrehozott Budapest
Winter Invitation kampanyhoz: szallodai szolgaltatas mellé ingyenes firddbelépést
biztositottunk a Gellért, Rudas és Lukacs flird6kbe, valamint 50% kedvezményt adtunk a
Széchenyi Fiird6be. A partnerek altal befizetett csatlakozasi dijbél 2014-ben netté 10,8
millio forint, a Széchenyi Flird6ben bevaltott kedvezményes belépbkbdi pedig 13,3 millio
forint bevételiink szarmazott.

3. Tabldzat
BWI kampanybdl szarmazo bevételek
eFt

2010/2011|2011/2012|2012/2013 | 2013/2014

8.116,1| 10.574,8 8.695,0| 24.085,6

A 2014. évi Sziget Fesztival idején kibocsatott un. City Pass karszalagokkal a fesztivdlon
résztvevdk egy alkalommal ingyen latogathattdk meg a Tarsasag flirdGit és strandjait és a
masodik alkalommal 20% kedvezményt biztositottunk résziikre. Ennek eredményeképpen
tobb mint 16.000 szigetlaké vette igénybe szolgaltatdsainkat egy alkalommal, melybdl
kozel 5.000 6 tobbszor is ellatogatott a fiird6kbe a rendezvény ideje alatt.

2013-ban bevezetésre keriilt a Szecska Party éjszakai rendszeres rendezvény, melyet
elsosorban  kiilféldi turistak latogattak. A rendezvény 27 alkalommal keriilt
megszervezésre, az atlagos latogatdszam 24%-kal nétt a 2013. évi forgalomhoz képest. A
rendezvények dsszesen tobb mint 75 millié forint bevételt generaltak.

2.2. Gyogyaszati lizletag

Tarsasagunk arbevételének 13,6%-at (1.156,4 millio forint) a gydgyaszati iizletag termeli
meg. Az Uzletdg bevétele 2014-ben kismértékben ndvekedett a bazishoz és a tervezetthez
képest egyarant, annak ellenére, hogy az OEP arak 2012. julius 6ta valtozatlanok. A bevétel
novekedését a betegszam emelkedése magyarazza. Az abszolit névekedés ellenére az
Uzletag sulya tovabb csokkent az uszoda-wellness tizletdghoz képest, tekintettel annak
dinamikusabb névekedésére.

2.3. Strandfiurdoék

A strandok tovabbra is a masodik legérzékenyebb, legnagyobb &rérzékenységgel bird
zletagat jelentik. Mindazonaltal itt a legnagyobb az idéjards alakuldsival szembeni
kiszolgdltatottsag is. 2014-ben az elmult évek legrosszabb nyari idSjarasanak hatdsa
visszavetette a strandfiirdok forgalmat és bevételét.



2.4, Kbziizemi szolgaltatasok arhatasai

A Tarsasag rezsikoltségei dsszességében 1,4%-kal néttek (+10,5 millio forint) 2014-ben a
bazishoz képest, de a tervezettdl jelentdsen elmaradtak (100,7 millié forint megtakaritas, -
11,6%).

A rezsikdltségek kézil a foldgaz felhasznalt mennyisége csiikkent, megtakaritas jelentkezett
a bazishoz és a tervezetthez képest egyarant. A tervezettnél kedvez&bb elszamold-ar és a
volumen-csékkenés magyarazza az elért 95,7 millié forint megtakaritast.

A tavfltés a tervezettnek megfeleléen alakult, a bazishoz képest elért 5,8 millié forint
megtakaritas a Rudas energetikai korszeriisitésének a kévetkezménye.

A villamos-energia felhasznalas névekedését a bazishoz képest a Rudas Gyogyfirdé 2014
Oszén atadasra keriilt 4j wellness-részlege, valamint a Dandar Gyogyfiirdé fejlesztésébdl
kévetkezé tobblet-fogyasztds magyarazza.

A vizdij a Gellért és Rudas fiird6k medencéinek hiitésére forditott vizmennyiség novekedése
miatt emelkedett (bazishoz képest +10,2%), de a tervezett szinten beliil maradt.

A csatorna hasznalati dij csékkenését a Gellért fiirdé csatornahasznalati ardnyanak
szazalékos {sajat csatorna, illetve kdzcsatorna) csokkenése okozza.

4. Tablazat
Kozmliszolgaltatasok koltségeinek alakuldsa 2013 és 2014 Tény, 2014 Terv
eft

Viltozas Viltozis
" . Valtozas % . Viltozds %
Kozmiszolgaltatds | 5013 Bazis | 2014 Terv | 2014 Tény | 2052000t | 051 vany /| 2052000t | o Tény /

koltsége 2014 Tény - 2013 Bazis 2014 Tény- 2014 Terv

2013 Bdzis 2014 Terv
villamos energia 310456| 330000| 332193 21736 107,0% 2193 100,7%
Foldgz 139250| 220300| 124632 -14 618 89,5% -95 668 56,6%
Vizdi 105268 117000 115986 10718 110,2% -1014 99,1%
Csatornadi, go633| 85200 79153 1480 98,2% 6047 92,9%
folyékony hulladék ) 1E70 . s=170

szdllitas

Tévhé szolgattatds 122183 116500| 116411 5772 95,3% -89 99,9%
Beszesen 757790] 869000 768375 10585 101,4%| -100625 88,4%
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3. A 2014. EV GAZDASAGI FOLYAMATAINAK ALAKULASA, ELEMZESE

A Tarsasag f6 Gzleti célkitlizése 2014 évre a vendégforgalom egyes szegmenseinek
novelésével az arbevétel ndvelése és a racionalis lizleti gazdalkoddssal a kdltségek szinten
tartasa volt. A 357,8 millié forint addzott eredmény elérésén kiviil kiemelt cél volt a Rudas
Gyogyfirdét fejleszté beruhazas megfelelé lebonyolitasa és atadasa. Ezeket a fé célokat a
Tarsasag maradéktalanul teljesitette. A 2014-es évet a Tarsasag 967,7 millié forint adézott

eredménnyel zarta. Az eredményjavulas f6 oka az allando fiird6k forgalmanak tervezettet
meghaladd ndvekedése, melynek révén az arbevételi terv is 831,3 millid forinttal lett
tulteljesitve a tervezetthez képest (bazishoz képest 743,4 millio Ft). A gyenge nyari id6jaras
negativ forgalmi hatasat ezze! tobbszérésen ellensilyozta a Tarsasdg. A tervezettné! sokkal
jobb eredmény lehetdséget nyujtott jelentGs mértéki céltartalék-képzésre (495 millié forint
értékben nagyjavitasi munkalatokra).

A flirdévezetdk kiterjesztett feleldssége és dontéshozatali jogkére, tovabbé az alkalmazott
teljesitményalapi 6szténz6k jotékony hatdssal voltak a fiird6k eredményességére. A
fird6évezet6k premizdlasa teljes mértékben a flrddszintii eredmény fiiggvénye, igy
maximalisan érdekeltek voltak a terv teljesitésében. A legtobb egység (strandok kivételével)
teljesitette a részére kitliz6tt eredménycélt,

A likviditasi helyzet jelentds javuldsa tette lehetévé, hogy a beruhdzasok forrasat az
alaptevékenységhdl biztositsa a Tarsasag, igy nem keriilt sor a tervezett 700 millio forint
értéki beruhazasi hitel felvételére,

3.1. Vendégforgalom
Tarsasagunk vendégforgalma a bazisévhez képest 7,2%-kal, a tervezetthez képest 7,1 %-kal
magasabb szintet ért el. A 234 ezer f6t meghaladd novekedés a rossz strandszezon ellenére
kovetkezett be, ez tovabb novelte az allando fiirdék jelentdségét és silyat a Tarsasag

életében.
5. Tablazat
Vendégforgalom 2013 Bazis, 2014 Terv, 2014 Tény
fé

Kiilonbség Viltozas % Kiilonbség Viltozds %

Megnevezés 2013 Bazis 2014 Terv | 2014 Tény | 2014 Tény- 2014 Tény/ 2014 Tény- 2014 Tény/

2013 Bazls 2013 Bazis 2014 Terv 2014 Terv
Uszoda-wellness 27795611 2746738 3001054 221493 108,0 254 316 109,3
Gydgydszat 492 753| 528583 505827 13074 102,7 -22 756 95,7
Usszesen 32723143 275321 | 3506 881 234 567 107,2 231 560 107,1
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1. Abra
Uszoda és wellness — gyogyaszati lizletag forgalmanak alakuldsa 2007-2014 ko6zott (f6)
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3.1.1. A vendégforgalom alakulasa fiirdénként a bazishoz képest

6. Tablazat
Tarsasagi vendégforgalom fitrdénként 2013 Bazis, 2014 Tény
fé

TR 2014 Tém Véltozds abszolit 2014 Tény Viltords % 2014 Tény —2013
J 2013 Bdzis Bazis
Usiods- Uszods- Uszoda- Ustoda-

Fords weliness | Gyogyisest, | Oese weliness | Gydgyierat.|  Ow walness | Gydgréeest. | Oum waline % |Gydgvisat. O %
Gellért 337 637 92 425 430062  351792] 100983 492 775 54 155 B 558) 62 713} us.ol 109.3' 1146
Ssdthenyl 1037175)  1sa4ss) 1221 sasl 1141567 176 935[ 1318503 104 392 7 ssz_l 96 uol 110,1 95.9| m.sl
Lukécs 326 ml 117 184 444 ml 341040] 12289 453 931 14 124 5707 19031 104,3 IN.DI m.sl
Rudas 211 880) 1700) 223 sn9| 244 587 11747, 256 334 32707 38 32745 115.4 100.3 m._sl
Kirdly §H 312 3787 62 099 74 54 4094 78 G!Si 16 229 307 16536 121.8 108.1 126,6
Danddr 36978 21413 58 391 62523 26573 #s086| 25 545 5 160 30703 169, 124,1 152,6]
[Rianda
rdsk
Saszesan 2000898)  431008] 2439904 2256080 aa32m| 2699274 247 152 12218 289 370| 1123 1028{ 1106
Dagily 382454 61747 444 201 s97se8] 62603 460 151 15 094} 856 15 90| 1039 1014 1036/
Csillmghegy 71611 0 71811 67 157 ul 67 157| -4 754 oJ 4 754 934 93,4
Strandjeleg(

#andd

FOrdak

daxzesan 454 358| 51747 516112] 464705 62603) 5272308 10 34| 855) 1119 1023} 1014 1022
Palatinus 154937 0 154 937, 147 443 [ 147 443 -7 494 o -7 494 952 95.2
Ramal 661098 0 68 098 44 890 0| 44 890, 23208 0 -23 208{ 65,9 ss.s]
Paskit 52 303 0 52 303 57 838 0 57 aanl 5535 0 5 535 110,5| nc.sl
Pinkisdford

3 40960 o 40 560) £l mL 0 30 128 10232 0 -10 832 73,6 73.6)
Strandok I I

Bazesen 316 298 o 3i6298] 280299 o] 202 -35 994 nﬁ -35% 549 385 38,5
I Osszesan 2779561 492 1s.=.| 3172 m! 3001054]  sos m] 3506 ml 271 49;| 13 onl 4 sarl wul 102.7 107.2

2014-ben az dsszes allandé fiirdé vendégforgalma meghaladta a 2013-as év forgaimat,
ennek f6 okai a belépék arainak 2013-as szinten tartdsa, a Zsigmondy-klubkartya
kedvezmény fenntartdsa, tovabba a turistalétszam ndvekedése és az ezzel parhuzamosan
folytatott célzott marketing voltak.

A tdbb éve csokkend tendencidt mutatd gyogyaszati lizletag forgalma (3. abra) is pozitivan
mozdult el a bazistol, amely ndvekedés csak az utolsé két honapban torpant meg. Ennek oka
a nagyocbb szamu vényfelirds (nappali korhazainkban) és a kismértékben emelkedd,
ambulans vénybevaltasi arany.

A Gellért fiird6 vendégszama 14,6%-kal (+ 62.713 f&) lépte tdl a korabbi év forgalmat.

Itt els6sorban a Zsigmondy klubkartyat hasznald, napi belépét valtd, hazai vendégkér, illetve
a turista-relacié ndvekedett. A firdé tovabbra is a méasodik legkedveltebb turistacélpont a
flird6k kozott.

A Széchenyi firdében az uszoda-wellness vendégforgalom 10,1%-al meghaladta a 2013-as
szintet, a gydgyaszatos beutaltak szama pedig kismértékben csékkent. Az Gsszesitett
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novekedés 96.840 f6. A Zsigmondy-kartydval érkezé vendégek révén ujra van a fiirdének
napijegyes budapesti vendégkdre, de tovabbra is a turistaforgalom a meghatarozé
szegmens.

A Lukacs flirdé dsszforgalma kézel 20 ezer fovel nétt (+4,5%). A leghiresebb gyogyvizzel
rendelkezé fiird6ben a 2012-es feldjitas eredményeként Uj szolgaltatasok és szinvonalas
belsS és kiilsé terek keriiltek kialakitasra. Ezen ujitdsok nagymérték{ forgalom névekményt
eredmeényeztek 2013-ban, ez a ndvekedés kisebb litemben folytatodott 2014-ben is.

A Rudas fiirdd dsszforgalma 14,6 %-kal emelkedett. Mindebben fontos szerepe volt az dszre
elkészilt uj wellness részlegnek, mely a kései idépont ellenére jelentisen novelte az
iizemegység vonzerejét és segitette az egyébként is emelkedé tendencia meredekebb
felivelését. A fardé kinadlata az uj részleggel felzarkozott a Széchenyi és a Gellért fiirdék
mellé.

A Kirdly fiirdé vendégkére a fiird6ruhas fiird6zés bevezetésével 2011. év soran mar
kicserél6dott. Forgalma 2014-ben 16.536 fével, 26,6%-kal emelkedett. A dinamikus
novekedés oka a nyugdijas kedvezmény kézismertté tétele és kiterjesztése (pl. Erzsébet
program) volt.

A Dandar fiirdé forgalma jelent6sen megndtt (+52,6%). A ndvekedés f6 oka az Bsszel
atadasra keriilt kiiltéri Wellness-részleg és szauna vilag, mely tovabb fokozta az érdeklédést
a legkedvezébb arakkal rendelkezé fiirdé irant. A kilencedik keriileti vendégek folyamatosan
és egyre tobben latogatjak a flird6t, melyet id6szakos akciokkal tovabb serkent a Tarsasag
menedzsmentje.

A Dagaly fiirdé forgalma 3,6%-kal nétt a bazisévhez képest. Az uszoda-wellness iizletdg
ndvekvd vendégszama az arpolitikdnak és az idGszakos akcidknak kdszdnhetd, melyek
ellensulyoztak a gyenge nyari id6jaras forgalom-kiesését.

A Csillaghegyi uszoda és strand forgalma 4.754 fével csokkent (-6,6%), aminek oka a
veszteség visszaszoritasa érdekében csokkentett heti- és a napi nyitva tartas és emellett a
gyenge nyari idéjaras.

Osszességében a nyolc dllandéan nyitva tarté egység forgalma dinamikusan emelkedett,
(tébb mint 270 ezer fével), belsé struktaraja tovabb viltozott és gydgyaszati forgalom is
pozitiv valtozasnak indult.

A strandjaink forgalma 11,4%-kal csékkent a 2013-as szinthez képest. Ennek elsészamu oka
az esds és kiszamithatatlan nyar volt, illetve, hogy a Palatinus és Romai strandjaink az uj
csuszdaikkal egyltt sem igazodnak kell6képpen a mai igényekhez, mikézben arfekvésiik
sokak szamara mar tul magas.

A kdvetkezé tablazat a 2014-es tervvel 6sszehasonlitva mutatja a flirdénkénti forgalmat.
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7. Tablazat
Tarsasagi vendégforgalom 2014 Tény- 2014 Terv

P
fé
Eltérés abszolit 2014 Tén
2014 Terv 2014 Tény V™ | Enérés % 2014 Tény— 2014 Terv
2014 Terv
Uszoda- Utatde Ustods- szode-

Firds waliness | Gydgydaat. Oz weliness | Gydgydsust, O, waliness | Gydgyisat. =% weliness % |Gydgydetat, Oz %
Galkrt 317 755 103080]  420835]  301792] 1008s 492 775| 74 037, -2 097} 71 940) 123,3 9;_.p| 117,1
Stéchenyl 1006 428 189712] 1196140] 1141567 176936] a3wsos] 33 ya0f 12 776 122363 1134 9,3 110,2
Lukics 382 256 137 985 520 241, 341040] 122891 463 931 41216] 15 o94| +56 310 89,2 89,] ls,zl
Rudss 201 675/ 12 745 214 420 244 587, 11 747 256 334 42912 ml 41 914, 1213 52,2 1195
Kirlly 54 140f 4 235 58 375/ 74 541 4094 78 635{ 20 401 ml 20 260| 137, 96,7 134,7]
Do 42073 24 950] 67023 62523 26573 80| 20 450 1 523] 22 ml 148,6] 106,5 132.9)
|ARandd
i oSk
Brszasen 2004 327 A72707| 2477034 2256 mh 443 224) 2699274 251 723 +29 483 222 240 :u.z.sl 53,8 ms.ok
Dagily 367 980 55874 423 8454 397 saal 62 603, 450 151 29 568) 6 729 36297 108,0 1120 ms.sl
Colllaghegy 83783 0 231783 67 157 oL 67 157 16626 0 -16 26| 80,2 |o.z|
[Strandjeliegd
andd
v dSk
L 451 763 55 874 507 637 264 TOS| 62 iogi 527 308) 12 942 § 72! 19671 102,94 1120 10
Pal 135 287 o) 135 287 147 443 0 147 u3| 12 155| " 12 156] 109.0 109.0
Csapel 0 o| 0 o| 0 o| u| u| o|
Rémal 64 zssi 0 64 265 44 asul 0| 44 ssol 19375 ul -19 a!sl 59,9 69.9)
Patkil 46 Mal 0 46 03| 57 asa| 0| 57 asnl 11795 ul 11 785 125,6 1256
POnkasditird
& 45 055 [ 45 055 20 128 0 30 128 14927 0 -14 927 66,9 66,9)
| Strandok
Besrasan 290 650 [ 290 650 280 299 DL 280 2! ~30351 [ -10 351 964 964
l_ﬂmmn 2746 nol 528581 3275 ntl 3001 os¢| 505 IZ?I 3506 sul 254 314 -22 754, 231 SGI;I 109,3 95,71 107,32

A tervezett vendégforgalomhoz képest kézel 232 ezer fével tobb vendéget fogadtak a fiirdék
és a strandok 2014-ben, ez 7,1%-0s névekedésnek felel meg.

A tervtdl vald eltérést tébb tényez8 magyarazza:

A Szechenyi és a Gellért fiirdékben a mar részletezett okokbél (turista-létszam, Zsigmondy-
klubtagsag ndvekedése) nétt a forgalom a tervhez képest.

A Csillaghegyi uszoda és strand vonatkozasaban tébb lépés is tortént a koltségek mérséklése
érdekében (nyitvatartasi idé korldtozasa), de a szezonra csékkentett fix ar sem tudta
megakadalyozni a forgalom 19,8 %-os tervtdl valé elmaradasat (gyenge id6jaras).

A Rudas fiirdé népszeriisége tovabb nétt a korabbi évek feitjitasainak és a 2014-es fiirds
bévitésnek kdszdnhetSen, amely tovabbi turista- és beiféldi forgalmat generlt, illetve
jelentds publicitast biztositott az lizemegységnek. A tervezett szintnél 41,914 fével fogadott
tébb vendéget (+19,5%).

A Lukacs fiirdé vendégforgalma 10,8%-kal elmaradt a tervezettdl. A kordbbi év dinamikus
vendéglétszam emelkedésébdl kiindulva a forgalmi terv dinamikusabb névekedéssel
szamolt, mint amit a valdsag igazolt.

Jelentds novekedés tapasztalhato a Kiraly fird6ben {20.260 £6), ami a nyugdijas kedvezmény

s

jo promacidjanak a kévetkezménye.

15



2. Abra
Allando fiird6k dsszforgalma 2014 (f6)

1400000 -

Gellért Széchenyl Lukdes Rudas Kirdly Danddr

500000 -

i Strandfeltegd
difandd
farddic
dsszesen

B Alfands
Jardsk
dsszesen

A korabbi évekhez hasonldan a tarsasdgi vendégforgalom dénté tébbségét — 2014-ben a
forgalom 76,9%-3t — az allandé gyogyfiirdSkben fogadtak, az 6t strand és a két strandjellegii
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uszoda csak a forgalom kis hanyadat adta (23,1%). Két évvel ezel6tt ez az arany még 71,5-
28,5% volt. A megoszlast tovabb rontotta a gyenge, esds strandszezon. A négy idényfiirds
részaranya minddsszesen az Osszforgalom 8%-at (2013-ban még 8,9%) teszi ki. Ebbél
kévetkezik, hogy a szezonalitdstol és ezen beliil az adott nap iddjarasatdl fiiged strandok csak
korlatozott mértékben befolyasoltik az éves 6sszforgalom alakuldsat.

Szintén j6l mutatja a grafikon a piaci keresleti viszonyokat. Mig a strandok csak j6 idé esetén
tudnak forgalmi tébbletet elérni, addig a termalfiirdék irdnt viszonylag stabil, névekvd
kereslet jelentkezett. A turistak elsGsorban szintén a termalfiird6ket keresik fel, igy a fiird6k
arpolitikdjaban nagyobb mozgastérrel rendelkezett a menedzsment, mint az alacsonyabb
vasarlderdvel rendelkezd helyi lakossag latogatta strandok vonatkozasaban.

Mind a fiird6k, mind a strandok magas fix kéltségarannyal iizemelnek. A koltségek tébbsége
(6rzés-védelem, karbantartas, temperalo fiités, stb.) egész évben folyamatosan felmeriil. A
diagrambdl egyértelmden latszik, hogy mig a firdéknek egész éven 3t lehetéségiik volt a
koltségek fedezetének biztositasara, addig a strandok teljes éves fenntartasi kéltségeinek
fedezetére csak harom hénapos bevételi periddus szoigal.
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3.2. Eredmény

8. Tablazat
A Térsasag eredménye 2013 Bizis, 2014 Tény, 2014 Terv
millio Ft
Véltozzfs Viltozas Véttnzé's Véltozis
abszolit % 2014 abszohit %
2013 2014 2014 2014 2014
Megnevezés Tény / 2014Tény
Bazis Terv Tény Tény - Tény-
2013 /2014
2013 Bazis 2014 Terv
Bazis Terv
I | Ertékesitas netts srbevétele 7 705,2 76173 8448.6 743,4 109,6% 831,3 110,9%
7 : ) ) 6,5%
It. | Aktivalt sajdt teljesitmények értéke 35,9 6.9 81,9 460 2281% 501 10
24
. | Egyéb bevételek 264,0 253,7 494,6 230,6 187,3% 0,9 195,0%
. 876,3 1106,9 964,2 87,9 110,0% -142,7 87,1%
5 | Anyagkéltség
6 |igénybevett szolgaltatas értéke 1660,8 1766,5 1619,3 -41,5 97.5% -147,2 91,7%
7 | Egyéb szolgaltatas érteke 99,4 102,3 84,6 -14,8 85,1% -172,7 82,7%
8 | Eladott druk beszerzési értéke 12,1 1,2 ) 18] 1149% 27 L
9 | Eladott (kbzvetitett) szolgaitatasok értéke e 2l LA 01,4) 233,1% el e S
V. | Anyagijellegdi raforditasok 27248 30439 28596 134,8 104,9% -184,3 83,9%
P 21210 22338 22018 30,8 103,8% -32,0 98,6%
10 | Bérkéttseg
11 | személyi jellegd eyéb kifizetések 28431 31611 3035]  252[ 1089% Sl
12 | Bérjdrulékok 590,3 606,1 619,9 29,6 105,0% 13,8 102,3%
V. | Személyi jellegd réforditasok 29956 3156,0 31312 135,6 104,5% -24,8 99,2%
Vi. | Ertékesskkenési leiris 5914 641,3 8336 242,2 141,0% 192,3 130,0%
vil. | Egyéb raforditsok 1204,2 673,6 1225,8 21,6 101,8% 552,2 182,0%
A Ozemi (UZLETI) TEVEKENYSEG 489,1 433,0 974,9 485,8 199,3% 541,9 225,2%
EREDMENYE
VIlI. | Pénziigyi miveletek bevételei a7 Ll 156 105] 331,9% 22
IX. | Pénziigyl miveletek raforditisal 17.1 R 08 18,3 7% 2 2.4%
B, | PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE -123 354 14.8 iz B i 702] -267%
¢. |szokAsos VALLALKOZASI EREDMENY 476,8 3777 989,7 5129 207,6% 612,0 262,0%
X. | Rendkiviili bevételek
XI. | Rendkiviiii réforditasok 359 001 125 234 348%) 125
D. | RENDKivOLI EREDMENY -35.9 0.0 s Sl o)
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536, i ) 258,7
E. | ADO2AS ELOTTI EREDMENY 440,9 377,7 977,2 3| 221,6% 599,5 %

4 -10, 47,7
Xil. | Addfizetési kotelezettség 6.1 e 95 3 E 104 %

r. | AD6ZOTT EREDMENY 4348 357,8 967,7 532,9| 222,6% 609,9| 270,5%

Eredménytartalék igénybevétele

22 . g
osztalékra, részesedésre

23 | Jévahagyott osztalék, részesedés I/ 967,0 S

G. | MERLEG SZERINTI EREDMENY GELL] CEI L1 34,1 S L 0.2%

* a millio forintra térténd kerekitések miatt az dsszesitd soroknal eléfordulhat +/- 0,1 eltérés.

A Tarsasag 2014-ben elért 967,7 millié forint addzott eredménye kdzel a hdromszorosa a
tervezett 357,8 millio forintos eredménynek.

Az Uzemi tevékenység eredménye és a szokdsos vdllalkozési eredmény alakuldsa mind a
tervhez mind a bazishoz viszonyitottan kézel azonos nagysagrend( javuldst mutat.

4. Abra
Gongyolt adozott eredmény alakuldsa 2010-2014 (e Ft)

Gongydlt eredmény alakulasa, 2010-2013, 2014 Terv és
2014 Tény, e Ft

2 000 000,00 : T
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1500 000,00 — o I__ - eredmény
2010 kBnyveh
eredmény f&v.
1000000,00 |— - — — tém. nélkil
% . 011 tény
= . - ~
-gSOOOCD.IIJ — — #;-_._,.-- T Y e—2012 tény
; 000 = 2013 tény
]
[ e ——
i§ 500 000,00 f o 03 terv
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A grafikon a Tarsasdg 2010-2014. évi eredményeit, azok év kdzbeni alakuldsat mutatja. Bar a
szezonalitds minden évben jol latszik, a 2010-es gorbe még egy silyosan lefelé iranyulé
trendet rajzoit ki, addig a 2011-2014-as évek stabilan ndvekvd palyat mutatnak.

19



Az adozott eredmény nodvekedése egyértelmiien az alaptevékenység dinamikusan javuld
eredményességének a kdvetkezménye. A forgalom névekedése a bazishoz képest 9,6%-kal
emelte az értékesitési arbevételt (tervhez képest +10,9%), ezzel parhuzamosan az
anyagjellegl- és a személyi raforditasok is a tervezett szint alatt maradtak. Ez bdven
ellensulyozta a strandok bevételi elmaradasat és a miiemlékfiirdé épiiletek bevonasat az
amortizacioba. Az eredményjavulas tehdt szerkezetében is nagyon kedvezd, mivel az
alaptevékenységi miikodés javulasabol ered és ez megfelelé tartalékot jelent az eseti
hatasok ellensulyozasara. A Tarsasag mérleg szerinti eredménye az addzott eredményhez
képest a jovahagyott osztalék mértékével csokkent és 657 ezer forint lett.

3.3. A bevételek alakulasa

9, Tablazat
A bevételek alakulasa 2013 Bazis, 2014 Terv, 2014 Tény
eFt
aEt::f;fzt 25 aEhI::;?:t Ll
Megnevezés | 2013 Bazis 2014 Terv 2014 Tény 2014 Tény / 2014 Tény /
W18Tény - | 013 Bazis | 20287 | o010 Ter
2013 Bazis 2014 Terv
Ertékesités
nettd 7705 246 7617 300 8 448 596 743 350 109.6 831296 110,9
arbevétele
Egyéb
263 982 253 700 494 608 230626 1874 240908 195,0
bevételek
Pénzilgyi
miiveletek 4760 0 15629 10 869 328,3 15629
bevételei
Rendkiviili
bevételek
Osszes 7973988 7871000 8958 833 984 845 112,4 1087 833 1138
BEVETEL d !

A Tarsasdg Osszes bevétele 984,8 millié forinttal (+12,4%) haladja meg a 2013. évi
bazisértéket és 1.087,8 millio forinttal mulja feliil a tervezettet (+13,8%). A tervhez
viszonyitott ndvekedés 76,4%-a az alaptevékenységhez kétddik (+831,3 millio Ft), melynek
oka a mar részletezett volumen-ndvekedés. Az egyéb bevételek majdnem megduplazddtak
(+95,0%) a tervhez képest, ennek oka a mar emlitett négy tényez6.
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10. Tablazat
Ertékesités netto arbevétele fécsoportonként 2013 Bazis, 2014 Terv, 2014 Tény
eFt

Eltérés Eitérés % Eltérés Eltérés %
abszolit | 2014 Tény | abszolit | 2014 Tény
2014-2013 /2013 2014 Tény- /2014
Bdzis Bazis 2014 Terv Terv

F8csoportok 2013 Bazis | 2014 Terv | 2014 Tény

110,6%
Filrdobelépsk 5379048 | 5414600| 5990989 611941 111,4%| 576389 0,6

Masodlagos 354 172 323500 433948 79776 122,5% 110048 134,0%
fiirdGszolgaltatasok, ivékutak

. 660 305 643 400 681717 21412 103,2% 38 317 106,0%
Co-payment bevételek

439932 433 200 474 665 34733 107,9% 41 465 109,6%

OEP bevételek

77 , 1
Nagybérletek bevétele 252 365 241 300 255977 3612 101,4% 146 106,1%
Bérleti dijak és egyéb 619424 560 900 611 300 -8124 98,7% S0 400 109,0%

alaptevékenységi bevételek

. 7705246| 7617300| 8448596 743 350 109,6% 831296 110,9%
BOsszes drbevétel

A flird6belépékon elért tényleges bevétel Gnmagaban 611,9 millid forinttal haladja meg a
bazis idészakban elért értéket, és 576,4 millid forinttal a tervezett szintet. Ez a tervezettet
meghaladé 6sszes névekedés 69,3%-at teszi ki. A névekmény az allandé fiirdék mindegyikét
jellemzd forgalmi ndvekedésbél szarmazik. A masodlagos szolgaltatasokon a tervezett
szinthez képest elért 34,0%-o0s ndvekedés (+110,0 millié forint) elsésorban a masszirozasok
szamanak jelentds- és részben az drak kismértékii emelkedésébdl kovetkezik.

Az utalvanyos lzletag két f6 bevételi eleme egyarant novekedett a bazishoz és a tervhez
képest egyarant. Az OEP-bevételek emelkedése egyértelmiien a betegszam névekedésébdl
ered, mert az OEP elszamold-arak 2012 jdliusa 6ta valtozatlanok. A betegek altal fizetett
dnrészbdl szarmazd bevételek (co-payment) donté részben szintén a volumen hatds miatt
emelkedtek, de itt szerepe volt a névekedésben a differencidlt dremelésnek is {pl. nappali
kérhazakban 100 forinttal emelkedett a kiegészité térités). Osszességében a gydgyaszati
izletag bevételei 79,7 millié forinttal (+7,4%) haladtdk meg a tervezett értéket. Az Uzletdg
sulya az értékesités netté arbevételén belll az uszoda-wellness Uzletdg dinamikus
emelkedése miatt évrél-évre csokken (2013: 14,2%, 2014: 13,6%). A gyogyaszati {izletag két
bevételi pillérének aranyaban lényegi valtozas nem tértént, a co-paymentek sdlya 58-60%.
Ennek oka az OEP-elszamolo arak stagnaldsa és a co-payment-dijak nagy részének 2013-as
arszinten tartasa volt.
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3.4, Koltségek

A Tarsasag koltségei és raforditasai 2013-hoz képest 452,0 millié forinttal névekedtek, ehhez
azonban az arbevételi oldalon 743,4 millio forint, piacrdl elért arbevétel-névekedés
tartozott. A tervhez képest 477,9 millié forint a novekedés, amellyel 831,3 millié forint
arbevétel emelkedeés allithaté szembe. Az egyes kéltségelemek alakuldsa kézil ki kell emelni
azt a tényt, hogy az anyagkoltségek, a kilsé igénybe vett szolgiltatasok és a személyi
raforditasok a tervezett szint alatt maradtak.

11. Tablazat
A Tarsasag koltségeinek alakulasa 2013 Bazis, 2014 Terv, 2014 Tény
eFt
T [ e | i
2014 Terv | 2014 Tény 2014 Tény
Megnevezés 2013 Bdais 2014 Tény- /2013 2014 Tény- /2014 Terv

2013 Bdzis Bazis 2014 Terv

~ 876303 | 1106900 964 205 87902 110,0% | -142 695 87,1%
Anyagkoltség

Igénybevett szolgaltatisok koltségel 1660766 1766500 1619273 ~41 493 97,5% | -147227 91,7%

Egyéb szolgltatsok kiltségel 99 444 102 300 84578 -14 366 85,1% -17 722 82,7%

Személyi jellegd réforditasok 2995546 | 3156000 3131235| 135689 104,5% -24 765 99,2%

Ertékesikkenési leirds 591440 641300| 833605| 242165 140,5%| 192305 130,0%

Aktivdlt sa)dt teljesitmények értéke 35 868 76900 81947 46079 228,5% 5047 106,6%
{csokkentd tétel)

Egyéb riforditdsok +ELABE+KGzvetitett | 1292 505 741900 1417339 124 834 109,7%| 675439 191,0%

SZ.

Pénzigyl miveletek réforditisal 17 064 55400 830 -16 234 4,9% -54 570 1,5%

Rendkivili réforditdsok 35921 0| 12483 -23438 34,8%| 12483

Flzetett térsasdgl ads €048 19500 9575 3527 158,3% -10325 48,1%

555265 KOLTSEG ES RAFORDITAS 7539169 | 7513300| 7991176| 452007 106,0% | 477876 106.4%

3.4.1. Anyagkoltség

Az anyagkdltségek 87,9 millié forinttal haladtak meg a 2013. évi bazist, ennek oka elsésorban
a korabbinal magasabb épitési anyagfelhasznalas volt (+56,6 millié forint) — beruhazasokhoz
beépitésre keriilé sajat anyagok - illetve a magasabb varosi-viz felhasznalas (+10,4 millié
forint) a Gellért és Rudas fiirdGkben. A tervezett szinthez képest nagymértékii megtakaritas
(142,7 millid forint) tobb okbdl eredeztethetd. A legfontosabb a fdldgaz-felhasznalasban
elért mennyiségi megtakaritas, ami a tervezettnél alacsonyabb arral parosult. A megtakaritas
bsszege 95,7 millio forint. A mar emlitett épitési anyagok tervszintje 156,6 millié forint volt, a
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tényleges felhaszndlds targyévben 135,5 millié forint (megtakaritds 21,1 millio forint,
déntden a sajat vasarlasd, beruhazasoknal beépitésre keriild anyagok alacsonyabb
mennyisége és értéke miatt). A bérl6knek tovabbszamlazott kéziizemi dijak teljes kdrét a
tovabbszamlazott koéltségek kozott szamoljuk el, de ezek a tételek a tervben az
anyagkoltségek kézott szerepeltek.

3.4.2. Igénybe vett szolgdltatasok

A Tarsasag kiilsé igénybe vett szolgaltatasain mind a tervezett, mind a bazis értékhez
viszonyitva megtakaritast sikeriilt realizalni. A karbantartasi kéltségek majdnem elérték a
bazis értéket (Tény: 423 millié forint, Bazis: 430 millié forint), viszont a tervezetthez képest
44 millio forint megtakaritas realizidlodott.

3.4.3. Egyeéb igénybe vett szolgaltatisok

A bankkdltség soron 9 millié forint ndvekedés lett tervezve a bazishoz viszonyitva (Terv: 81
millio forint), az emelkedd kiadasok és a névekvd bevételhez kapcsolédd tranzakcios add
miatt. Ezzel szemben 13 millié forint bazishoz viszonyitott megtakaritast sikeriilt elérnie a
Tarsasagnak, az Ujratargyalt szerzdéses feltételeknek készénhetben.

3.4.4, Személyi jellegli raforditésok

12. Tablazat
Bérhatékonysagi mutatoé alakulasa

millié Ft
Megnevezés 2013 Bazis 2014 Terv 2014 Tény
Ertékesités nett6 drbevétele 7 705,25 7 617,30 8 448,60
Bérkdltség 212097 2 233,80 2 201,78
Személy jellegli egyéb kifizetések 284,30 316,10 309,51
Bérjarulék 590,27 606,10 619,95
Személy jellegli raforditas 299554 3 156,00 3131,24
Bérhatékonysagi mutaté 0,39 0,41 0,37

A személyi riforditdsok a tervezettnél kedvezSbben alakultak (-24,8 milli forint). A
megtakaritds oka a tervezettnél kisebb létszam (fluktuicid miatt t6bb betdltetlen allds a
furdékben). A tervezettnek megfelelGen 2014. januar 01-t6l altagosan 5%-0s személyi
alapbéremelés keriilt végrehajtasra.

A bérhatékonysagi mutatoé javulast mutat a tervezett és a bazis id6szaki mutatd értékéhez
képest egyarant.
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3.4.5. Ertékcstkkenés

Az épiiletek és a gépek, berendezések amortizécidja 2013-hoz képest jelentdsen emelkedett,
242,2 millio forinttal, tébbségében a miiemlék ingatlanokra elszamolt 1%-os értékcsdkkenés
miatt (hatas: 236,1 millio forint), amellyel szemben halaszott bevétel keriilt elszamolasra
83,2 millio forint értékben.

3.4.6. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

A sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke (85.598 ezer forint) meghatarozo részben a Rudas
Gyogyfiirdé beruhazassal kapcsolatos, ahol a beruhazas anyagsziikségletének egy részét - a
kedvezSbb beszerzési feltételek miatt - Tarsasagunk biztositotta a vallalkozo szamara.

3.4.7. Egyéb raforditasok, ELABE, Kdzvetitett szolgaltatasok

Jelentds ndvekedést (+124,8 millio forint) lehet tapasztalni a bazis évhez (1.292,5 millié
forint) és a tervezett szinthez képest (+675,4 millié forint) egyarant.

A legnagyobb emelkedés a céltartalékok dllomanyaban tortént: 2014-ben 495 millié forint
képzése tortént meg a kdvetkez6 5 évben felmeriilé nagyjavitdsi munkalatok
finanszirozasdra. A kozvetitett szolgiltatasok novekedést mutatnak az elézé évhez képest,
amely ndvekedés a kilsGs szallitéi partnerek &ltal nyajtott fiirdGszolgaltatisok
igénybevételével kapcsolatos.

Az egyéb raforditasok emelkedésének tovabbi tényezje a 2010 elétti idészakban keletkezett
és a bizonylatolds, dokumentalds hidnyossaga miatt vissza nem igényelhetd afa leirdsa volt.
Emlitett kbvetelés az addvizsgalattal mar lezirt 2011. év el6tti években keletkezett.

Az épitmény és telekaddban a bazishoz képest bekdvetkezett cstkkenés 2013-ban a Dagaly
furdére a korabbi évekre visszamenélegesen kivetett fizetendd ado kdvetkezménye (+23,6
millid forint) volt. Potlélagos adokivetés 2014-ben nem meriilt fel.

A le nem vonhaté éfa értéke 11 millic forinttal csékkent (61,2 millié forintra), annak
kévetkeztében, hogy az Afa-levonasi hanyad 2014-ben &tlagosan magasabb volt.

Az ipariizési ado 11,8 millié forinttal nétt az arbevétel emelkedésének hatasaként.

Az innovacios jarulék 14,0 millié forintos novekedése a 2014. évben befejezett, 2010 évvel
bezarolag lefolytatott addellendrzés megéllapitasaibo! ered.

3.4.8. Pénziigyi miiveletek réforditasai

A dontd részben kamatjellegti kiadasok a tervezettnél joval alacsonyabb szintet értek el
2014-ben. Ennek oka likviditasi helyzetiink jelentds javulasa volt, ami a tervezettnél nagyobb
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mértékben emelkedd bevételek eredménye. A tervezetthez képest is megtakaritast sikeriilt
realizalni (54,6 millié forint), amelynek féként az elmaradt beruhazasi hitelfelvétel az oka.

3.4.9. Rendkiviili raforditasok

A Tarsasag a targyévben két intézményt tdmogatott a Tarsasagi adérél szold torvény adta
lehetéségeken bellil, 6sszesen 11,8 millid forinttal. A Magyar Testnevelési Egyetemet és az
FTC keézilabda szakosztalyat. A sporttamogatast adocsokkentd tételként figyelembe vette a
Tarsasag. A sporttamogatasokon kivili még 0,7 millié forint elengedett (behajthatatlan)
kdvetelés elszamolasa tortént.
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5. Abra
Koltségek és raforditasok aranya 2013

M AnyagkBliség

H Igénybevett szolgditatdsok kBitségei

M Egyéh szolpditotdsok kdltsdgel

H Szemiélyl fellegd riforditdsok

& Ertdkcsdickenés! leirds

R Aktivilt sajdt teljesitmények értéke
{csBkkents tétel)

B Egyéb rdforditdsok+ELABE

W Pénziigyl milveletek rdforditdsal

m Rendkival rdforditdsok

Koltségek és raforditasok aranya 2014 Terv

R Anyagkiiitség

H Igénybevett szolgditatdsok kaitsége]

H Egyéh szolgditatdsok kbitségel

W Szeméiyl jellegd rdforditdsok
B Ertékes8kkendsl lefrds

R Aktivdlt sajdt teljesitmények &rtéke
{csBkkents tétel)
R Egyéb raforditdsok+ ELABE

R Pénziigyl miveletek réforditdsal

“ RendkivOl rdforditdsok
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7. Abra
Koltségek és raforditasok 2014 Tény

F Anyagkditség

M Igénybevett szolgditatdsok kiltsdgel

R Egyébh szolgditatdsok kisltsdgel

B Személyi jellegd raforditdsok

R Ertékcsakkendsi leirds

B Aktivdlt sgjét teljesitmények értéke
{esBkkents tétel}

K Egyéb raforditdsok+ELABE

i Pénzligyl mlveletek raforditdsal

A Rendkivili rdforditdsok

.......

Az elSbbi diagramokbdl jol Iéthato, hogy a személy jellegii raforditasok teljes kéltségen beliili
aranya valtozatlan maradt a bazishoz képest.

Az értékcsbkkenési leirds aranyanak névekedése a miemlék ingatianok elszamolésabol ered.

Bar az értékcsdkkenés értéke novekedett a 2012-ben végrehajtott beruhazasok hatasaként,
viszont a teljes kéltségen beliili aranya nem valtozott.

4, BERUHAZASOK ALAKULASA 2014-BEN

A BGYH Zrt. 2014-ben két kiemelt jelentéségli beruhazast hajtott végre. A Rudas Gyogyfiirdé
déli bévitését a wellness-részleggel (a volt palackozé, a Juventus kadosztaly, nappali kérhaz
felijitasa és szauna vilag kialakitasa) és a Dandar Gyogyflirds belsd atalakitasat, bévitését
(kerti medencék, szauna vilag kialakitadsa).
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Beruhazasok alakuldsa 2014 Terv-Tény

13, Tablazat

eFt
Beruhdzds megnevezése 2014 Terv | 2014 Tény | Eltérés %

Technoldgial szinten tartd beruhdzdsok 319817,0 | 178123,9 | -141693,1 | 56,7
Vizgépészeti, gépészet], orvos! eszktz, berendezds, kertészeti gép, palackozd gép 723400 281546 | 441854 | 389
Széchenyi Gyogyfirdd tetsk felijitdsa II. ditem (terverés + kivitelezés) 50 000,0 42 363,0 78370 | 847
Széchenyl Gydgyfirdd vizgépészeti csdvek cseréje 30 000,0 148000 -152000] 483
Széchenyi Gyégyfiirdd etfolyd medencevizek csatornahaldzatanak bévitése 30000,0 00| -300000 0,0
Lukdcs drvizvédelmi szivattyuk cseréje 24 000,0 22 128,5 18715 922
IFR zdrak 22740,0 106,0| -22634,0 0.5
Dagély strandfirdd térkivezés II, iitem 20 000,0 00| -20000,0 0.0
Széchenyl Gydgyfiirdd alagsori gépészetl helységek, kizlekedd terek épitészeti felijitdsa Liitem 15 000,0 00| -15000,0 0,0
Gellért Gydgyfirdd liftek felijltasa 13 000,0 135217 521,7 | 104,0
Széchenyl Gyogyfirdd tirsas-g6z padld és csatlakozd elemek feldjitdsa 13 000,0 0,0]| -130000 00
Oltozészekrények, bitorok 125170 451495 328325 360,7
Lukécs Gydgyfirdd, uszémedencék vizforgatd szilrk géphiaz tartdszerkezetének megerdsitése 8000,0 8668,0 668,0 | 1084
Gellért Gydgyfirdd kbzponti kupota kilsS héjazatanak cseréje 35000 0.0 -3 500,0 0.0
Rudas Gydgyfird§ uszomedence vizforgatd vilamos vezérlé felGjitasa 8700 00 -870,0 0,0
Szerszdmok, takarité eszkbzok 4 850,0 32326 -18174| 66,7
Technoldgiai fejlesztési beruhdzasok 1260 000,0| 1492365,2| -67634,8| 94,6
Rudas Gydgyfirdd déli szarny 965 000,0 | 1107 543,1 | 1425431 114,8
Rudas Gyagyfiirdd energetikai korszer(isités 115 000.0 0,0 -115000,0 0,0
Kirdly fiirdd energetikai korszerdsités 85 000,0 00| -B50000 0.0
Csillaghegy (D&l Kut Kft F.a") ingatlan vdsdrlds 30 0000 0,0 -300000 0.0
Dagdly Irodak kialakitdsa 25 000,0 53 220,0 282200 2129
Dagily fajlesztésének tervezése 20 000,0 231600 31600 | 1158
Paskal - Pesterzsébeti fejlesztdsi tervek készitése 20 000,0 0.0 -200000 0.0
Régi, nagy fogyasztasu elavult szivattyik cseréje korszerdbbre 0.0 84421 84421
Informatikal pétld berubazdsok 38 306,0 15618,9 ] -22687,1( 408
Hardware eszkdzdk 10 082,0 26840 -73580| 266
Software licencek 32240 0,0 -3224,0 0,0
Serverek hardware elemei 207500 129349 78151 623
Server licence elemel 4250,0 00 -4 250,0 0.0
Informatikal fejlesztd beruhdzdsok 200 000,0 9814,0 | -190 186,0 49
IFR eszkdzdk 200 000,0 98140 -190 186,0 49
Strandfelkészités, tobb firdat &rintd kismunkak, egyéb eszhizbeszerzés 107 984,01 162 373,9 544099 | 1504
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Strandfelkészités, tobb flirddt érintd kismunkak, egyéb eszkdzbeszerzés 107 964,0 162 373,9 54 4099 | 1504
Szlikségessé valt lzemfenntartd beruhdzdsok 0,0 | 5002249 | 5002249
Széchenyl uszoda rész filtésének rekonstrukcidja 00 34 587.7 M 5877
Dandér medence bdvités és korszerdsités 0.0 1433410 | 1433410
Gellért, ndi termdl mennyezeti vasbeton gerenddk felijitdsa, ndi g6z &5 szauna feldjitdsa 0,0 41700,7 41700,7
Dagaly Tempero épiilet fildterilettel 0.0 94 000,0 84 000,0
Széchenyi VIP masszdzshelyiség kialakitdsa 0,0 270426 27 04286
Palatinus f6épiilet tervezés 0,0 11 500,0 11 500,0
Kirdly Fiirdd dtépités, bdvitds 0.0 200,0 200,0
S2échenyl 500 m3-es tartdly paldstesere 0.0 122919 122919
Csillaghegyi strand 30m-es medence kornyezetének felujitisa 0,0 530178 530178
Gellért kidfolyosd, eldcsarnok vizeshlokk feldjitdsa 0.0 50 000.0 50 000,0
Sréchenyi iszapfolyosd feldjitdsa 0.0 8 000,0 8 000,0
Csillaghegyi palackozd iizern épilletbdvités 00 13 468,0 13 498,0
Piinkosdfirdd vizesblokk 0,0 12952 12852
Gellért hulldmterasz kilsS homlokzati portdl Gveg csere 0,0 2750,0 97500
Osszesen 1926 087,0 | 2058 520,8 | 132433,8 | 106,9

4.1.1. Rudas bdvités

r ae

A Rudas Gyogyfiirdé és Uszoda déli bévitése projekt két iitemben valdsult meg. Az elsé iitem
része volt a déli szdrny atépitése, bivitése, a Juventus kadosztily és a nappali kérhaz
felujitasa. A befejezési hatdrid6 2014. augusztus 30. A masodik item a szauna vilag
kialakitasat foglalta magaba, befejezési hataridé 2014. december 20. volt. Mindkét (item
id6ben befejezédétt, a hasznalatba vételi eljardsok utdn a hasznélatba vételi engedélyeket
megkapta a flirdd. Az uj és felujitott terek iizemeltetése folyamatosan biztositott.

A projekt részekent béviilt és atéplilt az 6ltozd-részleg, a kadosztaly feldjitasaval megajultak
az orvosi szolgaltatdsok, uj wellness rész keriilt kialakitasra, benne 5 db 4j medencével és egy
teljesen 4j szauna vilag létesdlt, 7 db uj funkcioval (finn szauna - szednszok lebonyolitasara is
alkalmas méretben), hélégkamra, élményzuhany, sé terapias szoba, gézkabin, aromaterapias
helyiség és meriil6 medence). A projekthez szorosan kapcsolédik, hogy a teriileten
kialakitasra keriilt egy melegkonyhas étterem és egy Aqua-bdr, bérlemény formajaban.

A fejlesztés sajat erd felhaszndlasaval tértént, a kivitelezék kivalasztasa kozbeszerzés
keretein belill valdsult meg. A javuld likviditdsi helyzet miatt nem volt sziikség a Rudas
fejlesztéséhez tervezett 700 millid forint értékii beruhazasi hitel felvételére.
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4.1.2. Dandar fejlesztés

A Dandar Gyogyfiirdd fejlesztése sordn tébbek kdzétt az addig kihasznalatlan belsé udvar
kapott 0] értelmezést. A teriileten két meleg vizes medence épiilt, élményelemekkel. A
projekten beliil megujult a parkositas, a kézleked teriilet, valamint a mozgassériilt és
gazdasagi bejdrat is. Felujitasra keriilt a foldszintes gazdasagi épiilet és a bels§ homlokzat is.
Az épiileten beliil, az alagsorban keriilt kialakitdsra az Gj szauna vilag — benne finn szauna,
gbzkabin, meriil6 medence és jéggép — megujuit az elétér és a biifé kdrnyezete, valamint az
ott talalhaté WC blokk is.

Az emeleten masszirozé helyiség keriilt kialakitisra és a kozlekeds teriilet Gjult meg. A
projekt keretein beliil az utcai vakolt homlokzat rekonstrukci6ja is megtortént.

Az év folyaman tobb kisebb beruhdzas (nagyjavitas) is sziikségessé valt, ezek koziil a
fontosabbak a kdvetkezék.

A Gsillaghegyi fiird6ben burkolatcsere tértént az uszomedence kériil, korszerd,

csuszasmentes burkolat keriilt beépitésre,

- a Palatinus strandon és a Gellért firdsben megtértént a hullamgépek
nagykarbantartasanak Il. liteme,

- Széchenyi firdében végrehajtasra keriit a tetéfeldjitasok Il. titeme,

- A Lukdcs fiirdében feldjitasra keriilt az arvizi géphaz gépészeti rendszere, illetve

fodémcsere valt szitkségessé.

A beruhdzasok tervezett értékét Gsszességében 132,4 millié forinttal (6,9%) lépte tdl a
Tarsasag, ennek oka a Dandar fiirdS fejlesztésén kiviil az, hogy a nem tervezett, de
sziikségessé valt munkék értéke kismértékben meghaladja a tervezett, de prioritasban
feliilvizsgalt, nem megvaldsitott projektek értékét.

5. HR, létszam és bérgazdilkodas

2014. janudr 1-tdl dtlagosan S %-os személyi alapbéremelés keriilt végrehajtasra.
A Tarsasag a tervezettnek megfelelSen tovabbra is bértémeg-gazdalkodast folytat.

5.1. Munkaerd allomany

Tarsasagunk 2014.12.31. zar6 statisztikai dllomanyi létszama 862 f4 volt.

Szezondlis munkavéllalékat a nyari strandszezon idejére (majustdl szeptemberig)
alkalmazunk, a strandok nyitasatél fiiggéen maximum 6 hénapos hatarozott idére.

A létszammozgast magas fluktuacio jellemezte, a belépsk szama 187 6, a kilépék szama 186
f6 volt. Nyari szezonra 56 f6 idényes munkavallalé keriilt felvételre, a nyar végén 35 f6 lépett
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ki. Tarsasagunk az {ires poziciékat a szezonos munkavallalok kéziil a jol dolgozé kollégakkal
toltotte fel (pl. Rudas tébbletlétszam igény).

5.2. Oktatas

A turista forgalom mértéke és annak névekedése miatt a Széchenyi és Gellért fiirdékben a
munkaerd kivélasztds soran kiemelt prioritist kap a vendégkapcsolatos munkakérben
dolgozék idegen nyelvismerete. Ezen fiirdSkben kizdrélag a sziikséges idegen nyelvek
ismeretével rendelkezé jelentkezék keriilnek felvételre. A Tarsasdg jelenleg 41 f6
munkavallalo szamdra biztosit nyelvtanulasi iehetGséget.

Egészsegligyi (pl. gydgymasszor, orvosok, gyogytorndszok stb.), valamint bizonyos miiszaki
munkakdrben dolgozo alkalmazottak részére a munkakor betoltésének feltétele a miikddési
kartya érvényessége, amely folyamatos tovabbképzés, kredit pontok megszerzésével
ujithaté meg. A Tarsasdg dontése alapjan 2013 oktéberétdl a kredit pontok megszerzéséhez
sziikséges oktatasi kdltségeket a véllalat megtériti munkavéllaléi szamara. A képzésen
torténd részvétel a szervezeti egység vezet§jének javaslata alapjan, a humanpolitikai
osztalyon keriil jovdhagydsra. 2014-ben 52 & vett részt igy finanszirozott képzéseken.

A Tarsasdg oktatdsok szervezésével biztositia munkavallaléi szaméara uj ismeretek
megszerzését, valamint szinten tartdsat. Az oktatdsi lehet&ségek kihasznaldsaval emelkedett
a szolgaltatasi szinvonal (pl. specialis angol nyelvtanfolyam, Uj ismeretek megszerzése a
gyogymasszOréknél sth.) A Tarsasag képzettséget add sajat tanfolyamot is szervezett (vizi
csiszdakezel§) munkavéllaloi részére a munkaer6 atcsoportositasa, valamint a rugalmasabb
munkaszervezés megvaldsitdsa érdekében.

5.3. Egységes Teljesitményértékelési Rendszer

A Tarsasag csatlakozott a Budapesti Vérosigazgatésag Holding Zrt. Humanpolitikai
Igazgatosaga altal koordindlt teljesitményértékelési rendszer bevezetéséhez. Ennek
keretében 2013. év folyaman a vezérigazgatd, vezérigazgatd-helyettes, igazgats,
osztdlyvezetd munkakdrékben dolgozok részére bevezetésre keriilt a rendszer, kitiizésre
keriltek a feladatok. 2014. év folyaman a szellemi munkavallalok kérében is kialakitasra
keriit a rendszer. A fizikai munkakérben dolgozé allomany szamara 2016. év folyaman keriil
bevezetésre a rendszer.

5.4. Potlékok, 6sztonzdk

A potlékok megallapitasa 2013. janudr 1-t8l a Munka térvénykdnyve alapjan térténik. Egyéb
juttatasok az Oszténzési szabalyzatnak megfeleléen keriilnek megallapitasra és kifizetésre. A
VIP masszazsokat végzé és a rendezvényeken dolgozd munkatirsak az elézé évekhez
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hasonléan, kiilon 6szténzd juttatdsban részesiiltek. A 2014. évben valtozatlanul fennmaradt
az egy évvel kordbban bevezetett §szténzd potlék (a Széchenyi és Gellért furdékben), mely
300-310 fét érintett. A magas kilfoldi vendégforgalommal rendelkezé fiirdékben részben
ezzel a rendszerrel vannak motivdlva a munkavallalok, hogy a kiemelt elvarasoknak
megfeleljenek. Nem megfelelé munkavégzés esetén a potlék visszavonasra keriil. A Cafeteria
rendszer a béren kiviili juttatasok kozitt jelentds Osztdnzd szerepet tolt be. A dolgozdk
megszoktak a valaszthatd elemeket. A munkatarsak lojalitasanak megérzése és novelése
érdekében a menedzsment a jov6ben is haszndlni kivanja ezeket a juttatasi elemeket.

A bevételi tervfeladatok megvaldsuldsat segiti el a vezetdk premizalasi rendszere. Havonta
torténik az éves tervszamok megvalosulasanak kovetése, ami altal a tervek idGaranyos
teljesitése, a feladatok végrehajtasa folyamatosan monitorozva van. A kitlizott feladatok és
mutatoszamok végso értékelését kdvetGen keril sor a préemium Gsszegek kifizetésére.

6. A BEFEKTETESEK 2014. EVI ERTEKELESE
Hungaro-Termal Magyar Egészségligyi Nonprofit Kft.

A 35%-os Uzletrésziinkkel miikédd, 3 millié Ft-os torzstkéji Kft. tulajdonosai a cég
felszamoldasarol dontéttek. Az eljarast a birosag 2011. augusztus 10.-én elrendelte. A
Hungaro-Termal Kft. felszdmoldsara a Fdvarosi Birdsag kijelolte a Kurator-Felszamold
Szolgaltato Kft.-t, az eljaras jelenleg folyamatban van.

Malomté Torék Fiirdd Projekt Beruhazo Kft.

A 4.010 ezer Ft torzstékéj Kft-ben 100 %-os lizletrésszel rendelkeziink, mivel a 2011-es év
folyaman a tulajdonostarsaktol megvasaroltuk Ozletrésziket. igy a Kft egyeddli
tulajdonosava valtunk.

Széchenyi Etterem Kft.

A 3 millié Ft torzstGkeéji kft. 25 %-os Uzletrészével rendelkeziink. 2013. januar 1-t6l Gj
szerz6dés lépett hatdlyba a Kft. és a BGYH Zrt. kdzitt, amely alapjdn a felek
marketingszerzédéseket kbzosen kétnek meg és mindkét fél részesedik azok hasznabdl. A
Kft. tovabbra is m(ikddteti a Tdrsasagunk ingatlanjaiban lévé kereskedelmi egységek egy
részet.

Déli Kut Asvanyviz Kitermeld Kft.

A 120,1 millid Ft torzstokéjld Kft-ben 24 %-os iizletrésszel rendelkeziink, melyet targyi
apportként teljesitettink.

A Kft. jelentés adossagallomanyt halmozott fel; az ehhez vezeté gazdalkodassal
kapcsolatosan renddrségi eljaras van folyamatban. Apportunk visszaszerzése érdekében
targyalasokat folytattunk, majd ennek eredménytelensége utan 2011. szeptember 7.-én
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felszamolasi eljarast inditottunk a Tarsasag ellen. A felszamolasi eljaras meginditasa iranti
kérelmiink ellen a Kft. fellebbezett, majd a masodfokd birésag a fellebbezést 2013
marciusaban elutasitotta.

A Fdvarosi Torvényszék 2013. marcius 19. napjan jogerdre emelkedett végzésével elrendelte
a DELI KUT Asvanyviz KitermelS Kft. felszamolasit. A felszamolé 2013 decemberében
értékesitésre hirdette meg az adés tarsasag tulajdonaban lévd ingatlanrészt (61823 hrsz.
ingatlan 1996/4157 aranyu része), az azon talalhaté Déli Kutat és a kapcsolodd
vagyonelemeket. A BGYH Zrt. az eljérason ajanlatot tett, azonban az eljarast a felszamold
indokolas nélkil eredménytelennek nyilvanitotta, igy kifogassal éltiink a felszamold
allaspontunk szerint jogszabélysérto eljarasaval szemben. Az eljaras, ill. kifogasunk elbiralasa
folyamatban van.

Ybl Tervezd Kft.

A 15 millio Ft torzstGkéji Kft-ben 20 %-os iizletrésszel rendelkeztiink, a részesedés 2014
decemberében értékesitésre keriilt.

IMMODUS Szolgaltato Zrt.

Tarsasagunknak 500db, egyenként 10.000 Ft névértékld névre sz0l6 tbrzsrészvénye van a
Zrt.-ben. Tulajdoni részesedésiink mértéke 3,8%. A 2014-ben meghozott kozgyiilési
hatarozat értelmében a Budapest Gyogyfirddi Zrt. a tulajdonaban allo részesedést
értékesiteni fogja 2015 elsé felében.
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