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Fliggetlen konyvvizsgéloi jelentés

a Budapest Gydgyfiirdgi és Hévizei Zrt. tulajdonosa részére

Vélemény

Elvégeztik a Budapest Gydgyfiirdsi és Hévizei Zrt. (a nTarsasag”) 2017. évi éves beszadmoléjanak
kényvvizsgalatat, amely éves beszamolé a 2017. december 31-i forduldnapra készitett mérleghdl -
melyben az eszkozok és forrasok egyez6 végosszege 32 547 597 ezer Ft, az addzott eredmény 3 353 724
ezer Ft nyereség-, és az ugyanezen iddponttal végzédé iizleti évre vonatkozd eredménykimutatasbaél,
valamint a szamviteli politika jelentds elemeinek sszefoglalasat is tartalmazo kiegészitd mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhato és valds képet ad a Tarsasag 2017.
december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérdl, valamint az ezen idéponttal végzsds lizleti
évre vonatkozé jovedelmi helyzetérél a Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél szélé 2000. évi C.

torvénnyel osszhangban (a tovabbiakban: ,szamviteli torvény”).

A vélemeény alapja

Konyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal dsszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkozd - Magyarorszagon hatalyos - térvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennalld feleldsségiink bévebb leirasat jelentésiink ,, A konyvvizsgald éves
beszamolo kdnyvvizsgalataért valé feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fuggetlenek vagyunk a Tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Kdnyvvizsgaldi Kamara ,,A konyvvizsgaléi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi eljarasrol
sz0l6 szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkdzi Etikai
Standardok Testlilete altal kiadott ,Konyvvizsgalok Etikai Kodexe”-ben (az IESBA Kodex-ben) foglaltak
szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban szerepld tovabbi etikai eléirdsoknak is.

Meggydz6desiink, hogy az altalunk megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfelels alapot
nyajt véleményiinkhoz.

Egyéb informdcidk: az iizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Tarsasag 2017. évi lizleti jelentésébsl allnak. A vezetés felelds az izleti
jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé eldirasaival dsszhangban torténd
elkészitéséért. A fliggetlen konyvvizsgaléi jelentésiink »Vélemény” szakaszaban az éves beszamoléra adott
véleménylink nem vonatkozik az iizleti jelentésre.

A BDO Magyarorszag Konyvvizsgald Kft. egy magyar korlatolt felelgsségii tarsasag, az egyesiilt kiralysagbeli BDO International Limited garancia alap( tarsasag tagja és
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Az éves beszamol¢ altalunk végzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelésségiink az iizleti jelentés
atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az lizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamoldnak vagy a konyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként Ggy tlinik-e, hogy az
lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az
lizleti jelentés lényeges hibas allitast tartalmaz, kitelességiink errél és a hibas allitas jellegérdl jelentést
tenni.

A szamviteli térvény alapjan a mi felel@sségiink tovabba annak a megitélése, hogy az iizleti jelentés a
szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé eldirasaival Gsszhangban van-e, és errél,
valamint az lizleti jelentés és az éves beszamold dsszhangjardl vélemény nyilvanitasa.

Véleménylink szerint a Tarsaséag 2017. évi iizleti jelentése minden lényeges vonatkozasban Gsszhangban van
a Tarsasag 2017. évi éves beszamoldjaval és a szamviteli torvény vonatkozé eléirasaival. Mivel egyéb mas
jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir el tovabbi kovetelményeket az iizleti jelentésre, ezért e
tekintetben nem mondunk véleményt.

Az lzleti jelentésben mas jellegli (ényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitds sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetés és az irdnyitdssal megbizott személyek felelGssége az éves beszdmoldért

A vezetés felelds az éves beszamoldnak a szamviteli térvénnyel Gsszhangban térténd és a valés bemutatas
kovetelményének megfeleld elkészitéséért, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés
szllkségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csalasbél, akar hibabdl eredd lényeges hibas
allitastol mentes éves beszamold elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetés felelés azért, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatasara valé képességét és az adott helyzetnek megfelelden kozzétegye a vallalkozas folytatasaval
kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén alapulé éves
beszamolo sszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az
elvnek az érvényesiiléset eltéré rendelkezés nem akadélyozza, illetve a vallalkozasi tevékenység
folytatasanak ellentmondé tényez8, koriilmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasdg pénziigyi beszamolasi folyamatanak
felligyeletéért.

A kényvvizsgalo éves beszdmold konyvvizsgdlatdért valé feleldssége

A kényvvizsgalat soran célunk kelld bizonyossagot szerezni arrél, hogy az éves beszamolé egésze nem
tartalmaz akar csalasbdl, akar hibabol eredd lényeges hibas Allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
véleménylinket tartalmazé fiiggetlen kdnyvvizsgaléi jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag magas
foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal o0sszhangban
elvégzett konyvvizsgalat mindig feltdrja az egyébként létezd lényeges hibas allitast. A hibas allitasok
eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és lényegesnek mindsiilnek, ha ésszerii lehet az a varakozas, hogy ezek
onmagukban vagy egyiittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamolé alapjan meghozott
gazdasagi dontéseit.

A BDO Mag

afiigget
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gekbdl allé nemzetkozi BDO haldzat része.
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A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti konyvvizsgalat egésze soran szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

o Azonositjuk és felmérjilk az éves beszamolé akar csalasbél, akar hibabél eredé lényeges hibas
allitasainak kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
kényvvizsgalati eljarasokat, valamint elegend6 és megfelel konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a
véleménylink megalapozasahoz. A csalasbdl ereds |ényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata
nagyobb, mint a hibabél ered6é, mivel a csalds magaban foglalhat osszejatszast, hamisitast,
szandékos kihagyésokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé kontrol| feliilirasat.

o Megismerjik a konyvvizsgalat szempontjabél relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy olyan
konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott koriilmények kozétt megfeleléek, de
nem azért, hogy a Tarsasdg belsd kontrolljanak hatékonysagara vonatkozéan véleményt
nyilvanitsunk.

° Ertékeljilk a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolddé kozzétételek ésszertiségét.

o Kovetkeztetést vonunk le arrdl, hogy helyénvalé-e a vezetéds részérdl a vallalkozas folytatasanak
elvén alapuld éves beszamolé Osszeallitisa, valamint a megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték
alapjan arrél, hogy fennéll-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara valo
képességét illetGen. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all
fenn, fliggetlen kdnyvvizsgalédi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoldban
levé kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleldek,
mindsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a flggetlen konyvvizsgaldi jelentésiink
datumaig megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli események vagy feltételek
azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

o Ertékeljik az éves beszamolé atfogd bemutatését, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészité
mellékletben tett kizzétételeket, valamint értékeljiik azt is, hogy az éves beszamoldban teljesiil-e
az alapul szolgalo ligyletek és események valos bemutatasa.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomésara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat tervezett
hatokorét eés litemezését, a konyvvizsgalat jelentés megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal alkalmazott
belsd kontrollnak a kdnyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentés hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2018. marcius 28.

BDO Magyarorszag Konyvvizsgalo Kft
1103 Budapest K&ér utca 2/A
Nyilvantartasi szam: 002387
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Statisztikai szamiel:
Cégjegyzék szama:

Budapest Gyégyfiirdéi és Hévizei Zrt.

MERLEG - Eszkézok {aktivak)

12165814-9604-114-1

01-10-043152

adatok ezer Fi-ban

a vallalkozas vezetéje

ElSz4 év(ek)
A tétel megnevezése 2016.12.31 médositisal 2017.12.31

A BEFEKTETETT ESZKOZOK 20 919 880 0 30 688 529
L IMMATERIALIS JAVAK 167 635 0 158 188
1. Alapités-atszervezés aktivalt ériéke

2, Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

3. Vagyoni értekil jogok 162 627 158 175
4. 8zallemi termékek 5 008 14
5. Uzleti vagy cégértak

8. Immateridlis javakra adott elélegek

7. immateridlis javak értékhelyesbitése

. TARGY| ESZKOZOK 26 748 235 0 30 526 331
1. Ingatlanok és a kapcsoi6dd vagyoni éréki jogok 21353 396 25 029 511
2. Miszaki berendezések, gépek jarmilivek 1530 444 2 549 687
3. Egyéb berenderések, felszerelések, jarmiivek 330612 837 883
4. Tenyészallatok 0
5. Beruhazasok, felljitasok 3 521 404 2 248 338
8. Beruhazasokra adott elélegek 12 289 160 912
7. Targyi eszkdz0k értékhelyeshitése —

lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 4 010 0 4 010
1. Tartds részesedés kapesolt vallaikozdsban 4010 4010
2. Tartdsan adott kilcsén kapesoit vallatkozasban

3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés

4. Tartdsan adott kolcsén jelentds tulajdoni rész. visz. aild vallalkozasban

5. Egyéb tartos részesedés

6. Tartosan adott kdlcsdn egyéb rész. viszonyban &l16 vallalkozasban

7. Egyeb tartdsan adatt kélcsdn

8. Tartds hitelviszonyt megtestesits értékpapir

9. Befektetett pénzligyi eszkdzok értékhelyesbitése

10. Befektetett pénzlgyi eszkbzok ériékelési kilinbdzete
B. FORGOESZKOZOK 1 199 260 0 1838 676
l. KESZLETEK 151 594 0 101 944
1. Anyagok 60 020 72222
2. Befejezetien termelés és féikész termékek 0
3. Névendék-, hizd- és egyéb allatok 44 19
4, Késztermékek 12418 14 700
5, Aruk 75 488 14 596
6. Készletekre adott eitleg 3615 407
i, KOVETELESEK 436 693 0 636 158
1. Kéveteldsek aruszallitashol és szolgaltatasbél (vevik) 214 689 290 941
2. Kovetelések kapcsolt vailalkozassal szemben 9833 6 829
3. Kovetelések jelentds tulajdoni rész. visz, lévs vallalkozassal szemben 8 632 16 280
4. Kdvetelések egyéb rész. viszonyban iévé vallalkozassal szemben 0
5. Valtdkovetelések 0
5. Egyéb kdvetelések 203 530 322 108
7. Kovetelések éniékeldsi kiildnbdzete 0
8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési killonbézete 0
Ill. ERTEKPAPIROK 750 0 750
1. Résresedés kapcsolt vallalkozasban

2. Jelentds tulaidoni részesedés 750 750
3. Egyéb részesedés

4. Sajat részvények, sajat lzletrészek

5. Forgatasi cel hitelviszonyt megtestesité érickpanirok

6. Ertékpapirok értekelési killonbozete
V. PENZESZKOZOK 610 223 0 1099 824
1. Pénztar, csekkek 20 542 36 762
2. Bankhetétek 589 681 1063 062
C. AKTIV IDOBEL] ELHATAROLASOK 26 341 0 20 392
1. Bevételek akilv id6beli elhataroiasa 10 661 8 435
2. Kéltségek, réforditasck akiiv idébeli elhatarolasa 15 680 11 957
3. Halasztott raforditasok i)
ESZKOZOK OSSZESEN 28 145 481 0 32 547 597

 Keltezés: Budapest, 2018, marcius 28" L, s
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Budapest Gydgyfiird6i és Hévizei Zrt.

MERLEG - Forrasok (passzivak)

12165814-9604-114-01

01-10-043152

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2016.12.31 | EG26&Vek) 00 1031
. mdédositasai
21D, SAJAT TOKE 18 055 925 0] 20 905 650
I. Jegyzett tdke 4 434 000 4 434 000
ebbdl: visszavésarolt fulajdoni részesedds néverieken
H._Jegyzett, de még be nem fizetett téke ( - )
Ill. Téketartalék 10 394 101 10 334 101
iV. Eredménvytartalék -736 046 2 224 601
V. Lekotdit tartalék 827 614 503 224
| VI. Ertékelési tartalek 0
1. Ertékhelyesbités értékelési tartaleka 0
2. Valos értékelés driékelési tartaléka 0
o VI, Adézott eredmény 3 136 256 3 353 724
. |E. CELTARTALEKOK 1117 864 0 1057 961
1. Celtartalek a varhatd kételezettségekre 176 916 197 915
2. Ceitartalek a jovébeni kéltségekre 940 948 860 046
1 3. Egyéh celtartalék
“F. KOTELEZETTSEGEK 2 841050 0 4323743
I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
1. Hatrasorolt kbtelezetiségek kapcsolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kételezettségek jelentds tulajdoni visz. [évé vall. szemben
3. Hatrasorolt kételezettségek egyéb rész. visz. lévé vallalk. szemben
4. Hatrasoroit koteiezettsegek egyeéb ga deélkodéval szemben
1. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1 355 095 0 2 508 053
1. Hosszl lejaratra kapott kolcsdnak
2. Atvéltoztathatd és atvaltozd kétvények
3, Tartozasck kitvénykiboosatasbal
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek 1185 095 1647 678
5. Egyéb hosszU lejaratd hitelek
8. Tartds kitelezettségek kapcsolt vallalkozadssal szemben
7. Tartés kételezettségek jelentds tulajdoni rész. visz. 1eva vall, szemben
8, Tartds kotelezettségek egyéb rész. visz, lévé vallalkozassal szemben
9. Egyeb hosszd lejaraty kotelezettsegek 170 000 860 374
l. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1 485 964 0 1 815 691
1. Révid lejaratl koleséindk
ebbdl: az atvaltoztathato és atvéttozé kotvények
2. Révid lejarata hitelek 376 431
3. Vevdktd! kapott eldlegek 38 60
4. Kitelezettségek aruszallitasbél és szolgaltatasbdl (szallitok) 782 869 505 519
5. Valtotartozasok 0
8. Rovid lejarati kételezetiségek kapesolt vallatkozassal szemben 36 175 34 430
7. Rovid lejaraty kdtelezettségek jelentds tulajdoni visz. 16v8 vall. szemben 1285 3753
8. Rivid lejaratl kotelezettségek < egyéb rész. visz. 14v6 vallalk. szemben 0
9. Egyéb rovid lejaraty kotelezettségek 665 597 895 497
10. Kételezettségek értékelési killdnbbzete
11. Szérmazekos lgyletek negativ értékelési kildnbozete
. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 6 130 633 0 6 256 243
1. Bevételek passziv id8beli elhatarolasa 440 973 441 302
1 2. Keltséqgek, réforditasok passziv id6bheli elhatarolasa 312 803 348 361
3, Halasztott bevétalek 5 376 857 5 466 581
|FORRASOK OSSZESEN 28 145 481 0| 32547597
o 0 0
: / ) -
Keltezés: Budapest, 2018. marcius 28 e %

a vallalkozés vezetdje
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Statisztikai szamjel:
Cégjegyzék szama:

Budapest Gyogyfiirdéi és Hévizei Zrt.

"A" EREDMENYKIMUTATAS
(Osszkoltség eljarassal)

12165814-9604-114-01

01-10-043152

adatok ezer Ft-ban

A tétel megnevezése 2016.12.31 ﬂg;‘g;‘t’ézﬁ 2017.12.31
01. |Belfoldi értékesités nettd arbevétele 11 545 827 13 150 077
02. _|Exportértékesités nettd drbevétele 14 972 21 823|
1, Ertékesités netté arbevétele (01.+02.) 11 560 799 13171 899
03. _ |Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 3193 2282
04. |Sajat eléallitast eszkdzok aktivalt értéke 45 263 72 867
Il Aktivélt sajat teljesitmények értéke (+03.+04.) 48 456 75149
Il Egyéb bevételek 613 492 1163 511
ebbdl: visszairt értékvesztés 3055 41 520
05. |Anyagkoltség 961 176 1051998
06. _[lgénybe vett szolgdltatasok értéke 1 306 060 1515 006
07. |Egyéb szolgaltatasok értéke 86 008 115 428
08. |Eladott aruk beszerzési értéke 26 727 35 365
09. |Eladott (kézvetitett) szolgaltatasok értéke 250 858 295 460
IV. _|Anyagjellegii raforditasok (05.+...+09.) 2 630 829 3013 258
10. _ |Beérkdltség 3 060 931 3476 608
11, |Személyi jellegli egyéb kifizetések 363 716 399 534
12.  |Bérjarulékok 877 869 847 948
\'A Szemelyi jellegii raforditasok (10.+...+12.) 4 302 516 4 724 090)
VL. |Ertékcsokkenési leiras 1001107 1354 428
VIl. _|Egyéb raforditasok 854 961 1708 011
ebbdl: értékvesztés 40 461 10 533
A |UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+II+1II-IV-V-VI-VII) 3433334 3610773
13.  |Kapott (jar6) osztalék és részesedés
ebbél: kapcsolt vallalkozéstél kapott
14. |Részesedésekbd| szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
ebbdl: kapcsolt véllalkozéstsl kapott
15.  |Befektetett pénzigyi eszézokbdl (&rtékp., kélcs.) szarm. bev., arf.nyereségek
ebbdl: kapcsolt véllalkozéastdl kapoit
16.  |Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjelleg(i bevételek 1375 196
ebbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott 0
17. _|Pénziigyi mlveletek egyéb bevételei 2 290
ebbdl: ériékelési killbnbézet
VIIl. _|Pénziigyi miiveletek bevételei (13.+...+17.) 1377 485
18. |Részesedésekbd| szarmazd réforditasok, arfolyamveszteségek
ebbdl: kapesolt véllalkozasnak adott
19. |Befektetett pénzlgyi eszkdztkbdl (értékp., kélcs.) szarm. raf., arf.veszteségek
ebbdél: kapesolt vallalkozdsnak adott
20. [Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegii raforditasok 568 7 383
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
21. |Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. |Penzigyi mveletek egyéb raforditasai 60 84
ebbdl: értékelési kilbnbdzet
IX. _|Pénziigyi miiveletek raforditasai (18.+...+22.) 628 7 468
B. _ |PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII.-IX.) 749 -6 982
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A.+B.) 3434 083 3603 791
X. Addfizetési kﬁtelezettség 297 827 250 067
D. ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.) 3136 256 3353724
- =

Keltezés: Budapest, 2018. marcius 28

a vallalkozas vezetije
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Altalanos rész

1. A Tdrsasias bemutatisa

A Tarsasag neve: Budapest Gyogyfirdsi és Hévizei Zartkdriien Makads Részvénytarsasdg

A Térsasiae székhelve:

A Tdrsasdg fioktelepe:
Kolopfiirdéi Iszapkitermeld Telep

A Tarsasay telephelvei:

Csepeli Strand

Csillaghegy Strand ¢s Uszoda
Dagaly Fiirdé és Strand

Dandar Gyogyfiird§

Erzsébeti Jodos Gyogyf. és Strand
Kiraly Gyogyfiirdé

Palatinus Strand

Paskal Strand

Piinkosdfiirdéi Strand

Rac Gyogyfirds

Romai Strand

Rudas Gyogyfiirds

Széchenyi Gyogyfiirds és Uszoda
Szt. Gellért Gydgyfiirds és Uszoda
Szt. Lukdcs Gyogyfirds ¢és Uszoda
Ujpesti Gydgyfiirdd és Uszoda
VizminOség-vizsgald laboratérium

Alapitas és bejegvzés

A Tarsasdgot a Févarosi Birésag, mint Cégbirosag 1997.01.03-4n jegyezte be Cg.01-10-043152

SZAMOIL.

Jegyzett téke:
Ebbdl apport:

1034 Budapest, Sz616 utca 38.

5061 Tiszastily, 0121 hrsz.

1213 Budapest, Hollandi 1t 14.

1038 Budapest, Pusztakuti u. 3.

1138 Budapest, Népfiirdé u. 36.

1095 Budapest, Dandar utca 5-7.

1203 Budapest, Vizisport it 2.

1027 Budapest, F6 u. 84.

1007 Budapest-Margitsziget, 23.800/4, hrsz.

1149 Budapest, Egressy ut 178., 31.373/3.hrsz.
1039 Budapest, Kirdlyok ttja 269-271.

1013 Budapest, Hadnagy u. 8-10.

1031 Budapest, Rozgonyi P. u. 2., 23.113/7. hrsz.
1013 Budapest, Dobrentei tér 9.

1146 Budapest, Allatkerti korat 9-11., 29.732/1 hrsz.
1114 Budapest, Kelenhegyi it 2-4.

1023 Budapest, Frankel Leo u. 25-29., 14.481 hrsz.
1042 Budapest, Arpad ot 114-120.

1114 Budapest, Orlay utca 7.

4.434.000 ezer Ft
4.402.392 ezer Fi

b



Budapest Gydgyitirddi és Hévizei /it
A 2017, december 31, éves beszamolo kicgészitd melicklete

Részvények névériéke:

Névre sz616

dematerializalt névertéke gsszege
tirzsrészvények szama ¢ Ft-ban ¢ Ft-ban
400 db ,,A” sorozata 10.000 4,000.000
400 db . .B” sorozatt: 1.000 400,000
340 db .,C” sorozatt: 100 34.000
Osszesen: 4,434.000

A részvények névértéke 100 ezer Ft, de a Térsasdg Osszevont cimletdi, dematerializalt
részvényekkel rendelkezik. Minden 100.000.- Ft, azaz Egyszazezer forint névértékil részvény egy
szavazatra, minden 1.000.000.- Ft, azaz Egymillié forint névértékii 6sszevont cimletd részvény 10
szavazatra, minden 10.000.000.- Ft, azaz Tizmillié forint névértékii dsszevont cimleti részvény
100 szavazatra jogosit,

A Térsasag alapt6kén feliili vagyonat alapitaskor téketartalékként vette nyilvantartasba.

A toketartalék alapitaskor: 4.377.769 ezer It volt.

2011. november 2. napjatdl a Térsasdg ecgyediili részvényese a BVK HOLDING Budapesti
Varostizemeltetési Kdzpont Zrt. lett, amely 2015. januér 15. napjatél Budapesti Varosigazgatdsag
Holding Zartkoriilen Mitkédd Részvénytarsasag, majd 2016. éprilis 01.-t61 BVH Budapesti
Varostizemeltetési Holding Zrt. formdjaban mikadik tovabb, mely egyszemélyes zdartkodriien
mikddo részvénytarsasdg és egyedili részvényese Budapest Févéros Onkormanyzata, amelynek
tulajdonosi jogait a Févarosi Kozgylilés gyakorolja.

A cég tevékenvséoei

A Tarsasag fétevékenysége:
9604 "08 Fizikai kozérzetet javito szolgaltatas

A Térsasag tevékenységei:

1107 °08 Uditéital, asvanyviz gyértasa

3600 708 Viztermelés, -kezelés, -ellatas

3700 708 Szennyviz gyiijtése, kezelése

4311 °08 Bontas

4313708 Talajmintavétel, probafiras

4120 °08 Lako- és nem lakd épiilet épitése

4221 708 Folyadék szdllitasara szolgald kozmit épitése
4291 "08 Vizi [étesitmény épitése

4634 °08 Ital nagykereskedeime

4711708 Eieimiszerjellegi’a bolti vegyes kiskereskedelem
4719 °08 Iparcikk jellegli bolti vegyes kiskereskedelem
4725708 Ital-kiskereskedelem

4761 08 Kanyv-kiskereskedelem

ad
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4778 "08 Lgyéb m.n.s. 0 daru kiskereskedelme

4799 08 Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem

5510 708 Szallodai szolgaliatas

5520 °08 Udiilési, coyéb dimeneti szallashely-szolealtatas
5610708 Fttermi, mozgd vendéglatas

5629 °08 Leyéh vendéglatas

5630 °08 lalszolgdltatas

6619 08 Egyéb pénziigyi kiegészité tevékenység

6820 °08 Sajat tulajdont, bérelt ingatlan bérbeadasa, izemeltetése
6920 °08 Szamviteli, kdnyvvizsgaldi, addszakértsi tevékenység
7120 708 Miiszaki vizsgilat, elemzés

7729 *08 Egyéb személyi hasznalati, haztartasi cikk kolesonzése
7219°08 Egyéb természettudomanyi, mitszaki kutatés, fejlesztés
7311°08 Reklamiigynski tevékenység

7312°08 Médiareklam

7320708 Piac-, kdzvélemény-kutatas

8531708 Altaldnos kozépfoku oktatas

8§532°08 Szakmai kézépfok oktatas

8541°08 Felsd szint(i, nem felséfokt oktatas

8542708 Felséfokt oktatas

8551708 Sport, szabadidés képzés

8559708 M.n.s. egyéb oktatds

8560°08 Oktatast kiegészitd tevékenység

8622 08 Szakorvosi jarébeteg-ellatas

9002 "08 Eldado-miivészetet kiegészitd tevékenység

9311 08 Sportlétesitmény milksdtetése

9329 °08 M.n.s. egyéb szérakoztatas, szabadidés tevékenység
8551 08 Sport, szabadidés képzés

9601 *08 Textil, sz6rme mosdsa, tisztitdsa

Konyvvezetés. kdnvvvizsealal

A konyvviteli szolgéltatasok kérébe tartozd feladatok irdnyitasaérl, vezetéséért, a beszamold
elkészitéséért felelds személy:

Darida Erzsébet, gazdasagi vezérigazgato-helyettes 1118 Budapest. Ménesi 1t 6.
Mérlegképes regisztracids szam: 165955

A Tarsasag kényvvizsgdl6janak adatai:

A 2017. évi kényvvizsgalatot a BDO Magyarorszdg Konyvvizsgald Kft. végzi. Székhely: 1103
Budapest, K&ér utca 2/a C épiilet. A kényvvizsgalatért személyében felelds személy: Baumgartner
Ferene bejegyzett kdnyvvizsgald. Lakeim: 1037 Budapest, Kunigunda at 22. (kényvvizsgaléi
engedélyszam: 002955),
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2. A Tarsasig vezetd tisztsépviseldi, az Igazgatisag, Feliigvelobizottsag tagjai

A Tarsasag vezetd tisztséoviseldi:

név, beosztis lakeim
Széke Laszlo, vezérigazgatd 1117 Budapest, Prielle Kornélia u. 19/c.
Darida Erzsébet, gazdasagi vezérigazgato-

_ 1118 Budapest, Ménesi 0t 6.
helyettes

A Feliigyeld Bizottsag tagiai:

A Févdrosi Kozgylilés hatdrozatanak (1492/2014 (XIL3)) megfeleléen a Tarsasag
feltigyel8bizottsaganak tagjai 2017 évben:

Orban Gyéngyi (elnodk) 1238 Budapest, Térsk u. 29,

Riczko Andrea 1025 Budapest Kavics u. 8/d.

dr. Csepeli Zsuzsanna 6000 Kecskemdt, Tihany u. 7.

Séra Emese 1031 Budapest Nimrod u, 2. Lem.1.a.

munkaliaiér delegaliak:

Balogh Eva (munkavallalo} 1214 Budapest IY. Rakoczi F. u. 345,
Szikra Zsolt (munkavéalialé) 1134 Budapest Gidofalvy u. 13.
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3. A szdamyiteli politika f6bb elemeinek ismertetése

A szamvitelrdl szold 2000, évi C. torvény (a tovabbiakban Szi.) kettés kdnyvvezetésre vonatkozod
rendelkezései szerinti — mérleget és dsszkoltség eljarassal késziilt eredmeénykimutatast is tartalmazé — éves
beszamoldt készitiink.

A nem forintra sz016 eszkdzok, forrasok ériékelését az MNB altal kiszalt devizadrfolyamon hajtjuk véare.
A szamviteli alapelvektd] nem tériink el.

A mérlegkészités iddpontja: 2018. januar 31, Minden, a fenti idépontig ismertté valt informaciot, amely a
megbizhatd és valos vagyoni helyzetet befolyasolja, az éves beszamolé elkészitése soran figyelembe
vettiink.

A lényegesség elve alapjan lényegesnek minésiil a beszamold szempontjab6l minden olyan informéacio,
amelynek elhagyasa vagy téves bemutatasa befolyasolja a beszamold adatait, a felhasznalo dontéseit.

Jelentds Gsszegli a hiba, ha a hiba feltarasanak évében a killsnbozs ellendrzések sordn - ugyanazon évet
érintben - megatlapitott hibak, hibahatasok eredményt, sajat tokét ndvel-csokkentd értékének egyiittes
(eldjeltdl fliggetlen) Gsszege meghaladja az ellendrzott tzleti év mérlegféisszegének 2 szazalékat, illetve
ha a mérlegf6osszeg 2 szazaléka nem haladnd meg az | millié forintot, akkor az [ millio forint. Jelentdsnek
mindsilé hiba az év sordn nem meriilt fel.

Nem jelentds 6sszegli a hiba, ha a hiba feltarasanak évében, a kiildnbozd ellendrzések soran, egy adott lizleti
évet érintben (évenként killon-kiilon) feltart hibak és hibahatasok - eredményt, sajat tékét ndvel-csdkkentd
- értekének egyiittes (eldjeltdl fuggetlen, abszolit) dsszege nem haladja meg a jelentds Osszeglt hiba
értékhatdrat.

A jelentds dsszegiinek mindsiilé hibakat és hibahatdsokat a targyévi mérlegben és eredménykimutatasban a
szamviteli t8rvény alapjan kiilon osztopban mutatjuk be. A fentiek alapjan jelentds dsszegiinek mindsitett
hibakat és hibahatdsokat a feltdrast kévetden az cgyéb raforditasok kazott, kiilon fokényvi szamlara kell
konyvelni,

A kivételes eléforduldsi tételek értékhatarat 10 Millio Fr-ban hatarozta meg a Tarsasag. Ennek megfeleléen
az clszamolt rendkiviili - a rendes és rendszeres tizletmeneten kiviil esd - gazdasagi eseményekbd! szarmazé
¢rickhatdrt meghaladd bevételeket, illetve raforditdsokat a Kiegészits mellékletben tételesen bemutatjuk,
Kivételes eldfordulast tétefeknek mindsithetd killdndsen: apportalas, tartozasatvallalds, jegyzett téke
miiveletek miatti részesedésvaltozdsok, téritésmentes eszkéz és szolgéltatas atadéasa és dtvétele, elengedett
kotelezettség, elengedett kévetelés, adott tAmogatasok,

A Tarsasag vevinként, adésonként egyiittesen Kistisszegii kdvetelésnek a 100 ezer forintot meg nem halado
dsszegli kovetelést tekinti.

Az elszamolt értékesdkkenést az egyedi eszkéz varhaté hasznélata, ebbO! adddo élettartama, fizikai
elhaszndlodasa és erkolesi avuldsa, valamint Tarsasagunk tevékenységére jellemzd koriilmények
figyelembevételével terveztik meg és azokat a nyilvantartasokban t81téné rdgzitést kovetden a
rendeltetésszer(i hasznalatbavételtd] alkalmaztuk. A miemlék besorolasi ingatlanok tekintetében 2014
Janudr 01.-t61 Gjra elkezdie a Térsasdg az ériékesokkends elszamolasat. A szamviteli politikat ennek a
dontésnek megfelelden modositotta. Az értékesskkenés elszamoldsi clveiben 2015 januar 01.-t8! djabb
modositds tortént: a mlemlék épiiletek amortizécios kulcsa egységesen 2%-ban lett meghatarozva. A
targyévi értékesdkkends igy mér ennek megfelelden lett elszdmolva. A valtoztatds éves eredményre
gyakorolt hatdsat az adott pontoknal mutatjuk be.

Szoftverek és szamitastechnikai eszkdzok esetében a maradvanyériék minden esetben nulia forint.
A leivas linedrisan, &llando leirdsi kuleesal @rténik. Az érickesskkendst a Téarsasag havonta szamolja el.
A 100 ezer forint egyedi beszerzési, eléallitasi éreck alatti targyi eszkdzok beszerzési vagy elddllitasi

kéltségét a hasznatatbavételkor érickesdkkenési leirasként egy Gsszegben ¢lszamoljuk,
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4. Kapcesoli vallalkozdasok bemutatdsa

Leanyvallatat neve Malomtd Torskfiirdsd Projekt Beruhdzo Kft
Leanyvallalat székhelye 1034 Budapest, Sz4616 u. 38.
Leanyvallalat tevékenysége: széllodai szolgaltatas

(ezer forint)

2017.12.31.

gcgyzen tOkc 4.010.,.

Téketartaték

Eredménytartalék 1.026
Lekotott tartalék £.500
Ertékelési tartalék

Addzott eredmény -48
Sajat toke 6.488
Részesedés mértéke 100%

[

B

A Malomté Kft. 2017-ben arbevételt nem realizalt,
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Kozvetlen kapesolt vallalkozdsok neve, székhelve:

BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt. 1052 Budapest, Varoshazu. 9-11,
Budapesti Temetkezési Intézet 7. 1086 Budapest, Fiumei 0t 16.
FOKETUSZ Févarosi Kéményseprdipari K1t 1067 Budapest, Eétvis u. 21,
FOTAV Budapesti Tavhdszolgaliatd Zrt. 1116 Budapest, Kalotaszeg u.31.
FOKERT Nonprofit Zit. 1073 Budapest, Dob u. 90,
Fovdrosi Telepiiléstisztasagi és Kornyezetvédelmi Kft. 1186 Budapest, Ipacsfa u. 19,
Févarosi Kdzteriilet-fenntartd Zrt. 1081 Budapest, Alféldi u. 7.
Févarosi Kozbeszerzési K ft 1061 Budapest Andréssy at 12

Jelentds tulajdoni viszonyban 1évé vallalkozasok neve. székhelve:

Déli Kat Asvényviz Kitermeld Kit. 1038 Budapest, Kazméru. 7.

A Déli Kat Asvanyviz Kitermelé Kft, ~La” wlajdoni ardnya 24%. A Kit. felszamolasa 2017 évben
megtdrtént. A részesedés értékére az eldzd években 100%-ban ériékvesztés lett ¢lszamolva,

A korabban jelentds tulajdoni tarsasagnak szamité Széchenyi Etterem Kft. tizletrészeit a Tarsasag atsorolta
a forgatasi célt érékpapirok dllomanyaba, mert szandéka az iizletrész révid tdvon torténd értékesitése.

Az 8sszevont (konszolidalt) éves beszamoldt dsszeallitd valtalkozo neve és székhelve:

BVH Budapesti Varostizemeltetési Holding Zrt. 1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11,
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L. A vagyoni-, pénziigyi- helyzet atfogé érickeldse

5. A mérleg f6bh sorainak elemzése

(ezer forint)

Megnevezés

2016.12,31

2017.12.31

Valtozas

Index

A Befekietett eszkézik

26 919 880

3( 688 529

3768 649

114,00%

B Forgoeszkozsk 1199 260 1 838 676 639 416 153,32%
C Altiv idGbeli elhatarolasok 26 34] 20392 -5949 77.42%
Lszkizik dsszesen 28 145 481 32 547 5397 4402 t16 115,64%
Megnevezés 26106.12.31 2017,12.31 Viltozas Index
D Sajat toke 18 055925 20 909 650 2853 725 115,80%
E Céltartalék 1117 864 1 057 961 -59903 94,64%
' Kotelezettségek 2841059 4323 743 1 482 684 152,19%
G Passziv idébeli elhatarolasok 6 130 633 6256243 125610 102,05%
Forrasok 8sszesen 28 145 481 32 547 597 4402 116 115,64%

A beszamold mérlegében, eredménykimutatdsdban az »el10z6 év” rovatban a Szamviteli Torvény
valtozasabdl eredd dtcsoportositasokat a Tarsasig elvégezte. A véltozasok az atrendezett adatokhoz mérten
kertilnek bemutatdsra.

A Tarsasag targyévi mérlegfosszege 32.547.597 eI, mely a bazisidészakhoz képest 15,64%-kal
+4.402.116 elt-tal ndvekedett. A nivekedési dinamikaja 6,14%-kal magasabb lett, mint az az el6zd évben
volt. A novekedést elsdsorban a befektetett eszkozok kircben bekovelkezefl ndvekedés okozta, A
folyamatban 1év6 beruhazasok és az ingatlanok allomanycsoport névekedett meghatarozé mértékben, a
korabban megkezdédstt beruhazasi program miatt. A forgdeszkozok atlomanyvaltozasat elsésorban a
pénzeszkozok + 489.601 el't névekedése okozta.

A tarsasag befekletett eszkdzel az eldézé évhez képest 3.768.649 elFi-tal novekedtek, amely 14,00%-kal
haladta meg a bézis évi értéket. Lényeges volument képviselt a tirgyév sordn végrehajtott beruhdzasi érték,
amely eléric az 5.221.628 eFt-ot. A meghatérozo fejleszi¢seket a Csillaghegyi Strandfurdé fejlesziése, az 0j
Palackozo tlizem épitése, a Palatinus Strand foépiiletének rekonstrukeio beruhdzasok Jelentették. Az emlitett
targyévi beruhdzdsok a Budapest Gyogyfiirddi ¢s Hévizei Zrt, szamara [ényeges iizembiztonsagi és
iizletpolitikai jelentdséggel birnak. A beruhdzasokat a Tarsasag részben sajat forrasaibol, részben beruhazasi
hitelbdl finanszirozza.

A forgoeszkozok meghatarozé részét (59,82%) az elézd évekhez hasonléan a szabad pénzeszkézok
alloménya teszi ki, amely jelentdsen nétt az elézé évi szinthez Kképest is (+80,23 %). A Tarsasdg a targyév
végen 1.099.824 cFt szabad pénzeszkdzzel rendelkezett,

g
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A forrasok kozott a sajat toke az osztalék kifizetéssel esdkkentelt adozor eredménnyel, 2.941,027 efr-tal
nott,

A céltartalékok allomdnya az el8z6 évhez képest 59,903 eFt-tal {-5,36%) cstkkent. A csikkenést a kéliségek
felmertilése miatti kiemelt javitasi munkak fedezetére képzett céltartalékok feloldasa okozta, A céltartalékok
meghatdrozé eleme a jovébeni javitasi, karbantartasi koliségekre - el6zd években - képzett tartalékok
allomanya, amely az elkdvetkezd években - az tizembiztonsdg megtartdsa érdekében - sziikségessé vald
kiemelt karbantartasi feladatok fedezetére szolgal. A képzett céltartalék dsszetevdit a 14, pont alatt
részletezziik,

A Tarsasag targyévi kotelezettségei a bazisiddszakhoz képest 52,19%-kal névekedtek. A tartozasok kiztt,
a bazis id6szakhoz képest a hosszu lejarath kételezettségek részaranya megnivekedett a beruhazasi hitelek
igénybevétele miatt. Ezzel parhuzamosan a rovid lejarat tartozasok ardnya csokkent. A Tarsasag az év
soran a beruhdzési programjanak finanszivozasara 839.014 ¢t beruhdzasi hitelt vett fol. Torlesztése 2018-
tol kezdédik meg. A Tarsasag a targyév soran kotelezettségeit rendben teljesitette, hataridén tali
addtartozasa nem volt. Az igazgatdsdg dontésének megfelelden, a 2016 izleti év utdn 500.000 eFt
osztalékfizetést teljesitett.

A passziv id6beli elhatdroldsok volumene 125,610 e Fi-tal nétt az eléz6 évi szinthez képest.

A Tarsasag tokeszerkezetét vizsgdlva megallapithato, hogy az el6z6 évet jellemzd aranyok jelentdsen nem
valtoztak: az eszkdzoksn beliil kis mértékben csdkkent a befektetett eszkdzok (-1,3%-kal), ndvekedett a
forgoeszkozak aranya (+1,4%-kal), A forrasokon belit] névekedett a sajat toke (+0,2%-kal), valamint a
kotelezettségek ardnya (+3.25 %-kal), a céllartalékok- és passziv elhatarolasok részaranya csékkent (-0,6%,
-2,6%-kal).

A befektetett eszkozoket 68,23 %-ban a sajat tdke finanszirozza (eldzd év: 67.07 %), 17.76%-ban pedig a
halasziott bevételek (elézd év: 19,97%).

6. Dimmaterialis javak, Tarevi eszkozik

Immaterialis javak

{ezer forint)

Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31 Valtozas Index
Vagyoni értéklt jogok 162 627 158 £75 -4 452 097.26%
Szellemi termékek 5008 14 -4 994 0,28%
Immaterialis javak 167 635 158 188 -9 446 94,36%

Az immateridlis javak mérleg szerinti ériéke a targyév folyaman 9.446 eFt-tal, 5,64 %-kal csékkent. A
cstkkenés a térgyévben elszémolt amortizaciobd! keletkezett,
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Téargvi ¢szkdzok

(ezer forint)
Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31 Viliozas Index

Ingatlanok ¢és a kapcsoladd

21 353396 25029 5114 3676115 117.22%
vagyonti ériékl jogok
Miszaki berendezések, gepek, 1 530 444 2 549 687 1019243 166,60%
Jarmiivek
Feych berendezésck, felszerelésck, 330612 537 883 207 271 162,69%
jarmivek
Beruhdzasok, felujitasok 3521494 2248338 -1 273 156 63.85%
Beruhazasokra adott eléleg 12 289 160912 148 623 1309,40%
Targyi eszkozok 26748 235 30 526 331 3778 096 114,12%

A targyi eszkdzok dlloménya a bazisiddszakhoz képest +3.778.096 elt-tal, +14,12 %-kal nétt. A valtozast
a mar korabban részletezett, targyévben végrehajtott beruhazasi volumen (3.221,6 M It) okozta, valamint
az ¢v sordn elszamolt amortizacid, amely csékkentette a targyi eszkozok allomanyat.

A targyi eszkdz valtozasainak részletesebb bemutatésa az eszkdzok mozgastablajaban taldthato.

6.1 Ertékesokkends leirdsi modonkdnt

Az ertekesikenés tinearis modszerrel keriilt elszamoldsra, Az éves értékesskkends Bsszege 1.465.346 eFt
volt, ami az €l6z0 évihez képest 464.239 eft-tal {(+46,37 %) névekedett.

Terven feliili értckesokkends a targyévben 432,171 eFt Osszegben meriili fel.
6.2 Karnvezervédelemmel kapesolatos eszkozok benntatise

A Tarsasig nem rendetkezik kirnyezetvédelmet kszvetleniil szol galo targyi eszkdzokkel.
6.3 Vagyvonkezeléshe divett eszkizok bemutardsa

2013-ban vagyonkezelési szerzddést koot a Tarsasag a Magyar Nemzeti Vagyonkezeld Zri-vel a Rudas
flirdé un. déli szarnyaval (volt palackozé rész) kapcsolatosan. A vagyonkezelésbe vett telek és ingatlan
elszamoldsa az MNV Zrt-vel megtértént. 2017-ben ay mgatlan végleges brutté éricke 884 078 e,
Targyévben elszamolt értékesdkkenés 31 506 eFt.

7. Befektetett pénziiovi eszkizik

(ezer forint)
Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31 Valtozas Index

Tartos részesedés
kapesolt vallalkozasban

Osszesen: 4010 4010 0 106,004,

4010 4010 0 106,00%
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A befekietett pénziigyi eszkozsk dllomanya a bazis idészakhoz képest nem valtozott.

Befektetetl pénziigyi eszkizok érikveszicsének alakulisa (ezer forinty:

Megnevezés Nyitdé  Novekedés Csikkends Visszairt Laré
¢rtékvesziés

Déli Kt Kfi 28 820 - 28 820 - -
Befektetett pénziigyi 28 820 - 28 820 - -

eszkozok értckveszibse
A Déli Kut Kft felszamoldsi eljarasa befejezddote. A befektetés kivezetésre keriilt,

8. Készletek

(ezer forint)

Megneverés 2016.12,31 2017.12.31 Valtozas Index
Anyagok 60 029 72222 12 193 120,31%
Befejezetlen termelés és félkész termékek 0 0 0 0,00%
Novendék-, hizo- és egyéb allatok 44 19 -25 43,18%
Késztermékek 12418 14 700 2282 118.38%
Aruk 75 488 14 596 -60 892 19.34%
Készletekre adott elbleg 3615 407 -3 208 11,26%
Osszesen: 151 594 101 944 -49 650 67,25%

A készletek allomanya a targyév folyaman, a bazisidészakhoz képest 49.650 eFi-tal, azaz -32,75%-kal
csOkkent. Volumenében és ardnyaban a legnagyobb véltozis az druk készletéridkében kévetkezett be, mely
valtozast jelents részben az elézd évben az aruk kozott nyilvantartott, kordbban cladasra szant Ujpesti
Flirdé értékének, az érickesités meghitsulasa miatti targyi eszkdzok kozé 16rént atsorolasa okozza.

8.1 Veszélves hulladékok, kirnyvezetre kdros anvagok veszélyvességi osztdalyok szerint
A felgylilt veszélyes hulladékokat a Tarsasag a megkdtott szerzédések értelmében kezeli. A Budapest

Gyogyfirdéi Zrt, a szerzddéseiben eléirja, hogy a veszélyes hulladékot képezb gongydlegek a szallito cég
tulajdondt képezik, amely gondoskodik annak nyilvantartéasarsl és elszallitasard!.

9, Kovetelések

(ezer forint)

Megneverzés 2016.12.31 2017.12.31 Valtozis Index
Kavetelések aruszall. szolgalt. (vevok) 214 689 200 94 ] 76252 135,52%
Kovetelések kapes. vall. szemben 9833 6 829 -3 004 69,45%,
Kp\f@tgl@Sﬁl( Jelentds rész. viszonyban 1évé 8 632 16280 7 648 188.60%
vall. szemben

LEgvéb kvetelésel 203 539 322108 118 569 158.25%
Osszesen: 436 693 636 158 199 465 145,68%
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A kovetelések z4rd dllomanya 636.158 ¢I't, amely a bazisidészakhoz képest jelentdsen, +45,68 Y%-kal, azaz
199.465 elFt-tal ndvekedett. Az akliv vevik allomdnya biztos fizetének, meghizhatd partnernek bizonyul.

9.1 Vevdkaverteldsek sridkvesziése

(ezer forint)

Megnevezés Egyedi mindsités alapjan
Nyito értékvesztés 66 003
Névekedés 0
Csokkenés 32 630
Zard

., \ 33373
certékvesziés:

A Tarsasag - a Sztv. elSirasainak megfeleléen - egyrészt egyedi mindsités alapjan, masrészt csoportosan
értckelte a vevéket, illetve a vevdi kiveteldseket.

A vevdi kdvetelések egyedi mindsitése alapjdn a targyévben 32.630 et ériékben keriilt értékvesziés
feloldasra, vagy behajthatatlansag jogcimén kivezetve.

9.2 Kovetelések kapesolt véllalkozdssal szemben

(ezer forint)

Megnevezés 2016.12.31  2017.12.31 Valtozas Index
Fékert Zrl. vevbkdvetelés 864 25] -613 29.05%
Budapest Temetkerési Intézet Zit, vevbokavetelés 23 40 17 173,91%
Fotav 701, vevikovetelés §9i0 6 465 -245] 72.51%
Fokétiisz Kl vevikovetelés 30 73 43 243,33%

Osszes vevikivetelés 9 833 6 829 -3 004 69,45%

9.3 Kovetelések jelentds részesedds viszonyban 1évé villalakozdsseal szemben

(ezer Torint)

Megnevezés 2016.12,31  2017.12.31 Valtozas Index
Széchenyi Literem KN vevokdvetelés 8632 16 280 7 648 188,60%
Osszes vevikivetelés 8632 16 280 7 648 188,60 %

Egyéb részesedési viszonynak mindsiild befektetéssel a fordulénapon nem rendelkezett a Tarsasag.
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9.4 Lgyéh kévereldsck

(czer forint)

Megnevezés 2016.12.31 2017.12,31 Valtozas Index
Térsasagi add 116 650 218949 102 299 187,70%
Adott elélegek 2716 6076 3360 223,71%
Muakavalialdkkal szembeni kév. 419 235 ~184 56.09%
Kiilonféle egyéb kovetelés 25677 43220 17 543 168,32%
.1 egyenlegli szallitok 8 758 2076 -6 682 23,70%
Kov. evi esedékes 4fa 42 205 41233 972 97.70%
visszaigénylés

Tarsadalombiztositas 7114 10319 3205 145,05%
Osszesen: 203 539 322108 118 569 158,25%

Az egyéb Kovetelések mérleg szerinti értéke 322,108 el't, ami jelentSs ndvekedést mutat az elézd évihez
képest. A viltozds meghatarozo eleme a tarsasagi add ndvekedése (+102.299 e Fy, +87.7 %).

10. Ertékpapirok
A Tarsasag a forgatasi céli értékpapirok alloméanyéban nyilvantartott Széchenyi Etterem Kit. tzletrészeit,

2018, évben kivénja értékesiteni.

11, Pénzeszkozok

&

Megneverés 2016.12.31 2017.12.31 Valtozas Index
Pénztar, csekkek 20 542 36 762 16220 178.96%
- Bankbetétek 589 681 | 063 062 473 381 180,28%
é Osszesen: 610223 1099 824 489 601 180,23%

(ezer forint)

A Tarsasag peénzeszkézeinek zard éricke 1.099.824 eFt volt a fordulénapon, ami az eldz8 évhez képest
nivekedést mutat +489.601 eFt értékben (+80,23%). A mellékletben talalhaté Cash-flow kimutatas mutatja
be a pénzeszkoz allomanyvaltozasinak dsszetevbit.
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12. Aktiv idébeli elhatarolisok

121 Bevételek akttv iddbeli elhardroldsa:

{ezer forin)

Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31 Viltozas Index
Iieijesiltetilulafvanyos gyogy 10510 8 435 2075 $0.26%
szolgaltatas
[‘.OI,‘d,UIOI,l,apO{ kdvetben 151 0 151 0.00%
kiszamlazott
Osszesen: 10 661 8 435 ~2226 79,12%

Ebbé]  kapesolt  vallalkozdssal
szemben:

A targyidSszakban 8.435 eFt bevétel elhatarolasara kertilt sor, melyet az utalvanyos gyégyéaszati szolgaltatds
targyévre esé értéke jelentetie.

12.2 Koltségek akiiv iddbeli elhatdroldsa:

{ezer forint)

Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31 Viltozas Index
Tavfiités, foldgaz

rendelkezésre  Allasi 2648 885 -1 763 33,42%
dij

Biztositasi dij 4 107 4073 -34 99,17%
Eléfizetési dijak 686 1025 339 149,429,
Egyéb 8239 5974 -2 265 72.51%
Osszesen: 15 680 11957 -3723 76,26%
Ebbd kapesolt

vallalkozdssal 1131 874 =257 77.28%
szemben:

A targyév folyaman 11.957 eFt értékben lett kovetkezd évet terheld koliség elhatarolva. Az aktiv idSbel;
elhatarolasbél kapesolt vallalkozdssal szembeni Osszeget a 874 et jelenti, a Fétav Zrt.-vel szembeni
szolgaltatdsi atapdijak elhatdrolt sszege.

123 Halaszion raforditasok

Halasztott raforditasok ¢lszamoldséra a targyidoszakban nem keriilt sor.
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13. Sajat téke

{ezer forim)

Jogeim Nyitd Novekedés Csiokkenés ZArd
Jegyzett tdke 4 434 000 0 0 4 434 000
Toketartalék 10394 101 0 0 10 394 101
Eredménytartalék =736 046 3 460 646 500 000 2224 60}
Lekdtot tartalék 8270614 324 390 503 224
Ertékeldsi tartalék - - - -
Addzott eredmény 3136256 3353724 3136256 3353724
Sajat toke 18 055 925 6901 672 3 960 646 20 966 952

A sajat (ke dsszege az eredményes gazdalkodas folytan a tirgyév sordn az addzott eredmény dsszegével
nitt.

A Térsasag a kordbbi években képzett fejlesziési tartalékabol 324.390 eFt-of hasznalt fel a targyévi realizalt
beruhdzésaival Gsszefliggésben. A lekatstt tartalékok zaro alloméanya igy 503.224 eFt lett.

14, Céltartalékok

(ezer forint)

Jogeim Nyitd  Novekedés Csikkenés Zard

Celtartalék a virhato 176 916 37778 16779 197915

kdtelezettségekre

ebhbél: Epitményadd 62 646 62 646
LEgyéb jogeim 95211 37778 11049 121 940
Jogi perek varhat6 kélisége 19059 5729 13 330

Céltartalék a jovébeni kiltségekre 940 948 80902 860 046

ebbdl: Jovibeni idészakos

kz}rba,nla1‘tas‘|‘—T ar\filzve’dehm- 940 943 80902 860 046

koltségek, ktmyezetvédelmi

raforditasok

Osszesen: 1117 864 37778 97 681 1057 961

A ccltartalékok atloménya a tdrgyév folyamén 59.903 eFt-tal valtozott, azaz 5,59 %-kal csdkkent. A
tartalékon beliil a jovébeni koltségekre képzett céltartalékok allomanya csékkent az év soran végrehajtott
kiemelt karbantartdsi, javitasi munkak clvégzése miatti feloldassal, A kirnyezetvédelmi raforditasok az
értékesitési céllal tartott Ujpesti Firds bontasaval Osszefliggd veszélyes hulladékok kezelésével
dsszefligpésben virhatoak. A Tarsaség még tovabbra is Jelentés céltartalék allomannyal rendelkezik a
Jovbbeni nagyjavitasi feladatok fedezetére, amit tovabbra is az indokol, hogy a miiszaki felmérések alapjan
tithatd, hogy a fokozott lizemeltetési kockézatot jelentd miiszakilag elavult gépek; milemléki fiirdéépiletek
miiszaki allaga kévetkeztében jelentds volumeni JovObeni karbantartasi program végrehajtasa sziikséges.
Ennek sziikségszertiségét a folyamatosan novekvé i genybevétel és az ebbdl eredd tizembiztonsagi kockdzat
kdveteli meg.

s
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15, Hatrasorolt kitelezetiséoek

Hatrasorolt kételezettséggel a Tarsasag nem rendelkezik.

16. Hosszi lejarata kotelezettséoek

Hosszo Jejdrath kitelezettséget jelent a beruhazasi hitelek allomédnya 2.024.109 cFt értékben, amelyet a
megkezdett beruhazdsi program végrehajtasa érdekében vett fel a Tarsasag. A beruhdzasi hitelek t5rlesztése
2018. jinius 30-4n fog megkezdbdni.

{ezer forin)

Hitel tipusa Hitelkeret Felhasznalt Hitel lejarat 2018-ban Megjegyzés
dsszepe hitel esedékes rész
*"’rl‘]‘i[:‘e‘fas’ 700.000 700.000 | 2023.03.30 105.000 | Budapest Bank 7.
b"";:g:l"“s' 1.900.000 1.324.109 | 2023.06.30 271.431 OTP Bank Nyrt.
17, Rovid lejarati kitelezettséoek
{ezer forint)

Megneverés 2016.12.31 2017,12.31 Valtozas Index
Ravidlejarath hitelek 0 376 431 376431
Vevoktdl kapott elélegek 38 60 22 157,89%
Kdtelezetiségek aruszallitasbol 782 869 5053516 =277 350 64,57%
Révid lej. kot. kapes. vall. szemben 36 175 34 430 -1 745 95,18%
Rovid lej. kot. jelentds t.vall. szemben 1285 3753 2 468 292.06%
Egyeb ravid lejarat kitelezetiségek 665 597 895 497 229 900 134,54%
ebbdl:

o Jovedelem elszimoids 146 499 190 236 43737 120.85%

s Adok H12 448 303 603 G157 122.10%
Osszesen: 1 485 964 1815691 329 726 122,19%

A kotelezettségek allomanya 22,19%-kal, azaz

329.726 ¢ Ft-tal ndvekedett az eldzd évhez képest. A

szallitok dflomanya -35,43%-kal csokkent, az ceyéb rovid lejaraty kételezetségek pedig 34,54 %-kal
névekediek az el§zo évi zard allomanyhoz képest.
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171 Kételezenuségek kapesolt vallatkozdsokkal szemben

{ezer forint)

Megnevezés 2016.12.31  2017.12.31 Valtozas Index
Szallitol tarfozds

Fokert Znt, 26 0 -86 0.00%
Fétav Zit, 34 862 34323 -539 98.45%
Fokétisz KA. 156 61 -05 39,10%
FKI Nonprofit 211, 163 46 =117 28,22%
Immaodus Zrt. 908 0 -908 0,00%
Osszesen: 36 175 34 430 -1745 95,18%

17.2  Kételezentségek jelentds tulajdoni részesedésii vallalkozdssal szemben

{ezer forint)

Megneverzés 2016.12.31 2017.12.31 Viltozas Index
Sudchenyi Etterem K1 1285 401 -884 31,21%
Osszesen: 1285 401 -884 31,21%

18. Passziv id6beli elhatiroliasok

181 Bevételek passziv idébeli elhatdroldsa

{ezer forint)

Megneverés 2016.,12.31 2017.12.31 Viltozas Index
Fiirdobérlet 388 484 392319 3835 100,99%
Bérleti dij 0 30 30 -
Egyéb bevételi tételek 52 489 48 953 -3 536 93.26%
Osszesen: 440 973 441 302 329 100,07%

Ebbo] kapesolt vall. szemben: - - - -

18.2  Kaltségek, rdforditdsok passziv idéheli elhatdrolasa

{exer forint)

Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31 Viltozas Index
Vezetdi prémium, 8sztonz6k+kdzteher 241 994 188 426 -53 568 77.86%
Bankkoitség 109 36 -73 33,03%
iggr@i}{ﬁzﬁol\ szolgdltatds,  koziizemi 20 700 159 900 89 200 226.17%
Osszesen: 312 803 348 361 35559 111,37%
Ebb&I kapesolt vallalkozdssal szemben: 0 10 054 10 054 -




Buidapest GyagyTlirddi és Vevizel /i
A 2017 december 31. éves beszamold kicgdszitd melléklee

183 Haluszion hevéielek

{ezer forint)

Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31 Valtoras Index
Fejlesziési tamogatas elhatdrolt dsszege 3351415 5446 736 95 321 101,78%
Operotd] atvett tarayi eszkozok 12 307 7063 -4 644 62.27%
Operotd! atvett anyagkésztet 10 688 10 688 0 160,00%
Egyéb térités nélkiil dtvett eszk. 2 447 | 494 -053 61,05%
Osszesen: 5376 857 5 466 581 89724 101,67%

Ebbd] kapesolt vallalkozassal szemben: - - - -

A halasztott bevételek az eldz8 évek sordn a beruhazasok fedezetére kapott fejlesztési tamogatdsok 8sszegét
Jelentik, illetve a térités nélkill kapott eszkozok, anyagok piaci értékét. A halasziott bevételek éves feloldott
Osszegei a felhaszndlas (értékesskkends elszamolds) soran kdftségként elszamolt tételekhez igazodnak.

19. Meérlegen kiviili tételek

1. Folyamatban 1évé peres {igyek
{ezer forint)

. . " Lo Kovetelés(+) /
Ellenérdeki: fél Kévetelés jogcime . e .. )

Katelezettség(-) dsszege

maganszemélyek munkaiigyi perek -8 733

maganszemélyek vagyoni kartéritési perek -3 140

perekhez kapesolédd beesilt perksliség -1 200
2. A Generali Biziosité Zrt. alal biztositott vendég balesettel kapesolatos karigény, melyek

vonatkozasaban 10 %-os dnrész terheli a Tarsasdgot, melynek dsszegszeriisége 256.000 Ft.

3. lelzaloggal terhelt ingatlanok
(ezer forint)
Jelzalog szerz, o . .
Ingatlan Hrsz £ Jelzilog dsszege Megjegyzés

kelte

2017. december 31-¢n nem volt jelzdlogaal terhelt ingatlanunk,

o0
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20. Az eredménvkimutatis f6bb sorainak elemzése

(erer forint)

Megneverzes 2016.12.31 2017.12.31 Valtozas Index
A - Uzleti tevekenység eredménye 3433334 3698075 264 741 107,71%
B - Pénziigyi miiveletek eredménye 749 -6 982 -7 731 -932,18%
C - Addzas elotti eredmény 3434 083 3691093 257010 107,48%
D - Adozott eredmény 3136256 3441 026 304 770 109,72%

21. Belfoldi értékesités netté arbevétele

201 Ertékesiiés drbevéiele tevékenységenkénii bontdsban

{ezer forint)

Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31  Viltozas Index

Flirdészolgaltatas arbevétele 10444 191 11913568 L1469 377 114,10%
Komplex gyégyfiirds eltaras 326 675 319 388 -7287  97,80%
Ertékesitett aruk, vizértékesités bevétele 183 475 206 500 23025 112,50%
Egyéb szolgiltatasok, tevékenységek arbevétele 606 458 732 444 125986 120,80%
Osszesen: 11 560 799 13171899 1611100 113,90%

Az éves arbevétel az el6z6 évihez viszonyitva +13,9%-kal emelkedett. A nagymértckii emelkedés f6 oka a
flirdok forgalmanak emelkedése és a fiirddket és szolgaltatdsokat egyarant jellemzé differencidlt arpolitika.
A Téarsasag éves drbevételénck meghatirozo részét, 90,45%-4t a fiirdészo] galtatasokbol szarmazé bevételek
teszik ki. A targyévben a flirdészolgaltatasok  arbevételét 14,1%-kal novelte a Tarsasdg, A
flirdészolgaltatasok arbevétele a legfontosabb bevételi csoport, stlya a forgalom és az aremelések miatt
tovabb emelkedett.

A komplex gydgyfiirdd ellatas bevételének 7,3 millio forint érték(i csdkkendse a Széchenyi nappali kérhazi
osztaly forgalmi csékkenésének a kovetkezménye, amit nem tudott ellenstilyozni a Gellért nappali korhazi
osztaly forgalménak emelkedése.

Az értckesitett aruk bevételének emelkedése (+23 millio forint) a 2017. évben beverzetett sajat markas
kozmetikumok ¢s a hagyomanyos flicdécikkek emelkeds forgalmanak a kévetkezménye,

Az egyéb szolgdllatasok, tevékenységek arbevétele 126 millio forinttal emelkedett, részben a bérleti
dijbevételek emelkedésének kdvetkezményeként.

21.2 Ertékesités drbevételébdl a kapesolt vallalkozdsokkal elszamol dsszegek

{ezer forint)

Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31 Viltozis Index
ltal, viz értékesités 50664 1 653 371 34,49%
Termalviz értékesités, hdenergia 22 599 24 544 1945 108.61%
Bérleti dijak, egyéb szolgaltatisok 8 (058 6 940 -1 118 86,12%

Osszesen 36 321 33437 -2 884 92.06%

Kapesolt partner szerinti részleiezés:

BV A, 292 441 149 151.03%
Budapesti Temetkesési Intézet Zrt, 519 418 SUE 80,54%
IFékert Nonprofit Zri. 4323 2803 -1 718 62.02%
Fokettisz Fov, Kéménysepraipari KN, 573 978 403 170.68%
FRE Nonprofit 71, 1 306 22 -1 284 1.68%
I$ay Zrl. 29072 2873 =335 98.83%




Budapest Gyogy irddi és Hévize: /11
A 2017, december 31. éves beszamolo kiegdszitd melicklele

Malomio Kt 36 36 0 106,00%,

22. Export értékesités nettd arbevétele

A targyév sordn a Tarsasdg 21.823 ¢Ft értékben realizalt export arbevételt, ami kiilfdldi partnereknek
€rtekesitett csoportos flirddszolgdltatasokbol szarmazott.

23. Aktivalt sajat teljesitménvek értéke

{ezer forint)

Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31  Viltozas Index
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 3193 2282 ~91] 71.47%
Sajat el6allitdsa eszkdzsk aktivall értéke 45 263 72 867 27604 160.99%
Osszesen: 48 456 75 149 26 693 155,09%

A sajat elGallitdsh eszkdzok aktivalt értékének dontd része a targyévben végrehajtott belsd épiilet
feltjitasok anyagsziikségletének sajat biztositasabol keletkezett.

24, Esvéb bevételek

{ezer forint)

Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31 Valtozas Index
Ertékesitett targyi eszkizok 238 430 691 389 452959  289,98%
Kareseményckkel kapesolatos bevétel 12 691 468 -12 223 3,69%
plason beveiconck fomien s 171 BO6S95.52%
Céltartalék felhasznalds 76316 97 681 21 365 128,00%
Kiilén{éle egyéb bevétel 68 087 5722 -62 365 8.40%
El16z6 évek eredmény helyesbités 6563 111297 104 734 1695.83%
Visszairt értékvesztés 3055 41 520 38465 1359,08%
Kapott birsag, kotbér, engedmény F7 543 38005 20462 2106,64%
éig:;] l}gll(l;ltgditv anyag, targyi e. halasztott 10 908 5507 5311 5131%
Osszesen: 613 492 1163 511 550 621 189,65%
25. Anyagjellegii raforditisok
251 Anyagkéliség
(ezer forint)
Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31 Valtozas Index
Uzemeltetési anyagfelhasznalas 219 041 270 656 51615 123.56%
Egyélh anyagfelhasznals 139229 157 162 17933 112,88%
Fitéanyag- és energiahordozok 103 559 3054 -19 665 81.07%
Nyomtatvényok, irodaszerek 11 586 10514 -1 0672 90,75%
Aramd (i, vizdij 436914 449 482 12 568 102.88%
Lgy éven beliif elh. anyvagi eszkozok 50 847 80229 29 382 157.79%
Osszesen: 961 176 1051 998 90 821 109,45%
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A Tarsasagnal az anyagkéliséaek volumene az elézd évi szinther Képest 9.45%-kal emelkediek. Az
ticemelietési anyagok, a villamos energia koltségek és vizhasznalati koliségek, egydb anyagkiliségek
emelkediek, ugyanakkor a fitdanyagok és irodaszerek felhasznalasiban megtakaritas keletkezett az eldzé
évhez képest.

252 lgénybe veur szolgdliatisok éricke

{ezer foring)

Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31 Valtozas Index
Utazas, szallds koltségek 19304 23892 4 588 123,77%
Hirdetés, reklam kéliség 122 322 181055 58733 148,02%
Kozm/(asag takaritas, kéményseprés, csatorna, 261 673 250 642 13 031 95.78%
tavfiités

Bérleti dijak 36 843 22775 ~14 068 61.82%
Szakértdi, palyazati dijak 38588 27 440 -11 148 TH11%
Jogi képviselet 2311 2479 168 107,27%
Telefon, internet, postakoliség 35 687 30253 -5434 84,77%
Mas vall. dltal végzett javitas, karbantartas 360 687 430076 09389 119,24%
Lgyeb igénybe vett szolgaltatasok 428 645 546 394 17749 127.47%
Osszesen: 1306 660 15150606 208946  116,00%
Kapesolt partner szerinti részletezés:

Budapesti Véarosizemehetési Holding 7rt. 52482 32477 -3 99.99%
Fovarosi Kozteridlet-fennaro 7t 25092 345 -24 747 1.37%
Fékert Nonprofit Zn1, 2794 I 761 -1033 63,03%,
Fotav 7, 102 708 101 764 -944 99.08%
IFokétiisz K. 132 48 -84 36.36%

Az igénybevett szolgaltatisok volumene 208.946 elt-1al, azaz 16,00 %-kal ndvekedett az eldzd éviher
képest. A kisztisztasag, takaritas, kéményseprés, csatorna, taviiités koltségei, valamint a bérleti dijak és a
szakértol dijak, telefon, internet és posta koftségek értéke mérséklodott a bazis iddszakhoz képest, a
reklamkaliségek, illetve egyéb ipénybe vett szolgaltatasok értéke azonban emelkedett.

233 Eovéb szolgdltatasok éridke

(ezer forint)

Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31 Valtozas Index
Hatdsagi, igazgatédsi, szolg.dijak f3 047 12 867 -780 94.28%
Pénzilgyi szolgaltatasok, biztositasok 72 3061 102 5361 30200 141,74%
Osszesen: 86 008 115 428 29420 134,21%

)
[




Budapest Gyoaytlinddi és | evizel At
A 2017. december 3 1. éves beszamolo kiegéssid melicklete

234 Fladott druk beszerzési dirféke

(exer forint)

Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31 Valtozas Index
Liadott druk beszerzési értéke 26 727 35365 %638 132,32%
255 Eladotr (kozvetiiett) szolgditatasok éricke
{czer forint)
Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31 Valtozas Index
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok ériéke 250 858 295 460 44 602 117,78%

A kdzvetitett szolgaltatisok kozott kerii) kimutatasra a fiirdészol galtatasokat kiegészits, de mds tarsasdgok
altal nyijlott szolgaltatasok értéke, valamint a teriileteket bérldk részére tovabbszamlazott koziizemi és
energiadijak 6sszege és a dolgozoknak tovabbszamlazott telefon koitségek,

23,6 Importheszerzések

A Tarsasagnal az import beszerzés nem volt meghataroza.

26. Személvi jellesii raforditasok

26.1  Bérkiliség

(ezer forint)

Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31 Valtozas index
fizikai 1912240 2290239 377 999 120,00%
szellemi 1 148 691 1 186 369 37678 103,00%
Osszesen: 3 060 931 3 476 608 415677  113,58%
26.2 Személyi jellegii egyéb kifizetések
(ezer forint)
Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31 Valtozas Index
Béren kiviili juttatasok 321421 356 325 34904 110.86%
Juttatasokat terheld adok 42 295 43 209 914 102,16%
Osszesen: 363 716 399 534 35 818 109,85%
26.3  Bérjarulékok
{czer foring)
Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31 Valtoras Index
Szocialis hozzdjarulasi add 757 656 712 661 -44 993 94.06%
Lgészségiigyi hozzajarulas 46 500 49 727 3227 106,94%
Szakképzési hozzdjarulas 46 455 52 653 6198 113.34%
Rehabilitacids hozzajarulas 19 145 23493 4 348 122,71%
Tappénz hozzajarulas 8113 9414 I 301 116.04%
Osszesen: 877 869 847 948 229921 96,59%

[
(N
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264 Atlagos statisziikai 1iss6m
Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31 Viltozas Index
fizikai (f6) 722 735 13 101,80%
szellemi (f&) 230 234 4 101,74%
Osszesen: 952 969 17 101,79%
26.5  Egvéb adatok. informeciok

Az lizleti évben a Feliigyeld Bizottsag tagjai 8sszesen 10.565 ¢ 1t Jjuttatdsban részesiiltek.

27. El'tékcsﬁki(ellési leiras

{ezer forint)

Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31 Valtozas Index
Tervszerinti ériékesékkenési leirds 1001 107 1354428 353 321 135,29%

A tirgyév soran az egydsszegl leirds 136.284 el't-of tett ki, ami a bazis évihez képest 25.549 eFi-tal 1@hb.

28. Eovéb raforditasok

{ezer forint)
Megnevezés 2016.12.31 2017.12.31  Viltozas Index
(i}:ttcn,llxcn,sncll targyi eszktzok kdnyv szerinti 19 756 663 454 624 198 1690.07%
Kareseménnyel, kartéritéssel kapes. raforditds 4638 3 843 =795 82.86%
Céltartalék képzés 118 868 37778 -81 090 31.78%
Elszamolt adok, ilfetékek 211 580 183 553 -28 027 86,75%
Helyi adok 349 383 344 448 -4 935 98.59%
Ertékvesziés, higny 102182 10541 91 641 10.32%
Onellendrzés 7594 0 -7 594 0,00%
[{{Sai:-]siji;ginulaszl‘ési birsag, kés.potlék, késedelmi 854 138 716 16.16%
Tarayi eszkdzok terven feliili écs. 6735 432171 425 436 6416,79%
Behajthatatlan kévetelés 36 17 305 17 269 48069,44%
Llliigizs nélkiif atadott eszkdzok, pénzeszkdzok 9270 6 784 2486 73.18%
Llengedett koveielések értéke 0 104 104 -
Kiilonfele egyvéb raforditas 4565 7 890 3325 172.84%
Osszesen: 854961 1708011 833 048 199,78%
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A Tarsasag a targvév folyaman 1.708.011 el dsszegben szdmolt ¢l egyéb raforditast. mely a megelézi
¢vihez képest +853.048 ¢ Ft nivekedést mutal, A névekedést elsésorban a Rudas dél; szarny MNV Zrt.
részére (Orténd Ertékesitése, valamint a Palatinus fo¢pilet rekonstrukeigja, Csillaghegyi Strandfiirds
fejlesziése, a Pesterzsébeti Gyogyfiirds fejlesztése, a Csillaghegyi Palackozd épitése miatti épitmény és
targyl eszkoz Kivezetés okozta.

A behajthatatlan kévetelések értéke dsszesen +17.269 ¢ Fiotal ndvekedett, melybd! a Dél Kt Asvényvéz
Kitermel6 Kft. felszamoldsa miatti kovetelés érickénck rendezése +17.205 ¢ Fi-of tett ki,

29. Pénziiovi tevékenvsée eredménve

Pénziiovi miiveletek bevételei

{ezer forinl)

Megneverzés 2016.12.31 2017.12.31 Viltozas Index
Kapott kamat 1375 196 -1 176 14,25%
Pénziigyi tev, epyéb bevétele 2 290 288 14500,00%
Osszesen: 1377 485 -891 35.22%

Pénziigvi mitveletek raforditasai

{ezer forint)

Megneverés 2016.12.31 2017.12.31 Valtozas Index
Fizetett kamatok 568 7383 G815 1269.82%
Pénziigyi tev. egyéb raforditasa 60 84 24 140,00%
Osszesen: 628 7 467 6 839 1189,01%

A targyévben a pénziigyi befektetések utan értékvesziés elszamolasara nem keriilt sor. A pénziigyi
miiveletek réforditasainak jelentds részét a beruhazasi hitelek utén fizetett kamatok tették ki

(ezer forint)

Megnevezds 2016.12.31 2017.12.31 Valtozas Index
Pénziigyi milveletek eredménye 749 -6 982 -7 731 ~932.18%

A Tarsasag a targyév folyaman sem hataridés-, sem opcids-, sem swap ligyletet nem katsiL.
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A pénziigvi helvzet értékelése

A pénziigyi helyzetet a likviditasi mutatok, az adossagallomanyra-, a vagyoni helyzetre- valamint a
Jovedelmezdségre vonatkozd szamitdsok alapjan jellemezhetjiik:

Mutato Képlet 2016. ¢v 2017. év
Pénzallomany 610.223 1.099.824
Készpénz likviditasi mutatd 0.4107 0,6057
Révid lejarata kot. 1.485.964 1.815.691
Pénzallomany+Kavetelés 1.046.916 1.735.982
Likviditdsi mutatd [1. 0.7045 0,9561
Rovid lejarati kot. 1.485.964 1.815.691
Forgbeszkszok 1.199.260 1.838.676
Likviditasi mutato 1. 0,8071 1,0127
Rovid lejarat kot. 1.485.964 1.815.691
Kételezettségek 2.841.059 4.323.743
Eladésodottsdg 0.1573 0.2068
Sajat toke 18.055.925 20.909.630
" Sajat toke 18.055.925 20.909.650
Tékeerosség 0.6415 0.6424
Osszes forras 28.145.481 32.547.597
R.kételezett.-Kavetelés 1.049.271 1.179.532
Netté eladosodotisag 0,0581 0,0564
Sajat toke 18.055.925 20.909.650
T ) Addézott eredmény 3.136.256 3.353.724
Sajat to u.aranyos.; adozott 0.1737 0.1604
eredmény
Sajat toke 18.055.925 20.909.650
— ) ) Adézott eredmény 3.136.256 3.353.724
Al LthCl.alﬂl!'}*OS addzott 0.9713 0.2546
eredmény
Netto arbevétel 11.560.799 13.171.899
N s Adodzott eredmény 3.136.256 3.353.724
Eszkoz a‘x anyos f“ ozott 01114 0.103
eredmény "
Osszes eszkiz 28.145.481 32.547.597
i ok Sajat téke 18.055.925 20.909.650
Bulg‘ lt.l%.lt r,:s’/_kom 0.6707 0.6814
fedezettsége R
Belektetett eszkdzik 26.919.880 30.688.529
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30. Az immateridlis javalc és throvi eszkizik alalulisa

Az Lsz. melléklet szemlélteti az immaterialis Jav

valtozasokat.

31. A Tarsasagi add leveretése

Adozds el6tti eredmény

3603 791

ik ¢s targyi eszkozok érickében bekdvetkezets

Fejlesztési tartalék

Ertékesskkendsi leiras elszamolisa
Nyilvantartdsbol kivezetett eszk. nettd értéke
Terven feliili értékestklkends

Birsag

Céltartalék képzés, fefoldas

Kovetelés értckveszids, visszairas
Behajthatatlan kvetelés

Miemlek ériékét noveld feldjitas koltsége
Adomany, tdmogatis

Nem a vallalkozas érdekében felmeriilt koltség

TAO értékvesziés-vissrairds kivezetés miatt

Noveld tételek

354 428
97 284
334 853
121

37778

3 062

Csokkentd tételek

1 327 548

97 681
41520

1186 040

Moé6dosité tételel dsszesen

1827 526

2 6352 789

Addalap

2778 528

Szamitott add

250 067

Addkedvezmény

. -

Fizetend6 Tarsasdgi adé

250 067

Adoézott eredmény

3353724
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32. A beszamolo alairdsara jogosult(ak):

neve: Szoke 1Laszld

cime: 1117 Budapest, Priclle Komélia u. 19/c.

33. Kozszolgaltatdsi tevékenysés

A Tarsasag kozszolgaltatasi tevékenységet nem végez.

o o

34. Kapott tamogatasok

A BGYH Zrt. 5 db palyazatot nyert a KEHOP-5.2.8 konstrukcioban. Ennek keretében a Csillaghegyi fiirdé
bévitése soran napelem, napkollektor és hészivattyn, a Pesterzsébeti fiirdd feldjitasa, bévitése soran napelem
¢s hoszivatty fog megvaldsulni. A Dandir fiirdébe napelem és hoszivattyl, a Paskal fiirddbe és a Palatinus
furdSbe napelem keriil, a Széchenyi fiirdében pedig kazancsere fog megvaldsulni. A projektek a 2018, évi
beruhdzasi terv részét képexzik.

35, Kutatas és kisérleti fejlesziés

.

Kutatas-fejlesztési tevékenységet a Tarsasag nem végzrett,

36, Addzdsra vonatkozo nvilatkorzat

Az addhatdsag a vonatkozd adOjogszabalyokban foglalt hataridén beliil barmikor vizsgalhatja a
konyveket és nyilvantartdsokat és potldlagos adot vagy birsagot allapithat meg. A Tarsasag
vezetOségének nincs tudomdsa olyan koriiiményrol, amelybdl a Tarsasagnak ilyen cimen jelentds
kotelezettsége szarmazhat,

Budapest, 2018. marcius 28,
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A 2017. december 31. éves beszamolo kiegészité melléklete

Cash-Flow

2.5z melléklet

(ezer forintban)

2016-El6z6 év 2017-Targyév

eFt eFt
. Szokdsos tevékenységhél szarmazo pénzeszkoz-viltozas ( 1-13. sorok ) 3413776 4349 573
. Adoézis elbtti eredmény +/- 3434083 3603 791
Kapott osztalék, részesedés, véglegesen atadott/kapott pénzeszk 6625 0
2. Elszamolt amortizacio + 1001 107 1354428
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas, terven feliili écs +/- 105 862 324 021
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbdzete +/- 42 551 -59 904
5. Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye +/- -197 530 -27 934
6.  Szallitoi kitelezettség valtozisa +/- -183 338 =276 627
7. Egyéb rovidlejarati kotelezettség valtozasa +/- -1 181 145 229922
8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa +/- -66 921 125610
9. Vevbkovetelés valtozasa +/- -26 460 -39 377
10.  Forgdeszkdzok ( vevé és pénzeszkoz nélkiil ) véltozasa +/- 1259601 -140 239
1. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa +/- 17 168 5949
12. Fizetett ado ( nyereség utan ) - -297 827 -250 067
13, Fizetett osztalék, részesedés - -500 000 -500 000
Il Befektetési tevékenységbél szarmazo pénzeszkoz-valtozas ( 14-16. sorok ) -5004 918 -5 389 362
14, Befektetett eszkozok beszerzése - -5243 348 -6 080 751
I5. Befektetett eszk6zok eladdsa + 238430 691 389
16.  Kapott osztalék, részesedés + 0 0
L. Pénziigyi miiveletekbél szdrmazé pénzeszkdz-valtozas ( 17-27. sorok ) 1178 470 1529 389
I7. Részvénykibocsatas bevétele ( tékebevonds ), részesedés vasarlas 0 0
18. Kotvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatdsanak bevétele +
19, Hitel és kolcson felvétele + 1 185095 839015
20. Hosszu lejaratra nydjtott kolesonok és bankbetétek torl., megsziint., bevaltasa +
21. Véglegesen kapott pénzeszkoz + 1 000 0
22. Részvénybevonas, tokekivonas ( tokeleszallitas ), részesedés eladas - 0 0
23. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése -
24, Hitel ¢és koleson torlesztése, visszafizetése - 0 0
25. Hosszu lejaratra nyujtott kdlesonok és elhelyezett bankbetétek -
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz, potbefizetés - -7 625 0
27.  Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszi lejarati kotelezettség véltozasa — +/- 0 690 374
IV. Pénzeszkozok valtozasa ( 1+11+111. sorok ) +/- -412 672 489 600
Nyitd pénzeszkiz 1022 895 610223
Zar6 pénzeszkoz 610 223 1099 824
allomanyvéltozas -412 672 489 601
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1. VEZETO!1 OSSZEFOGLALO

1.1. Atulajdonosi szerkezet

A Budapest Gyodgyfirdsi és Hévizei 7rt. alapitdja Budapest Févaros Onkorményzata
(tovabbiakban: Alapité), melynek tulajdonosi jogait Budapest Févdros Onkormanyzata
FOvarosi Kozgyllése gyakorolja.

A Tarsasdg egyedili részvényese (a tovabbiakban: Részvényes) a BVH Budapesti
Varosiizemeltetési Holding Zartkérden Miksds Részvénytarsasdg (a tovdbbiakban BVH),
mely egyszemélyes zartkérlien miikods részvénytarsasagként mikodik, és egyediili
részvényese Budapest Févéros Onkormanyzata, amelynek tulajdonosi jogait Budapest
Févaros Onkormanyzata Févarosi Kozgydlése gyakorolja.

Az Alapitd Kdzgylilése a 2011. marcius 23. napjan meghozott ,Elvi déntés a févarosi kdzmii
tarsasagok  BVK  Budapesti  Varosiizemeltetési Kbzpont  Zartkorlen  Makods
Részvénytdrsasagba apportalasarél” cimd, 336/2011. (1. 23.) szdmi hatdrozatdval dontott
arrol, hogy a Részvényes alapt6kéjét a kizarolagos tulajdonaban alls Térsasag részvényeinek
— és egyéb kdzmUszolgédltatd tarsasagok részvényeinek és tizletrészeinek — apportalasa utjan
felemeli. A BVK HOLDING Budapesti Varosizemeltetési Kdzpont Zartkér(ien Mksdd
Részvénytdrsasag 2015. januar 15. napjatol Budapesti Varosigazgatdsag Holding Zartkériien
MUkod8 Részvénytdrsasdgként, majd 2016. aprilis 01.-t8l BVH Budapesti Varosiizemeltetési
Holding Zartkér{ien Mkods Részvénytarsasag néven mikodik.

A Részvenyes alaptékéjének (j részvények kibocsatasaval térténd felemelésérd| a Févarosi
Kozgyiilés 2011. junius 22. napjan meghozott 1981/2011. (V1. 22.) szamU Hatédrozataval
dontott, igy a Tarsasag egyszemélyes tulajdonosa a Részvényes lett.

1.2. ATarsasag székhelye, telephelyei

A Tarsasdg székhelye: 1034 Budapest, Sz&16 u. 38.
A Tarsasag telephelyei:

¢ 1013 Budapest (Réc Gydgyfiirds), Hadnagy utca 8-10.

¢ 1013 Budapest (Rudas Gyégyfiirds), Débrentei tér 9.

° 1023 Budapest (Szent Lukacs Gydgyfiirds, Uszoda), Frankel Led Gt 25-29.,14.481.hrsz.
e 1027 Budapest (Kirdly Gydgyflrdé), F§ utca 84.

¢ 1038 Budapest (Csillaghegyi Strand, Uszoda, Hotel), Pusztakuti u 3.

o 1031 Budapest (Rémai Strand), Rozgonyi Piroska utca 2., 23.113/7 .hrsz.

¢ 1039 Budapest (Plinkdsdfiirdsi Strand), Kirdlyok Utja 269-271.

s 1042 Budapest (Ujpesti Gydgyfirds és Uszoda), Arpad Ut 114-120.

= 1095 Budapest {Dandar Gydgyfiirds), Dandar utca 5-7.



¢ 1114 Budapest (Szent Gellért Gydgyfirds, Uszoda), Kelenhegyi at 2-4.
¢ 1138 Budapest (Palatinus Strand), Margitsziget, 23.800/4.hrsz.
© 1146 Budapest (Széchenyi Gydgyfirds, Uszoda), Allatkerti kérat 9-11., 29.732/1.hrsz.
¢ 1149 Budapest (Paskal Strand), Egressy ut 178, 31.373/3.hrsz.
¢ 1203 Budapest (Erzséheti J6dos Gyogyflird6, Strand), Vizisport at 2.
o 1213 Budapest (Csepeli Strand), Hollandi it 14.
© 1117 Budapest (VizminGség-vizsgalo laboratérium), Orlay u. 7.
A Tarsasag fidktelepe: 5061 Tiszasiily, Kolopflirdéi Iszapkitermeld Telep, 0121.hrsz.

1.3. Gazdalkodds, tervezett célok teljesiilése

1.3.1. Eredmény

A tulajdonos Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt. a 261/2016. (XI.16.) szamu IG
hatarozataval fogadta el a Tarsasdg 2017. évi tizleti tervét, amelynek céljai a Térsasag
stratégiai terve alapjan az {izleti kérnyezet figyelembe vételével, a piaci trendek vizsgdlataval
és a tervezett intézkedések hatdsrendszerének modellezésével keriiltek kialakitdsra. Az
adozas el6tti eredmény célértéke 2.822,2 milli6 forint, a tervezett addzott eredmeény 2.366,0
millio forint volt.

A Budapest GydgyfiirdSi és Hévize 7rt. 3.603,8 milli6 forint, addzas eldtti eredménnyel zarta
a 2017. évet. Az eredmény 781,6 millié forinttal (+27,7%) haladja meg a tervezett célértéket
és 169,7 millié forinttal a bazist. Az adézott eredmény 2017. évben 3.353,7 millié forint,
987,7 millié forinttal haladja meg a tervezettet és 217,5 millid forinttal a bazisév
eredmenyét. A 2017. évre Kitlizott 5 célt (eredményjavitds a Dagdly fird6 tzemeltetdsi
korbdl tortént kiesése ellenére) ezzel jelent8sen tulteljesitette a Tarsasag.

A figyelemre méltd eredményt elsSsorban a bevetelek kedvezs, a tervezettet
nagymeértékben meghaladé ndvekedése miatt érte el a Térsasag. Az értékesités nettd
arbevétele 2017. évhen 13.171,9 millié forint, ez 1611,1 millid forinttal {+13,9%) magasabb a
2016. ev drbevételénél. Amennyiben a Dagaly flrd6 drbevétele korrekcidra keriil a bazisévi
arbevételbdl, abban az esetben a névekedds meghaladta a 2050,2 millié forintot {(+18,4%).

Az arbevétel impozans alakuldsat az dllands furd6k forgalmanak emelkedése, a strandok
forgalmara kedvez8en haté meleg nyari id6jaras és az alkalmazott drrendszer tette lehetéve,
A vendégforgalom emelkedésében kitlintetett  szerepe volt a kordbhi évek
flird6fejlesztéseinek. A 2017. évben is tovibb emelkedett a Rudas flirdS és a Dandar firdé Uj
részlegeinek vendégforgalma, az éves Uzemeltetési] gyogyfurdévé fejlesztett Paskdl a
tervezett vendégszamdt kozel 157 ezer fével mdlta feliil (+74,4%). A bevételeket
lizletaganként vizsgalva megallapithato, hogy tovédbb er§s6détt az uszoda-wellness lUzletag,
és ezzel parhuzamosan a gydgyaszati uzletag sulya tovabb csékkent.



Az alaptevékenységi drbevétel emelkedése volt a f6 oka az eredmény nagymertékd
thlteljesitésének.

Az egyéb bevételek (1.163,5 MFt) a tervezett szint kdzelében alakultak (2017. terv: 1.116,0
MFt), de 550 millié forinttal haladtsk meg (+89,7%) a bazist (613,5 MFt),

2017. elsd félévre volt tervezve a Malomtd eladdsa, de az mar 2016. decemberben
megvalOsult. A tervezettsl eltéréen 2017. évben nem tortént meg az Ujpesti firds
terliletének értékesitése, varhatéd megvaldsulas 2018. Ennek hatdsa 400 millio forint
elmaradds az egyéb bevételeken a tervezetthez képest. Nem tervezett tétel a Rudas fiirds
déli szarnyan végzett beruhazas MNV altal tértént megvasarldsa, ez a f6 oka az egyéb
bevételek bazishoz képest regisztralt ndvekedésének. Az MNV altal kifizetésre keriilt vételar
kismértékben meghaladja a 2017. évi (atadas) kényv szerinti értéket. A kényvekbd! tértént
kivezetés miatt az eredményhatas kismértékii pozitivum. A céltartalékok felhasznaldsa
elmaradt a tervezett mértéktdl. A halasztott bevételek felolddsa a tervezett szint kézelében
alakult.

A koltsegek és raforditdsok (10.982,17 MFt} értéke 5,3%-kal (+551,1 MFt) magasabb a
tervezettnél, €s 21,5%-kal (1.942,8 MFt) a 2016. évi bazisnal. A legjelentdsebh novekedés a
bazishoz képest az egyéb raforditasok (+853,0 MFt) kérében valdsult meg.

® Az anyagkoltségek (1.052,0 MFt) 9,5%-kal haladjak meg a bézisév értékét (961,2 MFt)
és 22,6 millié forinttal (-2,1%%) alacsonyabbak a tervezettnél (1.074,6 MFt). A
bazishoz viszonyitott emelkedés oka elsésorban Paskal flirdd éves lizemelése és 3
Palatinus téli lizemeltetése. Az anyagkoltségek kismértékben a tervezett szint alatt

maradtak, a rezsikéltségeken megtakaritas, az épitési és egyéb anyagokon idéaranyos
tullépés jelentkezett,

o Az igénybe vett szolgéltatdsok a tervezett 1.370,0 millié forintnal 145 millié forinttal
(+10,6%) magasabb volument értek el {1.515,0 MFt). A bazishoz {1306,1 MFt) képest
208,95 millio forint a ndvekedés (+16%). A tervezett koltségszintet a mosatés-, a
didkmunka-, és a muiszaki karbantartasok kiltségei lépték tul, elsdsorban a
megnovekedett vendégforgalom kovetkeztében. Fontos tétel a Széchenyi firds
elfolyd medencevize utan 2017. évben elészor fizetett, 101,6 MFt csatornadij, ami
joval alacsonyabb 8sszeg a kockazatként kalkulalt 700 millid forintndl. A tervezett
szinttSl t8bb tizmillié forinttal maradt el az IFR rendszer 2017. évi support koltsége,
ennek oka az, hogy a fejlesztd nem adta at az EFR-rendszert.

¢ Az ELABE és a kdzvetitett szolgaltatasok értéke 2017. évben 330,8 millio forint, ez
105,8 millié forinttal haladja meg a tervezettet és 53,2 millid forinttal a bazis értéket.
A terven fellli novekedés okal a sajat markas kozmetikumok értékesitése, a

3



Széchenyi flird§ egyik bérljével kdzos belépbjegyek tervezettnél magasabb forgalma
s egy, a Lukacs firdét érintd, tovabbszamlszott csatornadij.

o A személyi raforditdsok mértéke (4.724,1 MFt) a tervezettnél alacsonyabb szinten
teljesiilt (-293,8 MFt, -5,9%), de a bazis értéket (4 302,5 MFt) 421,6 millio forinttal
haladta meg. Az emelkedés oka a 2017. januar 01-tél végrehajtott, dtlagosan 20 ezer
forint mértékl személyi alapbéremelés. Az éves atlagos statisztikai létszam nem érte
el a tervezettet, elsfsorban a Budapesten tapasztalhatd, egyre erésddé
munkaer6hidny miatt. A személyi raforditdsok elmaradisa a tervértéktdl a
tervezettnél alacsonyabb 1étszém és az 5§ szazalékpontos jarulékcsokkentés
kévetkezménye.

® Az ertékcsbkkenés (1.354,4 MFt) a bazis szintet (1.001,1 MFt) és a tervezettet
(1.240,6 MFt) egyarant jelentds mértékben haladta meg. A névekedés oka a kiemelt
nagyberuhdzasokon kiviili, egyéb épitési beruhazdsok tervezettnél magasabb
volumene.

° Az egyeb raforditasok {1708,0 MFt) 783 millié forinttal lepte tdl a tervezettet és 853
millié forinttal a bazist. A jelentds tallépest elsésorban a Rudas Dél kivezetése és a
Palatinus strand, a Palackozdiizem, Csillaghegyi uszoda és Pesterzsébet épiileteit
érint6 bontas, terven feliili értékcsdkkends magyarazza.

Osszefoglalva megéllapithats, hogy a Tarsasdg a 2017. évi Uzleti Terv eredménycéljat és a
2016. évben elert eredményt egyarant jelentds mértékben tulteljesitette,

1.3.2. Vendégforgalom

A Tarsasag vendégforgalma 4.173.525 f§ volt, ami +5,3%-kal (+209.738 f6) haladta meg a
tervezett szintet és +4,1%-kal t&bb, mint a 2016. évi bazis (4.008.462 6).

A vendégforgalom alakuldsara tébb tényez8 egylittesen gyakorolt hatast. Negativ irdnyba
mozditotta el a Dagaly firdé bezarasa (-319,9 ezer f5). A negativumot harom tényezd
ellensilyozta. Kiemelkedik az éves tizemeltetés( flrdévé fejlesztett Paskal firdé és strand,
ahot a fejlesztés kdvetkezményeként jelentkezd forgalmi emelkedés nemcsak a bazis szintet
muita fellll (+197.825 f8), de a Dagaly kiesését is nagyrészt ellensilyozta. A fiirdsfejlesztések
kdvetkezményeként a Dandar és a Rudas firdd vendégszama is tovabb emelkedett. A
masodik pozitivum a nagy firdSk uszoda-wellness zletaganak tovabbi emelkedése volt,
aminek 8 oka a turistalétszam és a Zsigmondy-klubkartya novekedése. A j6 strandszezon
jelentette a harmadik pozitiv tényezst az éves forgalom alakuldsaban. Osszességében a
Dagaly nelkill szdmitott bazisforgalmat tarsasagi szinten 13,1%-kal (+484.955 f6) multa feltt
a 11 flrdé és strand vendégforgalma,




A vendégforgalom alakuldsa tehat osszességéhen kedvezd volt, 2017. évben tovabb tartott a
nagyobb egy fére juts bevételt termeld uszoda-wellness tizletag térnyerése az 6nmagéban
veszieséges gyogyaszati izletag rovasara.

1.3.3. Beruhazdsok

A 2017. évben végrehajtott beruhdzédsok dsszértéke 5.221,6 millié forint, 6,1 millié forinttal
marad el a tervezett 8sszértéktdl (5.227,7 MFt).

A 2017. évi dzleti terv kiemelt céljst képezte a stratégiai fejlesztések idGaranyos
megvaldsitdsa. A legfontosabb nagyberuhazas, a Palatinus rekonstrukcié és éves tizemelési
gyogyfiird6vé torténd fejlesztés megvalésult, 2017. jdliusban atadasra kerilt. A Csiilaghegyi
Arpad Forrasfurds fejlesztés targyévre tervezett munkélatai 95%-ban megvaldsultak,
késziiltseg 50%. A varhaté &tadds a terveknek megfelel6en 2018. év julius. Az (j
palackozotzem éplilete szintén elkésziilt 2017, év végére, az atadas 2018. évre tolddik a
megfeleld univerzélis gépsor beszerzése miatt, A Pesterzsébeti Gyogyflrds- és Strand
fejlesztés 2017. évre tervezett munkalataibél a bontds valdsult meg a targyévben, az elsé
Utem (Gydgyfirds) varhato dtaddsa 2018, december.

A tervezett beruhdzdsok mellett tébb fiirdSben kellett miiszakilag indokolt, pétlé
beruhdzasokat végrehajtani. Ez utdbbiak kézil kiemelkedik a Paskal és a Palatinus
strandteriiletének rendezése, ahol sziikségessé valt a nagyberuhdzasok altal nem érintett
teriletek fejlesztése is. A terveknek megfelelden 2017. évben felépilt az 4j, Sz816 utcai
kozpont B épiilete, ennek eredményeként tjra egy helyen dolgoznak a kézponti igazgatés
munkatarsai,

A beruhazasokat tételesen a 31-32. oldal tartalmazza.

1.3.4. Likviditasi helyzet

A 2017. evhen a tervezettnél kedvezébben alakult a Tarsasag likviditasi helyzete. Ebben az
alaptevékenységhez kapcsoldds bevételek tervezettet meghaladd névekedésén tul fontos
szerepet jatszott a koltségek nagy részének tervszinten tartisa. Mig a bevételek 1.304,8
millia forinttal, addig a kiaddsok csak 473,2 millié forinttal haladtdk meg az lzleti tervben
szerepld értékeket.

A tervezett beruhdzdsi dsszérték 2017. évre 5,2 millidrd forint volt, melynek fedezetére a
Téarsasag sajat forrdsain til 850 millié forint beruhazasi kélcsén felvételét tervezte. A 2017,
évi Gzleti terv alapjan a Tarsasag a kiemelt beruh4zas munkakat dénté részben teljesftette, a
2017. évre tervezett beruhdzasi hitelfelvételre 839 millié forint Gsszegben kerilt sor. A
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mUikddési bevételek tervezettet meghaladé névekedése és a Rudas Dél ingatlan MNV altal
tortént megvdsarlasa (690,4 MFt) miatt a Tarsasag likviditasi helyzete mar az elsé féléy
végére jelent8sen javult, ezért a banki betétdllomany a janudri nulla forintrél szeptemberre
1.300 milli¢ forintra nétt, majd teljes mértékben felhasznalasra keriilt a beruhazasok
finanszirozasara. A 2017. évi Uzleti Terv likvid forrasként szamolt a Malomto értékesitésébsl
és az Ujpesti ingatlan eladasabdl befolys Osszegekre, de az el6bbi tétel még a 2016. évi
likviditast javitotta, az utébbi tétel thuzoédik a 2018. évre. A Tarsasag a targyév soran

teljesitette a tulajdonos altal meghatérozott 500 millié forint értékl osztalékfizetési
kotelezettségét.

Az év els6 hdnapjaiban felmeriilé atmeneti likviditdsi fesziiltséget a Tarsasag az év sordn
végig rendelkezésére all6, ésszesen 1,4 milliard forint Osszeg(i, rovid lejaratu, kedvezd
kamatozasu folydszémlahitelbsl finanszirozta. A Tarsasag 2017. évi pénziigyi pozicioit -
Osszehasonlitva azt az el6z6 évvel - az aldbbi grafikonok mutatjak:

Bankszdmlak napi z4ré dsszegyenlege hiteldllomany nélkiil, 2016/2017. 01-12. hénap (eFt)
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Osszességében elmondhatd, hogy a Tarsasdg likviditasi helyzete két tényezd hatédsara (az
alaptevékenység tervezettnél magasabb likviditdsa és a Rudas Dél MNV altal tortént
megvasarldsa) jelentésen kedvezbben alakult a tervezettnél.




1.3.5. Az integralt flirdGiranyitasi rendszer biztositasa a 2015-2020 kéz6tii
id8szakra

Az integralt fUrd8irdnyitasi rendszer (IFR} 2015-2020 kozotti mikodtetésére — nyilvanos,
kétfordulds kozbeszerzési eljarast kévetSen — a Tarsasag 2014 oktdberében kotott
megallapodast a Navigator Zrt.-vel, amelynek értelmében a 2015-2020 kdz6tti idészakra 632
millio forintért jutunk a jelenlegit lényegesen meghaladé tudasd, egységes flrddiranyitasi
rendszerhez (EFR) és teljes kér( (izemeltetési szolgaltatashoz. A fizetends dij magaban foglal
minden hardver elemre 60 hdnap jotallast.

A megkotdtt szerzGdés alapjan 2014-ben megkezdddott a flrdGiranyitasi rendszer
kévetelményspecifikdcidjanak Osszedllitésa, illetve ezzel egyiitt a szallité leszallitotta az Uj
rendszer informatikai magjat képezd hardver eszkozéket (szervereket, aktiv haldzati
elemeket),

A tobb mint 1100 oldalt kitevs kévetelményspecifikaciot 2015, aprilis végével fogadtak el a
felek, ennek alapjan kezdte meg a Navigator Zrt. a fejlesztést. Ezzel egyiitt megadllapodas
szlletett arra vonatkozdlag, hogy a 2010-ben k&tstt IFR bérleti és {izemeltetési szerzGdés
2015. majus 20.-i lejartat kdvetden a Vilati Zrt. havi 3,3 millié forintért (a megéllapodas
szerinti Uzemeltetés-tamogatasi dij feléért) tovabbra is biztositja a rendszer korabbi mUszaki
feltételek melletti tizemelését addig, amig az EFR sikeres bevezetése meg nem torténik.

Navigator 2015 folyaman feltelepitette az Uj EFR els6, véglegesnek nem nevezhetd, de (j
funkcickat tartalmazé verziéjat. Ezzel egylutt megtdrtént a leszallitott hardver elemek sikeres
tzembe helyezése.

A szoftverfejlesztéshen bekdvetkezett idébeli cstszdsok ellentételezésére — 2016. évhen 35
millio forint értékhen - a Tarsasdg véglegesen hasznélatba kapta Navigator Zrt-t8l a
flrd6kben taldlhatd kapukat, korlatokat, kamera licenceket. Ezeken felil a Navigator Zrt.
elvégezte az draelnyelSk és fali terminglok elSlapjainak cseréjét is. 2017. évben tjabb kotbér
keriilt kivetésre a késedelmes teljesitések miatt.

2016-ban megljult és jelentsen kib&vilt a Paskal Strandfiird8. Az Gj, téli Uzemre is alkalmas
szarnyban Uj, az allandd flrdSkben mar megszokott, IFR-hez kézvetleniil kapcsoléds
szolgaltatasokat — szekrénykezelés, gydgyaszati funkciok, belsé értékesitési pont — inditott a
Tarsasag.

A Tarsasdg kdzpontjanak 2016. augusztus-szeptember folyamdn lebonyolitott kéltdzése
magaval vonta az IFR kdzpontjanak koltézését és atkonfiguraldsat, amely aprébb
fennakadasokkal, 1ényegében hiba nélkiil megtortént. 2017. évben atadasra kerilt a teljes
informatikai infrastrukttraval felszerelt kbzponti B éplilet.



Az IFR adatbazisanak méretét jelentésen csOkkentette, ezaltal a rendszer gyorsuldsat
eredmeényezte az adatbazis részleges archivalasa, és az archivum meghatarozott szempontok
szerinti eférhetéségének kialakitasa,

A 2017. evben a feldjitott, éves Uzemeltetés(i fiirdgve fejlesztett Palatinus Gydgyflirdé
minden elemében IFR eszkozokkel keriilt atadasra (RFID-val Uzemeltetett szekrények és
kabinok, bekamerazott csomagmeg6rzék és oltozGterek).

A Romai strand teriiletére kolt6z6tt raktar informatikai felszerelése megtértént.

1.3.6. Munkaerg, |étszam és bérfejlesztés

A Tarsasdag a tervezettnél (1.057 f6) 88 fével alacsonyabb dtlagos éves statisztikai létszammal
(969 f6) hajtotta végre lizemeltetési feladatait. 2017. évben az asvanyviz palackozd
bévitésére 10 6§ Iétszam kerllt tervezésre. Amennyiben ezt a létszamtsbbletet figyelmen
kivil hagyjuk, akkor a Tarsasdg az Gzemeltetés feladatokat 78 8 4tlagos létszamhiannyal
oldotta meg.

A létszam megtakaritashdl szarmazéd bérmegtakaritds egy része Oszténzéként keriilt
kifizetésre a fizikai munkavallalok részére. Az Uzleti tervben elfogadott béremelés
végrehajtdsra  keriit. Mindezekbdl eredSen, a teljes munkaidds foglalkoztatottak
atlagkeresete 2017-hen 302 eFt/ho szintre emelkedett, ami 12 %-ka! haladta meg a 2016. évi
bazist (269 eFt/ho), és 21.000 forinttal haladta meg a tervezett (281 eFt/hd) atlagbért.

1.3.7. A szolgdltatds min&ségének alakuldsa

A szolgdltatdsok fejlesztését célzdan 2017, évben kiemelt nagyberuhdazasokat valdsitott meg
a Tarsasag, illetve tébb flrdében kisebb projektek keriltek megvaldsitasra.

1. 2017. marciusaban elindultak a Csillaghegyi Arpad Forrasfirdd beruhazasi munkai,
melynek soran egy 7.000 négyzetméter alapterilet( flrd6komplexum épiil. A
teraszos kialakitasa éplletben, 61t6z6, uszoda, wellness részleg, gyermekparadicsom,
szauna vilag kerdl kialakitasra. Varhatd atadas 2018. junius.

2. A Palatinus flrdd feldjitasa, bévitése 2017. jultus 13-an befejezédott. A furdéhen
gybgyaszati részleg is kialakitasra kerllt, ill. négy beltéri medence is mikadik a
hozzdjuk tartozé g8zkamrakkal és szaunakkal. Ezen idéponttdl a flirdé négy évszakos
furd6ként, Palatinus Gydgy-, Strand-, és Hulidmfiirds megnevezéssel lzemel.



3. 2017. juniusaban dtadasra keriilt a Paskal flrdében egy 30 f6 befogadd képesség(
panorama szauna, merilé medence a hozzd kapcsolodé pihenékkel, sltézékkel,

4. A Paskal firdében 2017. novemberében egy kiilteri, melegvizes tilémedence épitését
inditotta el Tarsasdagunk.

5. Evelején elkezdddstt a Csillaghegyi Asvanyviz palackozé tzem épitése. A létesitmény
1537 négyzetméter alapteriilet(, melyben bemutatd tér és iroda is helyet kap.

Az Erzsébeti Gydgyfirds rekonstrukcidjdnak tervezési folyamata elkezdddott, valamint a
Kiraly Gyogyfirdé miemléki felljitdsdhoz Stletpdlydzat kifrasra keriilt sor, melynek célja,
hogy a benydjtott legjobb koncepcidtervek, a késSbhi tervezési feladatok szakmai
szinvonalat el@segitsék.

2017. Gszén indult a Térsasig elss gyogymassz8r képzési programja a sajat akkreditalt
oktatasi kdzpontban. A kbzpont létrehozasanak célja, elsésorban a mindségi képzés
biztositasa, a furd sk megfelel munkaerével térténs elldtasanak elGsegitése.

2017. évben bevezetésre keriilt a Tarsasdg sajat markds, gyogyviz tartalmd kozmetikai
termékcsalddja. A készpénzes massszirozasoknal a szolgaltatasi szinvonal emelése céljabél,
ezen termékesalad masszirozé krémjét hasznaljuk.

2017. év végén a Paskal és Lukdcs GydgyfirdSkben éjszakai fiirdézéssel egybekotétt szauna
programok indultak. A szauna-szeanszok népszerlisége folyamatosan emelkedik.

A Szechenyi, Gellért, Lukécs, Rudas és Dandar fiirdék utan, a kivald szolgéltatasi szinvonalnak
kdszdnhet8en 2017, szeptember 5-én a Paskal Gydgy- és Strandfiird6 is atvehette a Magyar
Termék Nagydij kitlintetést.

1.3.8. Kérnyezettudatos gazdalkodas

A Tarsasag ~ tevékenységébsl fakaddan — kiemelt figyelmet fordft a kornyezettudatos
vizgazdalkodasra a forrasok és kutak vizének mennyiségi és mindségi védelme érdekében.
M(kédése sorin is kiemelt tényezé a kérnyezet védelme, a vizek védelme mellett a
levegGtisztasdg védelme is.

A Térsasdg a munkavallaldkat is tudatos és feleldsségteljes gondolkoddsra 6szténzi a
kérnyezetvédelem teriiletén. Folyamatos a térekvés az lzemszer( tevékenység
megvalGsitdsa és az egyes munkafolyamatok megszervezése, valamint az energia
hasznositdsa soran az innovativ és hatékony megolddsok megvaldsitasara. A fejlesztési
tervek kozdtt szerepel a megujulé energiaforrdsok minél szélesebb k&ri hasznositasa.

A Palatinus strand bévitése, ezdltal dllands flirdévé alakitasa soran a f(itési héigeny ellatasa a
6S °C-0s termalviz héjének felhasznalissval torténik, hGeserélén keresztiil,
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A Szechenyi firdd igényeinek kielegitésén fellli tobblet termathd a FANK részére keriil
atadasra, ezéltal az 6 gazfogyasztasuk és légszennyezGanyag kibocsatasuk csokken, ami
szintén a kérnyezet védelmét szolgélja.

A BGYH Zrt. 5 db pélydzatot nyert a KEHOP-5.2.8 konstrukcidban. Ennek keretében a
Csillaghegyi flrdd bévitése soran napelem, napkollektor és hdszivattyt, a Pesterzsébeti
furdé feldjitasa, bévitése sordn napelem és hészivattyt fog megvaldsulni. A Dandér fiirdébe
napelem és hészivattyy, a Paskal fiirdébe és a Palatinus furdébe napelem keriil, a Széchenyi
furdében pedig kazancsere fog megvaldsulni. A projektek a 2018, évi beruhazasi terv részét
képezik.

Korabban mar elkésziilt a fiirdék energetikai auditja. Ennek folytatasaként 2017-ben
bevezetésre keriilt az EN iSO 50001 energiairanyitasi rendszer, melynek tanusitasat egy
fliggetlen, erre a tevékenységre akkreditalt szakceggel elvégeztettik. A tanusitvanyt 2018,
janudrjaban megkaptuk. A Tarsasag a kérnyezettudatos gazdalkodds és a hatékony
energiafelhaszndlds érdekében folyamatosan keresi a lehetdségeket miikddésének és — ezen
keresztiil -~ szolgdltatdsainak javitasa céljabol.

A Tarsasag a korszer(i uszodalizemeltetési anyagok hasznalatdval 2017-ben is szem el6tt
tartotta a kérnyezetvédelem fontossagat.

1.3.9. A mérleg fordulénapja utdn bekdvetkezett jelentds események

A mérleg forduldnapjat kovetden tértént a 2018. évi aremelés, ami jelentds mértékben kihat
a 2018. évi Uzleti Terv eredménycéljanak teljesiilésére.

2. KULSO KORNYEZET

2.1. Turisztikai vonatkozasok

A budapesti kereskedelmi szallashelyek adatai szerint a budapesti turistaforgalom 2017.
januar és november kézétt végig dinamikus névekedést produkalt, és 2017. év elsé tizenegy
honapjaban 8 millig felett alakult a kiilfsldi vendégeéjszakak szama Budapesten.

A KSH adatai alapjan, a 2017. elss tizenegy havi (janudr-november) id&északban 3.927.826
vendég Osszesen 9.187.936 vendeégéjszakat t6lt6tt el Budapest kereskedelmi szallashelyein,
A novekedés mindkét mutatd esetében imponalé az elz6 évi adatokhoz képest: a
vendégérkezések szdma 4,7%-kal, a vendegéjszakak szama 7,4%-kal n6tt. Emellett azonban a
belféldi turizmus mutatéi is dinamikusan javultak, januartdl-novemberig a belfsldi
vendegérkezések szama (555.685) +6,8 %-os ndvekedést eredményezett a tavalyi év azonos
id8szakahoz képest, mig a belfoldi vendégéjszakdk terén (1.079.085) 5%-os ndvekedds volt
tapasztalhato,
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A Tarsasag viszonteladdinak emelkedS forgalma és a beutaztaté irodsakkal kotott
egyUttmikddések kovetkeztében a firdSkben az elmult években folyamatosan nétt a
kilfoldi vendégek szdma. A viszonteladdk évrdl évre eredményesebben értékesitik a
firddszolgaltatasokat. Az utdbbi 6t évben az 4ltala generalt bevétel tébb mint
haromszorosara nétt.

Viszontelado (ERI) altal generalt bevételek {nettd)

M Ft
2013 2014 2015 2016 2017
279,0 413,5 521,6 692,0 922,4

A beutaztatd iroddk altal generalt forgalom a 2017-ben is jelentds novekedést mutat. Az
utazasi irodak altal generdlt bevétel 2013 &ta tébb mint haromszoroséra, a 2016. évi
forgalomhoz képest 17%-kal nétt, amely részben a turisztikai forgalom noévekedésének,
részben pedig a beutaztaté irodakkal folytatott hatékony kommunikicidnak és
egytttm(ikodésnek készénhetd.

Beutaztatd iroddk altal generalt bevételek {nettd)

M Ft
2013 2014 2015 2016 2017
26,2 32,4 72,4 81,0 95,3

A 2017. évi Sziget Fesztival idején kibocsatott Un. City Pass karszalagokkal a fesztivalon
résztvevlk egy alkalommal ingyen latogathattak meg a Tarsasag furdGit és strandjait.
Osszesen 11 714 szigetlaké vette igénybe a szolgaltatdsokat egy alkalommal, melyb&l tébb
mint 3 210 f6 t8bbszor is ellatogatott a fiirdskbe a rendezvény ideje alatt. Az ingyenes city-
pass belépések ellentételezéseként 32 millis forint arbevételt realizalt a Tarsasag a Sziget
Kulturalis Menedzseriroda Kft-tél.

A 2013-ban bevezetésre kerlilt "Szecska Party" és "Magic Bath" éjszakai rendezvényeket
els6sorban kilféldi turistak ldtogatjak. A rendezvények 2017-ben is 44 alkalommal keriiltek
megszervezésre, kdzel 50.000 fiatal részvételével. A rendezvények 0sszesen tdbb mint 195
milli6 forint bevételt generaltak, ami 23%-os névekedést jelent 2016. évhez képest.

2.2. Gydgyaszati izletag

A Tarsasag drbevételének 8,1%-at a gyogydaszati lizletag termelte meg 2017. évben, szemben
a 2016. évi 9,5 a 2015, évi 11,1 és a 2014. évi 13,7%-kal. Az lzletdg dsszbevétele 1.067,1
millio forint, ez 3%-kal (-32,6 MFt) alacsonyabb a bazisév szintjénél, Az Uzletag sulyanak
cskkenése folyamatos, részben tudatos (zletpolitika {(a Téarsasag a kapacitds-problémak
enyhitése miatt a nagy turistacélpont firdékbdl két éve probalja atiranyitani a beutaltakat),
részben spontan piaci folyamat (kevesehb vény-felirds). A gydgyaszaton belili bevétel
megoszlas a copayment bevételek iranydba mozdult el, Az lzletagi bevételek 35,2 %-a
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szarmazott az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztartd| a 2016. évi 37%-kal szemben, ennek
oka a copayment arak emelése és az OEP elszamold arainak 5 éves véltozatlansaga.

2.3. Strandfiirdsk

A strandok tovabbra is a masodik legérzékenyebb, legnagyobb &rérzékenységgel bird
lzletagat jelentik, mindazondltal itt a legnagyobb az id6jaras alakuldsaval szembeni
kiszolgaltatottsag is. A Tarsasdg stratégiai célkitlizései kozétt fontos helyen szerepel az
iddjarasnak valé kitettség csokkentése, ezt szolgalta a Paskdl strand fiirdévé tortént
fejlesztése 2016. évben, illetve a Palatinus téli Gzemelés( egységgé alakitdsa 2017. évben.

A 2018. évre madr csak két egységet lizemeltet a Tarsasag hagyomanyos strandként (Romai
Strand, Piinkosdfirdéi strand).

A 2017. évben nagyon meleg nyéri id6jaras megemelte a strandok forgalmat a gyenge 2016.
évhez képest. A strandok bevétele ennek kévetkeztében jelentésen fellilmulta a tervezettet.

3. A2017.EV GAZDASAGI FOLYAMATAINAK ALAKULASA, ELEMZESE

A Térsasag f6 Gzleti célkitlizése 2017. évre az drbevétel és az adozott eredmény ndvelése
volt. Az lzemeltetés szinvonaldnak emelése érdekében folytatta a harom éves HR-fejlesztési
programjat, megvalositotta annak harmadik titemét. Fontos célkit(izés volt az 5,2 milliard
forintot meghaladd értékii beruhdzasi program végrehajtdsa, kéztiik a négy stratégiai,
kiemelt fejlesztés idSaranyos megvalésitasa.

Az adézott eredmény 2017, évben 3.353,7 millid forint, 987,7 millié forinttal haladja meg a
tervezettet. A 2016. évre kitlizott f6 célt (eredményjavitas) ezzel jelentdsen tulteljesitette a
Térsasag,

Az eredmény javulasanak egyértelmii oka az arbevétel tervezettnél magasabb emelkedése.
Az arbevétel kedvezd alakuldsiban kulcsszerepet jatszott a nagy firdsk vendégforgalmanak
névekedése és az alkalmazott &rpolitika, tovabbé az uj flrdérészlegek (elsésorban Paskal
furdé) arhevételének tervezettnél magasabb névekedése. A szokottnal melegebb, szdrazabb
nyar szintén hozzajarult a bevételek tervezettnél magasabb szinten tértént alakuldsdhoz. A
koltsegek és raforditasok {10.982,2 MFt) szintén a tervezettnél magasabb szinten alakultak
(+551,1 MFt), elsésorban a nagyberuhdzasokhoz kapcsolddd bontasok, terven felil]
értékcstkkenés, selejtezés kiovetkeztében.

A 2017. evi Uzleti terv fontos célkit(izését képezte a négy stratégiai nagyberuhazas- kiemelt
fejlesztés — idGaranyos megvaldsitasa is. A nagy projektek kozill egyedil a Pesterzsébeti
flrdéfejlesztés keriilt idéaranyos elmaraddsha. A Tarsasag Gsszes 2017. évi beruhézasa
(5221,6 MFt} a tervezett beruhdazasi dsszérték (5227,7 MFt) kbzelében alakult.
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A vdrtnal magasabb bevétel és a Rudas-Dél MNV &ltal tértént megvasarldsa kdvetkeztében a
Tarsasdg likviditasi helyzete kedvezébben alakult 3 tervezettnél. A 2016. évben megnyitott,
2,6 milliard forint értékl beruhazasi hitelkeretb6! a tervezett 850MFt helyett 839 MFt hitel
felvetelére volt szikség. A hitelkeret fennmaradé része (cca. 576 MFt) a 2018. évi
fejlesztések megvaldsitisahoz A beruhazasi &sszérték 83,9%-at  az
alaptevékenységi miikodéshé! szarmazd sajat forrdshdl valdsitotta meg a Tarsasdg. A
Tarsasag teljesitette az elSirt 500 millid forint osztalék kifizetését tulajdonosa részére,

szlikséges.

3.1, Vendégforgalom

A Tarsasag vendégforgalma a bazis évhez képest 4,1 %-kal, a tervezetthez képest 5,3 %-kal
magasabb szintet ért el. A 165 ezer 6t meghaladd bazis tullépés elsdsorban az éves
tizemelés{ Paskal fiirds eredménye. A forgalom a nagy firddkben is jelentdsem emelkedett,
elsGsorban a turistaforgalom névekedése miatt. A harmadik tényezd, mely pozitivan hatott a
vendégforgalom alakulasara, a 2016. évinél sokkal melegebb nyari id6jaras volt. A harom
pozitiv tényez6 nemcsak ellenstlyozta, de nagymeértékben meghaladta a Dagély flirds
Uzemeitetési kdrbdl tortént kiesésének negativumat {(-319 ezer 18).

Vendégforgalom 2016 Bazis, 2017 Terv, 2017 Tény

6
Kiiténbség | , o . | Kilonbség | %2017
Megnevezés 2016 Bazis 2017 Terv 2017 Tény | 2017 Tény- ':"n / 2017 Tény- Tény/
2016 Bazis eny 2017 Terv | 2017 Terv
Uszoda-wellness 3602082 3 595 234 3775422 173341 104.,8 17% 188 105,0
Gyodgyaszat 406 380 367 553 398 103 -8 277 98,0 30 550 108,3
Osszesen 4 008 462 3963 787 4173 525 165 064 104,1 209 738 105,3
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Uszoda és wellness — gy6gyaszati tizletdg forgalmanak alakuldsa 2007-2017 kozott (f6)
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A vendégforgalom alakulésa fiirdénként a bazishoz viszonyitva

Térsasagi vendégforgalom fiirdénként 2016 Bazis, 2017 Tény

o]

Viltozds abszolit 2017. Tény —

Megnevezés 2016. Bazis 2017. Tény 2017, Bazis Viltozds % 2017 Tény ~2017 Bazis
tdrie Uszoda- Uszoda- Uszoda- Uszoda- Gydgyaszat | Ossz
wellness | Gydgyaszat Ossz wellness | Gyégyaszat Ossz wellness | Gydgydszat Ossz wellness % % %
Gellért 507 572 91751 599323 544 891 82 800 627 691 37 319 -8 951 28 368 107,4 90,2 | 104,7
Széchenyi 1393 680 129104 | 1522784 1473 469 121865 | 1595 334 79 789 ~7'239 72 550 105,7 94,4 | 104,8
Lukdcs 336 258 107 772 444 030 361661 104 067 465 728 25403 -3 705 21698 107,6 96,6 | 104,9
Rudas 342 190 7900 350 090 362325 6828 369153 20 135 -1072 19 063 105,9 86,4 | 105,4
Kirdly 85023 3206 88 229 92 465 3253 95 718 7442 47 7489 108,8 101,5 | 108,5
Dandar 107 163 28 153 135316 115 389 28 390 143 779 8226 237 8463 107,7 100,8 | 106,3
Allando fiirdék
Osszesen 2771886 367 886 | 3139772 2950 200 347 203 | 3 297 403 178 314 -20683 | 157631 106,4 94,4 | 105,0
Dagély 293 336 26 555 319 891 0 0 0 -293 336 -26 555 | -319 891 0,0 0,0 0,0
Csillaghegy 99 604 0 99 604 124 352 0 124 352 24 748 0 24748 124,8 124,8
Strandjelleg dllandé
flird6k dsszesen 392 940 26 555 419 495 124 352 0 124 352 -268 588 -26 555 | -295 143 31,6 0,0 29,6
Palatinus 183 059 0 183 059 249721 2716 252437 66 662 2716 69 378 136,4 137,9
Rémai 62 788 0 62 788 87 075 0 87 075 24 287 0 24 287 138,7 138,7
Paskal 157 845 11939 169784 319425 48 184 367 609 161 580 36245 | 197 825 202,4 403,6 | 216,5
Piinkdsdflurd6 33 564 0 33 564 44 649 0 44 649 11085 0 11 085 133,0 133,0
Strandok osszesen 437 256 11939 449 195 700 870 50 900 751770 263614 38961 | 302575 160,3 426,3 | 167,4
Osszesen 3502082 406380 | 4008452 | 3775422 | 398103 | 4173525 173341 -8277 | 165064 104,8 90| 1041

A Paskal fiirdé forgalma még a strandok kazétt keriilt kimutatdsra a 2016. évi adatokkal térténd dsszevethetdség miatt.

15



Forgalom alakuldsa fliirdénként a bazishoz képest

A Gellert fiirdé vendégszama 4,7%-kal {+ 28.368 8} Iépte tul a kordbbi év forgalmat. Itt
elsdsorban a Zsigmondy klubkartyat hasznald, napi belépét valto hazai vendégkor, illetve a
turista-relacio novekedett. A gydgyaszati forgalom kismértékben (-9,8%) csokkent.

A Széchenyi fiirdGben az 6sszforgalom 72.550 fével (+4,8%) haladta meg a bazis szintet. A
Zsigmondy-kdrtydval érkezék gyarapodd tabora tovabb erfsitette a firdé napijegyes
budapesti vendégkorét, de tovabbra is a turistaforgalom a meghatarozé szegmens. A hétvégi
"éjszakai partik" déntSen turistak atkotta vendegkdre is dinamikusan bhévilt.

A Lukdacs firdS osszforgalma 4,9 %-kal {(+21.698 f6) emelkedett. A turistdk szama —
elsésorban a Budapest Kartyaval érkezék - kismértékben nétt, de a firdd meghatarozo
forgalmi szegmensét tovabbra is a budapesti vendégek alkotjak. A két legjelentdsebb csoport
a beutaldval érkez8k és a nagybérletes torzsvendégek.

A Rudas flirdé dsszforgalma +5,4%-kal (+19.063 f6} emelkedett. Mindebben kulcsszerepe
volt a 2014. év 8szén ataddsra keriilt Uj wellness részlegnek, melynek forgalmi névekedése 3
év utan is toretlendl folytatédott. A furdg a legtébb hétvégi napon és a hétkozi
csucsidbszakokban egyarant maximalis kapacitds-kihasznaltsdggal Gzemel, a tovabbi
novekedés ersen korlatos.

A Kiraly flrddS vendégkore a flrd8ruhas flirdgzés bevezetésével 2011. év sordn kicserél&dott.
Forgalma a 2017. évben 8,5%-kal emelkedett a bazishoz képest.

A Dandar firdS forgalma a 2017. évben is tovabb emelkedett (+8.463 16, + 6,3%). A
novekedés f6 oka a Rudas fiird6hdz hasonldan a 2014. &szén atadasra kerllt kiiltéri
wellness-részleg és szauna vilag, mely tovabb fokozta az érdeklédést a legkedvezdbb drakkal
rendelkezd fiird6 irdnt. A Tarsaség arpolitikdja miatt itt a 2016. évi szinten maradt az
utalvanyos forgalom.

A Paskal Gydgyflirdd kiemelt helyet foglal el a 2017. év vendégforgalmanak alakuldsiban. Az
éves Uzemelésii flird6ben nemcsak ,4j otthonra” talaltak a Dagaly flird6 volt vendégei, de a
14. keruleti vendégek szama is nagymértékben emelkedett. A fiirdé koncepcidja - csaladok
flirdGje — kiemelkedSen sikeresnek bizonyult. A flrdé forgalmat tovdbbh novelte a
hagyomanyos strandidGszak kedvez id&jarasa is. A gyogyaszat bevezetése is elérte a kivant
celt, a magas copayment-drakkal rendelkezd nagy flird6kbél jelentds szamd beutalt vendég
aramlott az alacsonyabb arfekvésii Paskal fird&be. A vendégforgalom novekedése §sszesen
197.825 16 volt a bazisévhez képest (216,5%).

2017. ev juliusban kerllt &taddsra a szintén éves izemeltetés(vé fejlesztett Palatinus
Gyogyfurds. A flrd6 forgalma 69.378 fSvel emelkedett a bazisévhez képest, ez még
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elsésorban a kivalo strandszezonnak volt készénhetd. A megkozelitési nehézségek miatt az U

egység Oszi forgalma kismértékben elmaradt a tervezettdl, de a forgalmi névekedés azodta
folyamatos.

A csillaghegyi uszoda- és strand forgalmét a nyari szezon és a hétnapos lzemeltetésre
tortént kibdvités (2016-ban a nyar kivételével hatnapos lizemeltetés volt) hatarozta meg. Az
éves novekedés 24.748 f§ (+24,8%) a bazishoz képest.

A 2017. évben mar csak a Rémai strand és a Piinkésdfirdéi strand m(ikodott idényfiird6ként
a Tarsasag egységei kozil. Forgalmuk alakuldséra egyértelmlien a hdrom nyéri hénap
kedvezd id6jardsa volt pozitiv hatassal. A két egység novekedése 2016. évhez képest
Osszesen 35.372 f6.

A Tarsasag vendégforgalma 6sszességében kedvezden alakult a 2016. évhez képest. A
gyogyaszati Uzletdg silya a forgalmon belll tovédbb csékkent, de annak megoszlasa
kedvez&bb volt — a nagy, zsufolt turistacélpont fiirdék helyett egyre tébb beutalt véilasztotta
a Paskal Gyogyfiirdét. Az elmult évek flird6fejlesztései tovabb novelték a Tarsasag forgalmit,

a legtébb egységben egyre gyakoribbak a maximalis kapacitas-kihasznaltsaggal jellemezhetd
id6szakok.

A kovetkez6 tablazat a 2017. évi tervvel Gsszehasonlitva mutatja a flurdénkénti
forgalmat.

P
fé
Megrieverds 2017, Tery 2017. Tény Viltozds abszolat 2017. Terv— 2017, Viltozds % 2017. Terv- 2017,
Tény Tény
Uszoda-
Uszoda- Uszoda- Uszoda- wellness | Gyégyaszat | Ossz.
Fiirds wellness | Gyégyaszat | Ossz, wellness | Gydgydszat |  Ossz. wellness | Gydgydszat | Ossz. % % %
Gellért 537 797 93 354 631 151 544 891 82 800 627 691 7094 -10 554 -3 460 101,3 88,7 99,5
Széchenyi 1468008 103900 | 1571908 1473 469 121865 | 1595334 5461 17 965 23426 100,4 117,3 | 101,5
Lukdcs 360 842 104 993 465 835 361 661 104 067 465 728 819 -926 -107 100,2 59,1 | 100,0
Rudas 383003 8 706 391 709 362 325 6828 369 153 -20 678 -1878 -22 556 94,6 78,4 94,2
Kiraly 90 831 2921 93752 92 465 3253 95718 1634 332 1366 101,8 111,4 | 102,1
Danddr 134 351 31244 165 595 115 389 28 390 143 779 -18 962 -2 854 -21816 85,9 50,9 86,8
Allandé fiirdék
Gsszesen 2974832 345118 | 3319950 | 2950200 347 203 | 3297 403 -24 632 2085 | -22547 99,2 100,6 99,3
Dagély 0 0 0 0 0 0 -145 892
Csillaghegy 95 395 0 95 395 124 352 0 124 352 28957 0 28 957 1304 130,4
Rac 0 0 0 0 0
Strandjellegd
4lland firdok
Gsszesen 95 395 0 95 395 124 352 0 124 352 28 957 0 28 957 69,2 51,6 67,8
Palatinus 234 159 8463 242622 249 721 2716 252 437 15 562 -5747 9815 106,6 104,0
Csepel 0 0 a 0 0 0 o] 0 0
Rémai 61470 0 61470 87 075 0 87075 25 605 0 25 605 141,7 141,7
Paskal 196 821 13972 210793 319425 48 184 367 609 122 604 34212 | 156816 162,3 3449 | 174,4
Piinkdsdfiirdd 33557 0 33557 44 649 0 44 649 11092 0 11092 1331 133,1
Strandok 6sszesen 526 007 22435 548 442 700 870 50 900 751 770 174 863 28465 | 203328 133,2 226,9 | 137,1
Osszesen 3596234 367553 | 3963787 | 3775422 398103 | 4173525 | 179188 30550 | 209738 105,0 | 1083 | 1053
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A tervezett vendégforgalomhoz képest 209.738 fével téhb latogatot fogadtak a flirdék és a
strandok a 2017. évben, ez +5,3%-0s névekedésnek felel meg.

A legfontosabb eltérés a tervezettel szemben, hogy a Tarsasdg nem a hagyomanyos
firdGiben realizalta a tervezett forgalmi novekedés oroszlanrészét, hanem a mar emlitett,
éves lizemeltetésli Paskal Gyogyfiirdsben és a Palatinuson, illetve a hagyomanyos
strandokon.

A Széchenyi fiird6ben a mar részletezett okokbdl (turista létszam, Zsigmondy-klubtagsag
béviilése) nétt az uszoda-wellness (izletsg forgalma a tervezetthez képest. A Gellért
flirdében a wellness-iizletdg novekedését kismértékben meghaladta az utalvanyos forgalom
elmaradasa a tervezettdl, igy dsszességében a tervszint kozelében maradt. A Lukdcs flirdé
wellness- és utalvanyos forgalma egyarant a tervszinten alakult.

A Rudas flird6 nem érte el a tervezett vendégforgalmat, ebben az esetben a 2016. évi
varhat6 adatokbdl kiinduld tervezés nem volt megfelel6, mert a fiird§ forgalma a bazishoz
képest jelentsen nétt. A Dandar fiirdé esetében szintén tal optimalis volt a forgalmi terv, a
szabadtéri részleggel 2014 6ta rendelkezé fiird§ névekedésének dinamikaja lelassult.

A firdévé fejlesztett Paskal strand forgalma 156.816 fével haladta meg a tervezettet
(174,4%). Az utalvdnyos forgalom névekedése még a wellness-forgalom emelkedését is
fellilmulta szdzalékos aranyaban, a kézel 14 ezer (tervezett) beutalt helyett annak tébb mint
hdromszorosat, 48.184 f6 utalvanyos vendéget fogadott a fiird6 (344,9%).

A Palatinus fiird6 forgalma 4%-kal haladta meg a tervezettet (+15.562 f6), ez a kedvezd nyadri
idéjarasnak volt koszénhets. Az dllandé fiirdévé fejlesztett egység dtadasa a tervezettnél
kés6bb valdsult meg, ennek eredményeként a tavaszi-8szi-téli forgalma nem érte el a
megvaldsithatésagi tanulmanyban kalkulalt értéket.

Allandé fiird6k dsszforgalma 2017. évben (f8)
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Flird6k forgalmanak alakuldsa havonta (f8) 2017. évben

.! Vi

600000
. i 500 000 ,' Strandok
l | dsszesen
¢ 400000
| 200000 FEIHESE ® Allandé fiirdék
l i § - és Strandjellegdi
; { 100000 @ b dllando fiirdék
i i dsszesen
= o g 5 i " "
] T e B A S
O e B gY@ eV Y g o
i o © W DN NGy
L.ue

A korébbi évekhez hasonldan a tdrsasagi vendégforgalom dénté tébbségét — 2017. évben a
forgalom 96,8%-at — a Paskallal és a Palatinussal kiegésziilt, 6sszesen kilenc allandéan
lzemel6 gyodgyfiird6ben és uszodaban fogadtak, a két strand az osszforgalom minimalis
hanyadéat adta (3,2%).

Szintén jol mutatja a grafikon a piaci keresleti viszonyokat. Mig a strandok csak jé id§ esetén
tudnak forgalmi tobbletet elérni, addig a termalfiirdSk irént viszonylag stabil, novekvé
kereslet jelentkezett. A turisték elsésorban szintén a termalfiird6ket keresik fel, igy a fiird6k
arpolitikajaban nagyobb mozgastérrel rendelkezett a menedzsment, mint az alacsonyabb
vasarlderével rendelkezé helyi lakossag latogatta strandok vonatkozasaban.

Mind a fird6k, mind a strandok magas fix koltségardnnyal Gizemelnek. A diagrambdl
egyértelmlen latszik, hogy mig a fiirdéknek egész éven at lehetdségiik volt a kdltségek
fedezetének biztositasara, addig a strandok teljes eéves fenntartdsi kéltségeinek fedezetére
csak a harom hénapos bevételi periédus szolgal.

A nyari id6jaras alakuldasa mindemellett tovabbra is fontos, mert a legtébb allandé fiirds
rendelkezik szabadtéri — strandjellegii — részleggel, igy a harom nyari hénap tovabbra is
fontos az éves forgalom alakuldsa szempontjabol. A Tarsasag janiustdl augusztus végéig
fogadta a vendégek 35,8 szdzalékat 2017. évben.
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3.2. Eredmény

A Tarsasag eredménye 2016. Bazis, 2017, Tény, 2017. Terv

millio Ft
Viltozds Viéltozds
Megnevezés 2016 Bézis | 2017Terv | 2017Tény a?::‘;’f'tzggf 3‘22(?11; ;::::' aﬁ:ﬁ?;:ff 9;;3:: :::'v"
Bazis Terv
I | Ertékesités nettd arbevétele 11 560,80 11 681,09 13171,90 1611,10 113,94% 1490,81 112,76
Il | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 48,46 32,00 75,15 26,69 155,09% 43,15 234,84
Il | Egyéb bevételek 613,49 1115,98 1163,51 550,02 189,65% 47,53 104,26
5 | Anyagkéltség 961,18 1074,55 1052,00 90,82 109,45% -22,55 97,90
6 | lgénybe vett szolgaltatasok értéke 1 306,06 1370,03 1515,01 208,95 116,00% 144,98 110,58
7 | Ezyéb szolgaltatasok értéke 86,01 100,60 115,43 29,42 134,21% 14,83 114,74
8 | Eladott druk beszerzési értéke 26,73 24,03 35,36 8,64 132,32% 11,34 147,20
9 | Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 250,86 201,00 295,46 44,60 117,78% 94,46 147,00
IV. | Anyagjellegd raforditasok 2630,83 2770,20 3013,26 382,43 114,54% 243,05 108,77
10 | Bérkoltség 3060,93 353571 3476,61 415,68 113,58% -59,10 98,33
11 | Személyi jellegli egyéb kifizetések 363,72 400,29 399,53 35,82 109,85% -0,76 99,81
12 | Bérjérulékok 877,87 1081,90 847,95 -29,92 96,59% -233,95 78,38
V. | Személyi jellegd raforditasok 4302,52 5017,90 4724,09 421,57 109,80% -293,81 94,14
VI. | Ertékcsokkenési lefrds 1001,11 1240,61 1354,43 353,32 135,29% 113,82 109,17
ViI. | Egyéb raforditdsok 854,96 925,05 1708,01 853,05 199,78% 782,96 184,64
A. | UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 3433,33 2875,31 3610,77 177,44 105,17% 735,46 125,58
VIII. | Pénziigyi mdveletek bevételei 1,38 0,01 0,49 -0,89 35,25% 0,48 4854,81
IX. | Pénziigyi miiveletek réforditasai 0,63 53,14 7,47 6,84 1187,19% -45,67 14,05
B. | PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE 0,75 -53,13 6,98 -7,73 -933,00% 46,15 13,14
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3 434,08 2822,18 3603,79 169,71 104,94% 781,61 127,70
X. | Adéfizetési kitelezettség 297,83 456,14 250,07 -47,76 83,96% -206,07 54,82
D. | ADOZOTT EREDMENY 3136,26 2366,04 3353,72 217,47 106,93% 987,68 141,74

* a millié forintra térténé kerekitések miatt az 8sszesitd soroknal eléfordulhat +/- 0,1 eltérés.

A Térsasag 2017. évben elért, 3.603,8 millié forint adozas elbtti eredménye 4,9%-kal
magasabb (+169,7 MFt) a 2016. év adézas el6tti eredményénél, és 781,6 millid forinttal
haladja meg a tervezett addzés el6tti eredményt (2.822,2 MFt). A kiemelkedd eredmény

elsGsorban a bevételek tervezettet és bazis szintet egyarant meghaladdé névekedésének
kdszonhetd.
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A 2015. évben a Dagaly atadasanak hatasatdl megtisztitva 2,6 millidrd forint addzés elétti
eredményt ért el a Tarsasdg. A 2016. évben, a hasonlé médon megtisztitott (Malomtd
ingatlan értékesitése nélkiil) ad6zas el6tti eredmény meghaladja a 3,2 milliard forintot. 2017,
évben nem kellett hasonld, rendkiviili hatést kisz(irni (Rudas Dél fejlesztés MNV altal tértént
megvasarlasanak kismértéki volt az eredményhatasa), ezért a tarsasagi alapmikodés 2017.
évben tobb mint 400 milli6 forinttal haladta meg a bazisév adozas el6tti eredményét.

Gongydlt adézott eredmény alakuldsa 2010-2016 (e Ft)

Gaingydlt eredmény alakuldsa, 2010 Tény, 2016 Tény, 2017 Terv és Tény e Ft
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A grafikon a Térsasdg 2010-2016- 2017. évi addzott eredményeit, azok év kdzbeni alakuldsat
mutatja. Bar a szezonalitas minden évben jél latszik, a 2010-es gérbe még egy sulyosan lefelé

iranyuld trendet rajzolt ki, addig a 2016. — és a 2017. évek stabilan névekvd, a négymilliard
forintos szintet kézelitd pélyat mutatnak.

Az adozott eredmény ndvekedése egyértelmlien az alaptevékenység dinamikusan javuld
eredményességének a kdvetkezménye. A forgalom ndvekedése és az alkalmazott arpolitika a
bazishoz képest 13,9%-kal emelte az értékesitési arbevételt (tervhez képest +12,8%). A
koltségek is jelentds mértékben emelkedtek, ez részben a munkaerépiaci helyzet altal
megkovetelt béremelés és 6sztdnzék kifizetésének az eredménye. Az eredményjavulds tehat
szerkezetében is nagyon kedvezd, mivel az alaptevékenységi miikédés javulasabdl ered és ez
megfeleld tartalékot jelent az eseti hatasok ellensilyozdsara.
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3.3. A bevételek alakulasa

A bevételek alakuldsa 2016. Bazis, 2017. Terv, 2017. Tény

millid Ft
Viltozas . | Valtozas % 2017,
. 16 . 2 9 : )
Megnevezés ;gzis 2017 Terv | 2017 Tény | 2017 Tény — 7:(?11; g:zr:: 2017 Tény- | Tény / 2017
2016 Bazis 2017 Terv Terv
t4 rk ’y I
Ertekesités nettd 11560,80 | 11681,09| 13171,90| 161110 113,94 149081 112,76
arbevétele
Egyéb bevételek 613,49| 111598| 116351 550,02 189,65 47,53 104,26
Penztigyl miiveletek 1,38 0,01 0,49 0,29 35,25 0,48 4854 81
bevételet
OSSZES BEVETEL | 12175,67] 12 797,08 1433590 2160,23( 117,74% | 153881  112,02%

Az ertékesités nettd arbevétele 1.611,1 millié forinttal {(+13,9%} haladja meg a 2016. évi
bazisértéket és 1.490,8 millié forinttal mulja felll a tervezettet (+12,8%). A kiemelkedd
novekedést dontéen a 4,2 millids szint kézelébe emelkedd vendégforgalom és a differencialt
arpolitika okozta. A ndvekedéshez hozzdjdrult a wellness-masszirozasok népszerlségének
ndvekedése is, Az egyéb bevételek [ényegében a tervezett szinten afakultak, de 550 millié
forinttal haladjak meg a bazist. Az egyéb bevételekre tervezett Malomts eladds és az Ujpesti
ingatlan értékesitése nem a targyévet érintették, de az elmaradast ellensdlyozta a Rudas Dél
fejlesztés MNV altal tértént megvésaridsa. A pénzligyi miveletek bevételei a kismértékd,

nem tervezett betétlekétés miatt haladjdk meg a tervértéket,

Ertékesités netté drbevétele fécsoportonként 2016. Bézis, 2017

. Terv, 2017. Tény

millid Ft
Viltozas o Valtozas o
Fécsonortok 2016. 2017. 2017. abszoldt /;_::1; abszolit féim;
p Bazis Terv Tény | 2017.Tény - | ¢ ; s | 2007 Teény- |0 y{'erv
2016, Bazis -Pd 2017. Terv ‘

Flird6belépdk 9023,0 9185,3] 104714 1448,41 116,05 130611 114,25
Misodlagos
flirddszolgaltatasok, 493,7 510,2 562,5 68,84 113,84 52,34 110,26
ivokutak
Co-payment hevételek 692,5 674 691,0 -1,47 94,79 17,03 102,53
QEP bevételek 407,2 382 376,1 -31,14 92,35 -5,84 98,44
Nagybérletek bevétale 267,9 262 270,2 2,34 100,87 8,24 103,14
Bérleti dijak és egyéb
alaptevékenységi 676,5 588,40 800,63 124,13 118,35 112,23 116,30
hevételek
(Osszes arbevétel 11560,80|11681,901 13171,90 1613,1C 113,94% 1 490,00 1312,75%
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A fiirdGbelépdkon elért bevétel (10.471,4 MFt) 6nmagaban 1.448,4 millié forinttal haladja
meg a bazis id@szakban elért értéket, és 1.306,1 millio forinttal a tervezett szintet., A
névekmény az &sszes allandé furdre mindegyikére egyarant jellemzd, kiemelkedd forgalmi
névekedésbdl és az alkalmazott arpolitikabdl szarmazik. A bevétel; csoport sulya tovabb nétt,
a 2015. ¢vi 75,2%-kal és a 2016. évi 78%-kal szemben mér 79,5%-ot ér el. A flrd8belépsk

kozott ndvekvd jelentdségl az idékorlatos jegyek illetve a Zsigmondy klubkdrtya jelentette
forgalom, és tovabb nétt a SZEP-kartyaval vésarolt jegyek arbevétele is.

millid Ft

| 2012 | 2012 | 2013 | 2014 2005 | 2016 | 2017 Valtozas .| Valtozds %

e | 201772010 | 20177200

(diilési csekk 2554 184,6 58 0 0 0 0 0 -255,4
SZEP kartya 0 0 1233 2405 3C6 364,1 387,81 424,62 424,62
gé;: {¥sszesen 255,4 194,6 81,3 240,5 306 364,1 387,8| 424,62 169,22 166,26

I R S

A masodlagos szolgdltatdsok bevétele 68,8 millié forinttal {(+13,9%) haladja meg a bazis
értéket, ennek oka a VIP- és wellness masszirozasok névekvd népszeriisége a nagy
flrdékben. Az Gj masszirozdsok a 2016. évben keriiltek bevezetésre, de jelentds felfutasuk a
2017. évben valdsult meg. A masodlagos frddszolgédltatasok arbevételen belili aranya
(4,3%) valtozatlan, a fécsoport ndvekedése lépést tartott a jegybevételek emelkedésével.,

=

Az utalvanyos lzletag sdlya 2017. évben tovabb csOkkent, az OEP- és a copayment bevételek
egyltt a 2015. evi 11,1%-kal és a 2016. évi 9,5%-kal szemben mar csak 8,1%-at adjak az
értékesitési arbevételnek. Az tzletdgon belil tovdbb nétt a copayment bevételek ardnya az
OEP-bevételhez képest, ennek oka az OEP téritési dijainak 2012. év 6ta tartd vaitozatiansaga
és a copayment arak fiirdénként differencialt emelése. A teljes lizletdg zsugorodasanak oka

az uszoda-weliness tzletag kiemelkedd erésddésén tilmenden a beutalt vendégek szamanak
és az lzletdg bevételének csdkkendse.

A bérleti dijak és egyéb alaptevékenységi arbevételek (800,6 MFt) 124,1 millid forinttal
{+18,4%} haladték meg a bazisiddszakban elért szintet, elssorban a helyiség- a savbérleti
dijak és a terlletbérleti dijak emelkedése miatt. A bérleti dijbevételek emelkedésében
szerepe volt a festipay fizetési rendszer bevezetésének is.
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4. KOLTSEGEK

A Tarsasag koltségei és raforditasai 2016. évhez képest 1.942,8 milli¢ forinttal novekedtek. A
tervhez képest 551,1 milli6 forint a tullépés. Az egyes koltségelemek alakuldsa koziil ki kell
emelni azt a tényt, hogy a személyi raforditasok a tervezett szint alatt maradtak, melyben
jelentds szerepe volt a bérjarulékok csékkenésének. A kiemelkedéen magas raforditas fé oka
a Rudas Dél MNV-nek térténé atadasa miatti kivezetés és a nagyberuhazasok bontdsaihoz
kapcsolodo selejtezések, terven feliili értékesékkenések.



E
E
E
E
]

i

= =

A Tarsasag koltségeinek alakuldsa 2016 Bazis, 2017 Terv, 2017 Tény

millio Ft
Viltozas Viltozas
abszolat % 2017 abszolut % 2017
Megnevezés 2016 Bézis [ 2017 Terv | 2017 Tény | 2017 Tény Tény / 2017 Tény /
-2016 | 2016 Bazis | Tény- | 2017 Terv
Bazis 2017 Terv
Anyagksltség 961,2 1074,55 1.052,00 90,8| 109,45% 226|  97,90%
Igénybevett
szolgéltatasok 1306,06 1370,03 1515,01 208,9| 116,00% 1450  110,58%
koltségei
) hoatd
Eg}’;’;g‘r‘gflga ARasak 86,01 100,60 115,43 29,4| 134,21% 14,8 114,74%
‘:‘;f:::":’; s‘:’::eg‘j 4302,52 5017,90|  4724,09 421,6| 109,80% 2938  94,14%
g,treé';“"kke"es' 1001,1 1240,61 1354,43 353,3| 135,20% 13,8 109,17%
Aktivalt sajat
teljesitmények . .
oot 48,5 32,00 75,15 26,7|  155,09% 431 234,84%
tétel)
Egyéb raforditasok
+ELABE+Kozvetitett 1132,5 1 150,07 2038,84 906,3| 180,02% 888,8| 177,28%
SZ.
Pem=HevLinimisiet: 0,6 53,14 7,47 68| 1187,19% 457  14,05%
raforditasai
Rendkivyli 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00% 0,0 0,00%
raforditdasok
Fizetett tarsasagi adé 297.8 456,14 250,07 47,8|  83,96% 2061  54,82%
- = -
ROE:EE:DESESEG s 9039,41( 10431,04| 10982,17| 1942,76| 121,49% 551,13|  105,28%

4.1.1. Anyagkéltség

Az anyagkdltségek (1.052 MFt) jelentésen tullépték a bazis szintet (961,2MFt) a magasabb

vendégforgalom és a Palatinus téli és Paskal fiirds egész éves nyitvatartdsa miatt. A

tervezetthez képest elért megtakaritas elsésorban a kéziizemi szolgaltatasokon realizalddott.
A sajat tevékenységben végzett karbantartdsokhoz felhasznalt anyagokon koltségtullépés
realizalédott a tervezetthez képest.
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Kdzmliszolgaltatasok kéltségeinek alakuldsa 2016 Bazis és 2017 Tény, 2017 Terv

millio Ft

Valtozas %2017 Viltozas % 2017

Kézmli-szolgéltatasok | 2016 Bazis 2017 Terv | 2017 Tény 201: OTII.?V Tény / :::7_ Tény /
- 2016 Bazis V" | 2017 Terv

Bazis 2017 Terv

Villamos energia 335,6 429,7 346,2 10,6 103,16% -83,4 80,58%
Foldgaz 103,6 131,0 84,0 -19,6 81,04% -47,1 64,08%
Vizdij 128,7 131,3 136,8 8,1 106,29% 55 104,22%
Tévhé-szolgéltatas 103,3 97,5 99,9 3,4 96,75% 24|  102,50%
Csatornadij 107,9 112.2 207,0 99,1 191,83% 94,8 184,46%
Osszesen 779,1 901,7 873,9 94,8 112,17% -27,8 96,92%

Atablazat a tovabbszdmldzott (81) koziizemi koltségeket is tartalmazza.

A 2017. évi villamos energia kéltség (346,2 MFt) kismértékben (+10,6 MFt) haladja meg a
bazist, de jelentésen elmarad a tervezettsl (429,7 MFt). A tervtl valé elmaradés (83,4 MFt)
oka az Uj egységek tervezettnél kisebb fogyasztasa és az egységek koltségtakarékos
tizemeltetése. A foldgaz kéltség (84 MFt) a bazishoz képest 19%-kal csékkent, elsésorban a
gépészeti rendszereken elvégzett korszeriisité6 beruhazasok hatasaként. A tavhé-
szolgaltatason (99,9 MFt) a bézishoz képest elért koltségmegtakaritds (3,4 MFt) két eltérd
hatds ered6je. A Dagily fiird§ kiesése az iizemeltetési kérbél csékkentette a felhasznalt
mennyiséget, a Csillaghegyi uszoda hétnapos nyitvatartassal torténd (zemeltetése
megndvelte azt.

A vizdij (136,8 MFt) novekedésének oka volumen-emelkedés, a Paskal és Palatinus
fogyasztdsa novelte meg a két kéltségelemet a bazishoz képest.

A csatornadijon (207 MFt) bazishoz és tervezetthez képest jelentds tullépés oka a Széchenyi
flird6 medencevize utan 2017. évben el6szor fizetett 101,6 millio forint csatornadij — mely
tétel az Uzleti tervben 700 millio forint nagysagl kockazatként szerepelt. A novekedést

részben ellenstlyozta a Lukdcs fiirdénél visszamendlegesen tovabbszdmlizott csatornadij
(cca. 32 MFt), illetve a Dagaly fiirdé bezarasa.
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4.1.2. Igénybe vett szolgaltatasok

A Tarsasag az igénybe vett szolgaltatasain (1.515 MFt) mind a tervezett (1.370 MFt), mind a
bazis értéket {1.306,1 MFt) tullépte. A terv tullépes & oka a miszaki karbantartdsok
tervezettnél magasabb szdma és értéke, a koltségelem 56,8 millio forinttal magasabban
alakult a tervezettnél.

A szeptemberi magasabb forgalom és a Paskal flrds fellendiild forgalma miatt jelentdsen
magasabb volt a didkmunkaerd sziikséglet a tervhez és a bazisértékhez viszonyitva. A 2017,
évi koltseg (178,0 MFt) 46,7 millio forinttal haladja meg a tervezettet (131,3 MFt). A bazishoz
(130,8 MFt} viszonyitott emelkedés 47,2 MFt {(+36,1%).

A mosatdsi, vegytisztitdsi, kéltségeken (71,1 MFt) nem sikeriilt megtakaritast elérni sem a
tervhez (51,6 MFT, tullépés 19,6 MFt, +38%), sem a bazishoz viszonyitva. A
kltségndvekmény f6 oka a téliesitett Paskal és Palatinus fird$ tervezettnél magasabb
forgalma, az annak eredményeként megnévekedett lepedd tisztitasi koltség.

A csatornadij koltségtullépése emlitésre keriilt.
Tobb kéltségelem a tervezettnél kedvezdbben alakult, ezek a kovetkezgk,

A marketing koltségek (181,1 MFt) 18,9millié forinttal maradtak a tery szintje alatt (200
MPFt).

Az EFR Uzemeltetési koltségein 30,9 millié forint megtakaritas realizalédott a tervhez képest.

A Tarsasag a tandcsadasi dijakon (29,9MFt) 11 milli6 forint megtakaritast realizalt a bazishoz,
9,3 millié forintot a tervezett értékhez képest

Az Orzési koltségek jelentdsen csdkkentek. A Tarsasag 2016 masodik felében sajdt
tevékenysegi kdrbe vonta egységeinek &rzését. Ennek kdvetkeztében szemely jellegi
raforditasa névekedett. Mivel 2017-ben maér egész évben sajat allomanyaval védte
egységeit, ezért a bazishoz képest tovabbi 28,5 millié forinttal cstkkent a koltségsor értéke.

4.1.3. Egyéb igénybe vett szolgaltatasok

Az egyéb igénybevett szolgaltatdsok (115,4 MFt) 14,8 millié forinttal [eépte til a tervezettet
és 29,4 millié forinttal a bazist. Emelkedésének oka a bankkéitségek alakuldsa. A bankkartyas
fizetési mod folyamatos emelkedése miatt magasabb bankkoltség 25,1 millié forinttal lépte
tul a bazis értéket.



4.1.4. Személyi jelleg(i raforditdsok

Bérhatékonysdgi mutato alakuidsa

millio Ft
Megne#_ezés_ : - | 261.6_5.3;&: _- _291} Terv - 2017Teny
Ertékesités netté arbevétele 11 560,80 11 681,09 13 171,90
Bérkoltség 3 060,93 3 535,71 3 476,61
Személy jellegli egyéb kifizetések 363,72 400,29 399,53
Bérjarulék 877,87 1 081,90 847,95
Személy jelleg(i raforditas 4 302,52 5017,%0 4724,09
Bérhatékonysagi m.u_taté R i 037 . '0,43 ; L _._0,3.6

A személyi raforditdsok a tervezettnél alacsonyabb szinten teljesiiltek (-293,8M Ft, -5,9%).
Ennek oka a tervezettnél kisebb létszam és a bérjarulékok 28,5%-rdl 23,5%-ra csékkenése.

A személyi jellegli egyéb kifizetéseken elért tallépés legnagyobb hanyada a tervezett
betegszabadsagok miatt keletkezett.

A bérhatékonysdgi mutatd nagymértékd javulast mutat a tervezett értékhez képest, ennek
oka a kiemelkedd drbevételi tébblet és a személyi raforditasok tervezetten beliil maradasa. A
bazishoz képest kismértékben javult a mutatd.

4.1.5. Ertékesokkenés

Az éplletek és a gépek, berendezések amortizacidja (1354,4 MFt) magasabban alakult a
bazishoz és a tervezetthez képest egyarant. A kéltségelem alakuldsdra a legfontosabb
valtozast az eldz8 évben megvaldsult beruhazasok értékesskkendse gyakorolta. A névekedés
oka a kiemelt nagyberuhazdsokon kiviili, egyéb épitest beruhazasok tervezettnél magasabb
volumene,

4.1.6. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke (75,1M Ft) jelentésen meghaladja a tervezett szintet
(38MFt), a sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke — a Palatinus strand feldjitasa érdekében
felmerdilt sajat anyagfelhasznalas - miatt.
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4.1.7. Egyéb raforditédsok, ELABE, Kozvetitett szolgaltatasok

Az egyeb raforditdsok (1.708 MFt) jelent8sen magasabb szinten (+853 MFt) alakuftak a
bazishoz (855 MFt) képest, ennek oka selejtezéshé| eredd terven feltli értékcsdkkenés
{442,7 MFt) és a Rudas Déli részének az MNV-vel t6rténd elszamolds eredményeként tortént
kivezetése.

A vissza nem igényelhetd afa (46,8 MFt) 1,2 millié forinttal névekedett a bazishoz képest. Az
iparlzési add (237,2 MFt) 29,9 millis forinttal haladja meg a 2016. évi értéket a
megnovekedett értékesitési arbevétel kovetkeztében. Az épitmény és telekaddn mintegy
34,7 milli¢ forint réforditas megtakaritas realizélédott a bazishoz képest, ennek oka a 2016,
évben a Csepeli strandot érinté épitmény- és telekadd utdlagos kivetése.

A nagy flird6kben nétt az druértékesités (Uszdsapka, torélkszsk, sajat markaju termékek), fgy
az eladott aruk beszerzési értéke a bazishoz viszonyitva 8,6 millid forinttal emelkedett.

A kozvetitett szolgéltatasok jelentdsen emelkedtek, 44,6 millid forinttal hafadjék meg a 2016.
évi értéket, ennek oka részhen a Széchenyi flrdé egyik bérigjének kiemelkedd forgalma és az
igénybevett szolgéltatdsokndl mar emlitett csatornadij tovabbszamldzas. A  kézos
szolgaltatasokon realizélt drbevétellel szemben ezen a soron jelenik meg az eladott kdz6s
jegyek utan a Tarsasag felé kiszamlazott 0sszeg.

4.1.8. Pénziigyi miiveletek raforditasai

Az Uzleti terv a pénzigyi raforditasoknal a tervezett 2,6 millidard forint beruhazasi hitel
kamataval szamolt, de az alapmiiksdésbs! szarmazé likviditasi tobblet kévetkeztében az
el6z8 évben felvételre keriilt 1,185 milliard forint hitelen felil a Tarsasag csak 839 millio
forintot hivott le. A 15,1 millié forint kifizetett kamathol 7,7 millio forint a Palatinus
beruhazds bekeriilési értékeként keriilt kényvelésre.
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Koltségek és raforditasok 2017 Tény
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A fenti diagramokbdl kitlinik, hogy a személyi jellegli réforditasok jelentik a Tarsasag
legjelent8sebb koltség-elemét (43%). A személyi raforditasok 2017. évi emelkedése (+9,8%)

ellenére tovdbbra is problémat jelent egyes munkakoérék feltdltése, ezért sziikséges a 2018.
évi 15%-0s béremelés.

Az anyagjellegli raforditasok az osszes koltség és raforditas 27,4%-at jelentik, aranyuk
fokozatosan csokken a kéltségstruktiran beliil. 2017. évben minden 100 forint személyi
raforditdsra 63,8 forint anyagjellegli koltség jutott, ez az arany jol szemlélteti a
flirdGszolgdltatasok eréforras-igényét.

Az egyéb raforditdsok ardnya jelent§sen névekedett 2016. évhez képest, a targyévben
elszamol terven feliili értékcsékkenések és a Rudas Déli részének kivezetése miatt.
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1. BERUHAZASOK ALAKULASA 2017-BEN

Beruhazasok alakuldsa 2017 Terv-Tény

millié Ft

Eltérés
Megnevezés 2017 Terv 2017 Teny 2017 Tény- Eltérés %
2017 Terv
Palatinus féépiilet rekonstrukcio és téli
uzemeltetésre torténé kibdvités 7127 1 515,50 802,8 212,6
Csillaghegyi palackozé tizem fejlesztése 500 5422 42 2 108.4
Csillaghegyi strandfiirdé fejlesztése . iitem 1.000,00 911,8 -88,2 9152
Gellért gépészeti rekonstrukcioja 35 0 -35 0,0
Piinkésdflirdé strand, napenergia hasznositasa |.
ttem 50 0 -50 0,0
Romai strand, napenergia hasznositasa | item 50 0 -50 0,0
Széchenyi Gyogyfiirdd tetsk feldjitasa 4. ttem 20 9,2 -10,8 46,2
Széchenyi tetd 5.item 50 0 -50 0.0
Dandar hészivattyu energetikai korszer(isités 150 0 -150 0,0
Pesterzsébeti strandfiirdé rekonstrukcidja 1.000,00 102,3 -897,7 10,2
Kiraly furdé bévitése, rekonstrukcidja, 2016-ban
tervezés 0 5,2 52
Csillaghegyi energetikai korszeriisités 300 -300 0,0
Palatinus fiirdd és strand energetikai korszer(isités 300 0 -300 0,0
Paskal flird6 és strand funkcidébévité beruhazas 200 1772 -22.8 88.6
Energetika Dandar & Széchenyi 0 0 0
Energetikai korszer(sités Pala |. item 0 0 0
Energetika Paskal 0 0 0
Csillaghegy, Arpad forras fiird csuszda 0 34,5 34,5
Csillaghegyi focipalya & egyebek 0 23,2 23,2
Széchenyi Gyogyfurdé VIP részleg, hostesspult és
Uzlethelyiség 0 0,8 0,8
Munkasszallas - 6nrész 0 0 0
Régeészet (Csillaghegy, Kiraly, Pesterzsébet) 0 38 38
Kézbeszerzési tervben szerepl6 tételek: Pala
szlré-forgato, Ujpest bontas 0 119.8 119,8
EFR prokjekt 9,8 9.8
FurdSk energetikai fejlesztése (Csillaghegy,
Pesterzsébet, Széchenyi, Dandar, Paskal, Pala) 0 0,5 0,6
Stratégiai beruhazasok 6sszesen 4 367,70 3 490,00 -877,7 79,9
Informatikai eszkézok (hardver és szoftver) 40 12,6 -27.4 3ilz5
Egyeb eszkdzok (proxyorak, bltorok,
OltézGszekrények, gépek, orvosi berendezések
stb.) 220 351,7 13157 159,8
Egyeb épitési beruhazasok 600 1.367,40 7674 2279
Egyéb (nem stratégiai) 860 1731,70 871,7 201,4
BERUHAZASOK OSSZESEN 5227,70| 522160 -6,1 99,9
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Kiemelt beruhazasok

A 2017. évre tervezett beruhazdsok koziil négy projekt rendelkezett kiemelt stratégiai
fontossaggal. A Palatinus strand rekonstrukcidja és éves lizemeltetés(i fiird6vé fejlesztése, a
csillaghegyi strandfiirdé fejlesztésének (Arpad Forrasfiirdg) I. iteme, a Csillaghegyi Palackozé
fejlesztése és a Pesterzsébeti fiirdé rekonstrukcidja.

A Palatinus 2017. jaliusban &tadésra keriilt, 2017. évben miiszaki, statikai okokbdl
jelentkezett koltségtullépés 802,8 millié forint. A beruhazds Osszértéke 3,1 millidrd Ft.

A csillaghegyi fejlesztés targyévre tervezett munkalatainak id6aranyos feladatai 95%-ban
megvaldsultak. A varhato atadas a terveknek megfelelGen 2018. év julius.

Az Uj palackozdlizem épiilete szintén elkésziilt 2017. év végére, az atadas 2018. évre tolddik
a megfelel6 univerzilis gépsor beszerzése miatt. 2017. év végéig 42,2 millié forint érték(i
kéltség tullépés tortént a specialis épiiletkialakitasi szabdlyok miatt.

A Pesterzsébeti Gydgyfiirdg- és Strand fejlesztés 2017. évre tervezett munkalataibol a bontas
valosult meg a targyévben, az épitési munkak a 2018. évre tolédtak. Részben az itt
jelentkezett megtakaritads nyujtott fedezetet az egyéb épitési beruhdzdsok tervezettet
meghalado értékére.

Egyéb beruhdzédsok

Egyéb épitési beruhazasok Tény, millié Ft

Csillaghegy 85
Dandar furdé 0,7
Gellért fiirds 125,6
Joléti intézmények 4.1
Kézpont 250,2
Lukécs Furdd . 8,8
Margitszigeti hévizkat 51
Palatinus Strand 2921
Paskal Strand / Paskal kit 303,4
Pesterzsébeti fiirdé és strand 12,6
Pinkésdfurdéi strand 5,9
Rémai raktar 193,1
Rudas furdé 20,4
Széchenyi flrdé 77,4
Toébb egység 3.2
Végobsszeg 1311,30

Az egyéb épitési beruhazasok kozétt négy jelentds projekt megvaldsitasa tértént meg 2017.
évben. A kozponti U] épiilet atadasa mellett a felGjitott Palatinus és Paskal strand
hagyomdnyos funkcidéju teriileteit kellett fejleszteni, tovabbda a raktar atkéltdztetése jart
terven fellili kéltségekkel.
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6. HR, létszam és bérgazdalkodas

2017. januar 01-t6] 4tlagosan 20.000,- Ft/f6 szemelyi alapbéremelés keriilt végrehajtasra.
A Tarsasdg a tervezettnek megfeleléen tovabbra is bértdmeg-gazdalkodast folytat.

6.1. Munkaer§ allomany

A Tarsasag 2017.12.31. zar6 statisztikai allomanyi létszama 963 & volt, az éves 4tlagos
statisztikai dllomanyi létszam 969 6.

Szezonalis munkavéllalék a nyari strandszezon idejére {majustdl szeptemberig) keriilnek
atkalmazasra, a strandok nyitdsatdl fiiggden maximum 6 honapos hatarozott idére.

A létszammozgdst magas fluktuacio jellemezte, a beleptk szama 284 18, a kilépbk szama 232
f6 volt. Nyari szezonra valé felkésziilés és lizemelés idészakaban {aprilis, majus, junius, julius
hénapokban) 74 f6 munkavallalé kerilt felvételre. A munkavallalok felvétele részben a nyari
Uzemelés, részben a téliesitett Palatinus allandé létszamanak feltoltését célozta meg. A nyar
vegén 17 f6 munkavallalé lépett ki. A Tarsasag az Gres pozicidkat a szezonos munkavallalék
kozil a jol dolgozé kollégakkal toltstte fel (pl. takaritoi, uszodamesteri munkakér).

6.2. Oktatas

A Tarsasag a 2017. év folyaman megkapta az engedélyt OKJ-s gybégymasszér tanfolyam
szervezésere. Az els6 tanfolyam 2017. oktéber honapban 19 fével elindult. A tanfolyam 19
honapig tart, 2019 tavaszan végez az elsé évfolyam. Sajét szervezésben megvalésuld képzés
jo lehetdséget teremt a hidnyzd gydgymassz6r munkatarsak potlasara.

A vendég elégedettség és a vendégszém novekedése tartésan és fenntarthaté modon csak a
szolgaltatasi szinvonal emelésével valdsithatd meg, melynek alapvetd feltétele a human
erbforrds fejlesztése. £ cél érdekében a munkaers képzésének fontos szerepe van. 2016-ban
a gyogymasszér munkakdrben dolgozé munkavéllalok részére konfliktuskezelési tréning
keriilt megtartasra, mely a munkavallaléi 1étszam nagysaga miatt 2017. évre is athuzédott.

A szolgaltatas szinvonaldnak emelése érdekében, a turista forgalom névekedése miatt a
Széchenyi és Gellért firdékben a munkaerd kivélasztds soran kiemelt prioritast kap a
vendegkapcsolatos munkakérben dolgozok idegen nyelv ismerete. Ezen furdSkben kizardlag
a szikséges idegen nyelvek ismeretével rendelkezd jelentkezék keriilnek felvételre. A
Tarsasag jelenleg 35 f6 munkavallalé szamara biztosit nyelvtanulési lehetdséget.
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Egeszségligyi (pl. gydgymasszér, orvosok, gyogytorndszok sth.), valamint bizonyos miiszaki
munkakdrben dolgozé alkalmazottak részére a munkakér betéltésének feltétefe a mitkodesi
kartya érvényessége, amely folyamatos tovabbképzés, kredit pontok megszerzésével
ujithato meg. A Térsasag déntése alapjan a kredit pontok megszerzéséhez sztikséges okiatasi
koltségeket a vallalat megtériti munkavéllaldi szamara. A képzésen térténd részvétel a
szervezeti egység vezet§jének javaslata alapjan, a humanpolitikai osztalyon keril
jovahagydsra. 2017-ben 20 16 vett részt igy finanszirozott képzéseken,

A Térsasdg oktatdsok szervezésével biztositia munkavéllaléi szamara ] ismeretek
megszerzeset, valamint szinten tartasat.

A Tarsasag képzettséget add tanfolyamra is beiskoldzta a munkavélialékat (csuszdakezeld,
Uszomester tanfolyam), ezzel is biztositva a munkaerd atcsoportositdsat, valamint a
rugalmasabb munkaszervezés megvaldsitasat,

A Munkavallalok tudasszintjének, jogszabaly ismereteinek szinten tartdsa érdekében 43 6

vett részt 2017-ben szakmajanak megfelel§ ismeret bévits tovabbképzésen, konferencian,
valamint veszélyes aru szallitdsa, tarolasa tanfolyamon 83 & vett részt.

6.3. HR-stratégia megvalésulasa

A Tdrsasag a munkaerd hatékonysaganak névelése, a fiirddk szolgdltatdsi szinvonalanak
emelése, mindségi vendégkiszolgalas, a vendégelégedettség ndvelése, a dolgozok nagyobb
érdekeltsége, a teljesitmény/bevétel és eredmény novelése érdekében HR stratégiai
fejlesztési lépéseket vezetett be. A program megvalosuldsat 3 évre tervezte tarsasdgunk.

A 3 év alatt a munkaerd piac atalakuldsa miatt a meghirdetett programok kevésnek
bizonyultak (pld. kiemelt bérosztonzék, szemelyi alapbér korrekciok nem elegenddek a
munkaerd megtartasara).

2017-ben folytatédott a vendégkapcsolatos munkakérben dolgozé munkavallalék
értékelése. Részben kiilsg, fiiggetlen megbizottak, részben pedig belsS ellendrzési rendszer
kidolgozasaval a fenti munkakérben dolgozé munkavallaldk besorolasa 2017-ben is
megtértént. 2017-ben a felmérés alapjan tértént a munkavallaldk személyi alapbérének
megéllapitasa. Ev kdzben kifizetett 6szténzék megallapitasakor is figyelembe vételre keriiltek
a kategoriak kialakitasanal megatlapitott szempontok.

6.4. Potlékok, dsztonzdk

A pétlékok megallapitdsa 2013. janudr 1-t8l a Munka torvénykonyve alapjan torténik. Egyéb
juttatdsok az Osztnzési szabalyzatnak megfelelSen keriilnek megallapitasra és kifizetésre.
2017. évben valtozatlanul fennmaradt a Széchenvyi és Gellért firdékben bevezetett potlék,
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mely 300-310 f6t érintett. A magas kulféldi vendégforgalommal rendelkezé fiirdGkben
reszhen ezzel a rendszerrel kerlilnek motivalasra a munkavatlalok, hogy a kiemelt
elvarasoknak megfeleljenek.

A Cafeteria rendszer a béren kiviili juttatsok kézott jelent8s dszténzd szerepet tdlt be. A
dolgozék megszoktak a vélaszthatd elemeket. A munkatirsak lojalitdsdanak megdrzése és
névelése érdekében a menedzsment a jSvében is haszndlni kivanja ezeket a juttatési
elemeket.

A bevételi tervfeladatok megvalésulasét segiti elé a vezet6k premizalasi rendszere. 2017
évben Tdrsasagunk a vezet8k kérében részben alkalmazta a jutalmazds lehet8ségét is. A
kitlzott feladatok és mutatdszamok értékelését kévetden kerdl sor a prémium oOsszegek

kifizetésére, valamint a jutalmak kifizetésénél is figyelembe vételre keriilt a vezetd éves
teljesitmenye,

7. A BEFEKTETESEK 2017. EVI ERTEKELESE
Malomto Tordk Fiirdé Projekt Beruhazé Kft.

A 4.010eFt torzst6kéjd Kft-ben 100 %-os Uzletrésszel rendelkezik a Tarsasag. A céget 2011-
ben projekttédrsasagga alakitas céljabdl vasarolta meg a Budapest Gydgyflird6i és Hévizei Zrt.
A Malomto Kft. 2016-ban érdemi tevékenységet nem folytatott, arbevétele nem keletkezett,

Széchenyi Etterem Kft.

A 3 milli6 forint torzstSkéjli kft, 25 %-os tizletrészével rendelkezik a Tarsasag. A Zrt. korabban
vizsgalta az Uzletrészének értékesitését, de a Tarsasdg gazdasagi mutatdi alapjan az
lzletrészt jelenleg nem tervezziik értékesiteni.

Déli Kat Asvanyviz Kitermelé Kft. ,f.a.”

A 120,1 millio forint torzstékéji Kft-ben 24 %-os Uzletrésszel rendelkezik a Tarsasag, melyet
targyi apportként teljesitett,

A Kft. jelentds addssagallomanyt halmozott fel a Zrt.-vel szemben. Az adossag rendezésének
érdekében folytatott targyaldsok eredménytelensége utan 2011. szeptember 7.-én
felszamolasi eljarast inditott a Budapest Gyogyflirdsi Zrt, a Kft.-vel szemben. A Févarosi
Torvényszek 2013, mércius 19. napjan jogerdre emelkedett végzésével elrendelte a DELI KUT
Asvanyviz Kitermel6 Kft. felszamoldsat. A felszamold tobbszdri eredménytelen értékesitési
kisérletet kévetden 2015. augusztusaban Ujra értékesitésre hirdette meg az adds tarsasag
tulajdondban 1évd ingatianrészt (61823 hrsz. ingatlan 1996/4157 ardnyi része), és az azon
talalhato kutat és a kapcsol6dd vagyonelemeket. A Budapest Gyogyflirdsi és Hévizei Zrt. az
eljaradson nyertes ajanlatot tett, 2015. oktdber 06.-an létrejott adasvételi szerz6dés Gtjan 120
millié forintos vételdron megvésarolta az értékesitésre meghirdetett vagyonelemeket. A
felszdmolasi eljdrds sorén térsasagunk hitelezdi igénye 2017. oktober 27-én 2.173.953 Ft
Osszeghen kerilt kielégitésre. A felszamolasi eljaras jelenleg is tart.
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