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Flggetlen konyvvizsgaloi jelentés

a Budapest Gyogyfirdoi és Hévizei Zrt. tulajdonosa részére

Vélemeény

Elvégeztik a Budapest Gyogyfiirddi és Hévizei Zrt. (a ,Térsasag") 2018. évi éves beszamolojanak
kdnyvvizsgalatat, amely éves beszamolo a 2018. december 31-i fordulonapra készitett mérleghdl -
melyben az eszkozok es forrasok egyezd vegisszege 38 303 918 ezer Ft, az adozott eredmény 4 130 548
ezer Ft nyereség-, €s az ugyanezen iddponttal végzédd lizleti évre vonatkozd eredménykimutatasbal,
valamint a szamviteli politika jelentos elemeinek bsszefoglalasat is tartalmazo kiegészitd mellékletbal all.

Véleményiink szerint a mellékelt éves beszamolé megbizhatd és valés képet ad a Tarsasag 2018.
december 31-én fennallé vagyoni és pénziigyi helyzetérél, valamint az ezen iddponttal végz6ds iizleti
évre vonatkozo jovedelmi helyzetérdl a Magyarorszagon hatélyos, a szamvitelrsl sz6lé 2000. évi C,
torvénnyel osszhangban (a tovabbiakban: ,szamviteli torvény"),

A vélemény alapja

Kanyvvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal dsszhangban és a konyvvizsgalatra
vonatkozo - Magyarorszagon hatdlyos - tdrvények és egyéb jogszabalyok alapjan hajtottuk végre. Ezen
standardok értelmében fennalld feleldsségiink bovebb leirasat jelentésiink ,A kénywvizsgalt éves
beszamolo konyvvizsgalataert valo feleldssége” szakasza tartalmazza.

Fuggetlenek vagyunk a Tarsasagtol a vonatkozo, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a Magyar
Konyvvizsgalol Kamara A kinyvvizsgaloi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairel és a fegyelmi eljarasrol
sz0l0 szabalyzata”-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a Nemzetkozi Etikai
Standardok Testillete altal kiadott , Konyvvizsgalok Etikai Kodexe"-ben (az IESBA Kodex-ben) foglaltak
szerint, és megfeleliink az ueyanezen normakban szerepld tovabbi etikai eléirasoknak is.

Meggydzodesiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és megfeleld alapot
nyujt vélemeényiinkhdz.

Egyéb informdciok: az lizleti jelentés

Az egyéb informaciok a Tarsasag 2018. évi lzleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelds az Uzleti
jelentésnek a szamviteli tdrveny, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozo eldirasaival tsszhangban tdrténs
elkészitéseért. A fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésiink ,Vélemény” szakaszaban az éves beszamolora adott
velemeényiink nem vonatkozik az Uzleti jelentésre.
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Az éves beszamold altalunk vegzett konyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelosségiink az lizleti jelentés
atolvasasa és ennek soran annak mérlegelése, hogy az iizleti jelentés lényegesen ellentmond-e az éves
beszamolonak vagy a kinyvvizsgalat soran szerzett ismereteinknek, vagy egyébként (gy tiinik-e, hogy az
lényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett munkank alapjan arra a kivetkeztetésre jutunk, hogy az
uzleti jelentes lenyeges hibas allitast tartalmaz, kitelességiink errél és a hibas allitas jellegérél jelentést
tenni.

A szamviteli tirveny alapjan a mi felel6sségiink tovabba annak a megitélése, hogy az Uzleti jelentés a
szamviteli tirvény, illetve egyéb mas jogszabdly vonatkozd eldirdsaival dsszhangban van-e, es errél,
valamint az lizleti jelentés és az éves beszamold Bsszhangjarol vélemény nyilvanitasa.

Véleménylnk szerint a Tarsasag 2018. évi lzleti jelentése minden lényeges vonatkozasban disszhangban van
a Tarsasag 2018. évi eves beszamolojaval és a szamviteli térvény vonatkozo eldirasaival. Mivel egyéb mas
jogszabaly a Tarsasag szamara nem ir eld tovabbi kivetelményeket az iizleti jelentésre, ezért e
tekintetben nem mondunk vélemeényt.

Az izleti jelentésben mas jellegl lényeges ellentmondas vagy lényeges hibas allitds sem jutott a
tudomasunkra, igy e tekintetben nincs jelentenivalonk.

A vezetes és az iranyitassal megbizott szemeélyek felelossége az éves beszamoldért

A verzetrés felelds az éves beszamolonak a szamviteli torvénnyel dsszhangban torténd és a valos bemutatas
kivetelmeényének megfeleld elkészitéseert, valamint az olyan belsd kontrollert, amelyet a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé valjon az akdr csalasbol, akar hibabol eredd lényeges hibas
allitastol mentes éves beszamold elkészitése.

Az éves beszamolo elkészitése soran a vezetes felelos azert, hogy felmérje a Tarsasagnak a vallalkozas
folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek mesfeleloen kozzétegye a vallalkozas folytatasaval
kapcsolatos informacickat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatdsanak elvén alapulo eves
beszamolo osszeallitasaert. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvebdl kell kiindulnia, ha ennek az
elvnek az érvenyesiiléset eltérd rendelkezés nem akadalyozza, illetve a vallalkozdsi tevékenység
folytatasanak ellentmondd tényezd, kdrillmeény nem all fenn,

Az firanyitassal megbizott szemelyek feleldsek a Tarsasag penzigyi beszamolasi folyamatanak
felligyeleteért,

A kényvvizsgdlo éves beszdmold kényvvizsgdlataert vald felelossége

A konyvvizsgalat soran célunk kelld bizonyossagot szerezni arrol, hogy az éves beszamold egésze nem
tartalmaz akar csalasbol, akar hibabol eredd lenyeges hibas allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a
vélemenylinket tartalmazd figgetlen kdnyvvizsgalai jelentést bocsassunk ki. A kelld bizonyossag magas
foki bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal tsszhangban
elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébkeént létezd lényeges hibas allitast. A hibas allitasok
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eredhetnek csalasbol vagy hibabol, és lenyegesnek mindslilnek, ha ésszeri lehet az a varakozas, hogy ezek
dnmagukban vagy egyittesen befolyasolhatjak a felhasznalok adott éves beszamold alapjan meghozott
gazdasagi donteseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardok szerinti kinyvvizsgalat egésze sordn szakmai megitélést
alkalmazunk és szakmal szkepticizmust tartunk fenn,

Tovabba:

. Azonositjuk es felmérjiik az éves beszdmolé akar csalashol, akar hibabol eredd lényeges hibas
allitasainak kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok kezelésére alkalmas
kbnyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendd és megfeleld kinyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a
véleményiink megalapozasahoz. A csalasbol eredd lényeges hibas allitas fel nem tarasanak kockazata
nagyobb, mint a hibabol eredoé, mivel a csalas magaban foglalhat Bsszejatszast, hamisitast,
szandekos kihagyasokat, teves nyilatkozatokat, vaey a belso kontroll feliilirasat.

. Megismerjik a konyvvizsgalat szempontjabol relevans belso kontrollt annak érdekében, hogy olyan
kinyvvizsgalati eljarasokat tervezzink meg, amelyek az adott korilmeények koziott megfeleldek, de
nem azert, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozoan vélemenyt
nyilvanitsunk.,

. Ertékeljiik a vezetes altal alkalmazott szamviteli politika megfeleldségét és a vezetés altal készitett
szamviteli becslések és kapcsolodd kézzétételek ésszerliseget.

. Kivetkertetést vonunk le arrdl, hogy helyenvald-e a vezetés részérdl a vallalkozas folytatasanak
elvén alapulo éves beszamold dsszeallitasa, valamint a megszerzett kinyvvizsealati bizonyiték
alapjan arrol, hogy fennall-e lényeges bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltetelekkel
kapcsolatban, amelyek jelentds ketséget vethetnek fel a Tarsasae vallalkozas folytatasara vald
képesseget illetoen. Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy lényeges bizonytalansag all
fenn, figgetlen konyvvizsgaloi jelentesunkben fel kell hivnunk a figyelmet az éves beszamoldban
léve kapesolodd kozzétételekre, wvagy ha a kozzétételek e tekintetben nem megfeleldek,
mindsiteniink kell véleményinket. Kovetkeztetéseink a fluggetlen konyvvizsgalol jelentésink
datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak. Jovébeli esemenyek vagy feltételek
azonban okozhatjak azt, hogy a Tarsasae nem tudja a vallalkozast folytatni,

. Ertékeljik az éves beszamold atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat, beleértve a kiegészits
mellekletben tett kozzetételeket, valamint értékeljik azt is, hogy az éves beszamoloban teljesil-e
az alapul szolgalo ligyletek es események valos bemutatasa.
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Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat tervezett
hatokirét és litemezését, a konyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleertve a Tarsasag altal alkalmazott
belsé kontrollnak a konywvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is, ha voltak ilyenek.

Budapest, 2019, marcius 29,

BDO Magyarorszag Komyvvizsgalo Kit
1 H}B Eudapest I(uer utca 2/A

khluing!‘ande

Cégvezetd

Baumgartner Ferenc
Kamarai tag kiinyvvizsgalo
Tagszam: 002955
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Cégjegyzék szama

Budapest Gyogyfiirddi és Hévizei Zrt.

Keltazés: Budapest, 2019. marcius 29,

1034 Budapest, Sz416 u. 38.

2018.12.31

Eves beszamolé

l-'_l 1 |_'.- ___'

a vallalkozas vezetdje
(képviselbje)



Statisriiai sramjal:

12165814-0604-114-01

Cégjegyak szama: 01-10-043152
Budapest Gyogyfiirdéi és Hévizei Zrt.
MERLEG - Eszkiiztk (aktivak) adatok ezer Ft-ban
Eldzd év{ek)
A tétol megneveziss 2017.12.31 ikttt 2018.12.31
(A BEFEKTETETT ESZKDZOK 30 GBS 520 0| 36648 B10|
I. IMMATERIALIS JAVAK 158 188 0 163 381
1. Alapitas-atszarvezés aktivali dridke
2, Kisérlsli fejlesziés aktivall 4rdke
3. Vagyoni énékd jogok 158 174 163 381
4. Szallami lermékek 14 [V
| 5. Uzleti vagy chgénék
B. Immateridlis javakra adott alflegak
7. immateridlis javak érikhalyesbiieses
[I. TARGYI ESZKOZOK 30 526 331 ] 36 481 219
1. Ingatlanck &s a kapcsoléds vagyon értékd jogok 25 029 511 26 051 707
2. Miiszaki berendnzésak, frmiivek 2 549 6a7 2 960 836
3. Egyeb berendezések, felszarelések, jarmdvek 537 883 876 036
4. Tenyészailatok ol
5. Baruhazasok, feljitdsok 2 248 338 3592 574
6. Beruhazasokra adott elflegek 160 912 66|
7. Targyl esrkfzik éridkhelyeshitése
ll. BEFEKTETETT PENZUGY| ESZKOZOK 4 010] 0 4010
1. Tartds résrasedés kapesoll vallalkozasban 4010 4010
2. Tardsan adotl kilcsdn kapesolt valialkozsshan
3. Tartds jelentds lwiajdoni részesadés
4. Taridsan adott kdicséin jelantfs tulajdon rész. visz. allé vallalkozasban
5. Egyéb tarids részesedbs
6. Tartésan adott kiilcsén egyéb rész. viszonyban alid valialkozasban
7. Egyab tartdsan adolt kélcsan
B. Tartos hitelviszonyt megtestesit® éndkpapir
8. Befakietelt pénzigyl eszkidzdk dridkhelyeshitdse
10. Befektetatt eszkiizok éridkeldsi kildnbazela
B Fonﬁﬁes.zr:ﬁ%x 1838676 1] 1612 704
. KESZLETEK 101 044 ] 155 433
1. Anyagok 72222 116 876,
2. Befejezetien tarmalés és falkész tarmékak Q
3. Ndvendék-, hizd- s egyéb allatok 19 19
4. Késztermakek 14 700 15130
5. Aruk 14 59§ 22 079
8. Készlatakre adott elbleg 407 1 329|
Il. KOVETELESEK 636 158 0 558 280
1. Kdvetelések druszaliitdsbdl és szoigaitatasbol (vevok) 290 941 244 283
2. Kovatalések kapcsolt vallalkozdssal szemben 6 B9 9121
3. Kovelslések jelents tulajdonl rése visz. l4vd vallalkozassal szamben 16 280 5 253)
4. Kivetelések egyéb rész. viszonyban [&vE valalkozrassal szemben ol
5. Valtdkivataldsak 0]
6. Egyéb koveteldsek 322 108 290 F43
7. Kivelelések érigkeléds] kiGnbdzete 0
B. Srammazékos Ugyletek pozitlv drtékeiési kllBnbdzate 0
[ill. ERTEKPAPIROK 750 0 750
1. Részesedés kapcsolt véllalkozdsban
2 Jelenl8s tuiajdoni részasedés 750 750
| 3. Eqydb részesedés
4, EEE rﬁﬂﬂﬁﬂxﬂ. sajat lrletrdszek
5. Forgatasi céli hitelviszonyt megtestesitd srékpapirok
6. Eriékpapirok énékalési kiidnbbzele
IV. PENZESZKOZOK 1099 824 [] 898 241
1. Pénztdr, caskkek 36 762 B0 223
7. Bankbatétak 1 063 062 B18 018
C. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 2 i} 42 604
1. Bevétalek akliv idSbell eihatarclasa B 435 16 689
2. Kﬂl!#h. réforditasok aktlv iddbeli elhataroldsa 11 957 25 915)
. Halaszioll ralordilasok i]
ESZKOZOK OSSZESEN 32 547 597 0| 38303918

Keltezds: Budapest, 2018, maércius 29
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Statisztikal szamjel

12165814-9604-114-01

Cegjegyzék szama 01-10-043152
Budapest Gyogyfiird6i és Hévizei Zrt.
MERLEG - Forrasok (passzivak) adatok ezer Ft-ban
El6z6 év(ek)
A tétel megnevezése 2017.12.31 médosithaal 2018.12.31
D SAJAT TOKE 20 509 650 0] 25040 198,
I, Jegyzett 16ke 4 434 000 4 434 000
eibdl; visszavdsaroll lulaidoni részesedeés naveneken
Il._Jegyzett, de még be nem fizetett téke ( - )
Il Tdketaralgk 10 394 101 10 384 101
IV, Eredménytartalék 2224 601 5 581 549
V. Lekatott tartalék 503 224 500 000
V1. Ertékelési tartaléx 0
1. Ertékhelyesbites énékelési tartaleka 0
2 Valos értékelés ertékelési tartalaka 0
VIl. Adozott eredmeény 3353724 4 130 548
E. CELTARTALEKOK 1057 961 0
1. Céltartalék a varhatd kotelezettségekre 197 915 215 133
2. Céltartalék a jtwiébeni koltségekre 860 046 434 533
3. Egyeb caltartalék
F. Hﬁ{TEL'EZ-_ETTSEGEK 4323742 0 6 837 339
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0
1. Hatrasorolt kbtelezettségek kapcsoll vallalkozassal szemben
2 Hatrasorolt kitelezetiségek jelentds tulajdonl visz. 16ve vall szemben
3. Hatrasorolt kotelezetiségek egyéb rész visz |éve vallalk. szemben
4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben
Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 2 508 052 0 2 582 035
1. Hosszu lejaratra kapott kolcsonok
2 Atvaltoztathatd és atvaltozo kotvények
3. Tartozasok kétvényklbocsatasbol
4. Beruhazasi és fejlesztési hiteiek 1 647 678 1721 661
5. Egyéb hosszl lejaratu hitelek
& Tartos koteiezettsegek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Tartos kotelezettségek jelentds tulajdoni rész. visz. lévd vall szemben
B. Tartos kotelezettségek egyéb rész visz 1évo vallalkozassal szemben
8. Egyeb hosszu lejaratl kitelezetiségek 860 374 860 374
Ill. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 1815 690 0 4 255 304
1. Rovid lejaratu kélcsonok
ebbal: az alvaltoztathald és atvaltozd kotvenyek
2. Rowvid lgjaratd hitelek 376 431 501 908
3, Vevoktdl kapott eldlegek 60 3 426
4, Kotelezettségek aruszallitasbol es szolgaltatashal (szalliték) £05 519 2 006 834
b Valtdtartozasok 0
B Rowid lejaratu kotelezetiségek kapesolt vallalkozassal szemben 34 430 41 186
7. Rowid lejaratu kotelezetiségek jelentds tulajdoni visz lévd vall szemben 3 753 7810
B. Réwvid lejaratu kotelezetiségek egyéb rész. visz [&vé vallalk. szemben i
9. Egyeb rowid lejaratu kotelezettsegek £95 487 1694 030
10. Kotelezatisegek ertekeles) kilonbazete
11, Szarmazékos ugyletek negativ &nekelés kuionbazete
G. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 6 256 244 0 5776 715,
1. Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 441 202 448 737
2 Koltsegek, raforditasok passzividobel elhataroldss 348 361 276 001
3. Halasztolt bevetelek 5 466 581 5051977
FORRASOK OSSZESEN 32 547 597 0| 38303918
Falb, -
4 i

Keltezés: Budapest, 20159, marcius 29




Statisztikai szamel: 12165614-9604-114-01

Céglegyrbk szdma; 01-10-043152
Budapest Gydgyfiirdsi és Hévizei Zrt.
"A" EREDMENYKIMUTATAS
{mmmag aljarassal) adatok ezer Ft-ban
A tétel megnevezése 2017.12.31 ﬂﬁm 2018.12.31
01. |Belffidi sridkesités nettd Arbavétsts 13 150 077 15 257 425
D2, |Exportdrtékesitis nelld arbavétela 21 823 28 724
I.___|Ertékesités nettd drbevétele (01.402.) 13 171 800 0 15 288 149
Iu:a Sajal tarmelésd készletek llomanyviliozasa 2282 430/
lo4 |sajat eldaiitasi eszkoztk aktivall érigke 72 867 of
Il |Axtivilt safét tefjesitmények_értéke (+03.+04.) 75 149 0 430
. |Egyéb bevételek 1 163 511 B840 646
sbbdl: visszalrt értdkveszids 41 520 27 199
05 |Anyagkoitsag 1051 908 1086 448
08, |igénybe velt szoigaltatisok ériske 1515 007 2 032 705)
[07._ |Egyeb szoigattatasok aneke 115 428 151943
08.  |Eladott druk baszerzés| drtika 35 365 78214
09, |Eladott (kizvetitett) szolgaltatdsok ériéke 285 460 200 548
Iw. Anyagjellegil riforditasok (05.+...+09.) 3013258 0 3 640 858
10, |Bérkbliség 3 476 608 4 500 310]
11, |Személyi jellegd egyéb kifizetések 399 534 317 541
12, |Bédaruidkok B47 048 973 422
V.  |Szemdlyl jellegil riforditasok (10.+...+12.) 4724 090 ] 5791 273
Vi |Ertdkcsikkenésl leirds 1354 428 1 620 504
Wil. |Egyéb riforditisok 1708011 836 965|
ebbdi: éridkvesztés 10 533 43 831
A |UZEMI (UZLETT) TEVEKENYSEG EREDMENYE (I+I+lIl-IV-V-VI-Vii) 3610773 0 4 187 535
13, |Kapott (jart) osztalék &5 részesedss 25000
ebbdl: kapcsolt vallalkozasts! kapott
14.  |Részesedésekbdl szdrmazd bavélalak, arfolyamnyereségek
obbdl: kapcsolt vélialkozdstd] kapott
15. |Befekistett pénziigyi eszozokbal (ériékp , koics | szarm. bev., &rf nysresbgek
ebbol: kapesolt vilialkozasiol kapodt
16, |Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjeliegd bevéteiek 196 30
ebbdl: kapcsolt vaillalkozasiil kapott 0
17 |PénzOgyl milveletek egyéb bevételel 250 204
ebbdl: dridkeidsi kiidnbizot
VIll._|Pénziigyl miveletek bavitelel (13.+. +17.) 486 25 234
18. _|Részesedésekbdl szamazs raforditisok, drolyamveszieségek
sbbdl: kapesolt vallalkozasnak adott
19._|Befekletett pénziigy eszkdzokb) (artékp., kics.) szarm. réf., &rf veszieségek
abbdl: kapesoll valtalkozdsnak adoff
20. _|Fizatends (fizetett) kamatok és kamatjeliegd raforditasok 7 384 19 142
ebbdl: kepesolt vallalkozdsnak adolt
21, |Részesedések, ériékpapirok, bankbetétek érékveszidse
22. |Pénziigyl miveletek egyéb raforditasal B4 225
abbdl- dridkeldsi kidnbazet
IX. _|PénzUgyl miveletek riforditasal (18.+...422) 7 468 19 367
B. |PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIIl,-IX.) -6 B82 5 867
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (+A +B.) 3 803 791 4193 402
X. _|Adofizetés| kbtelezettség 250 067 B2 BS54
|D.  |ADOZOTT EREDMENY (+C.-X.) 3353 724 o 4 130 548
{/_: . rr

Kellezés: Budapest, 2019, marcius 29, i

a vallalkozds vezatdje
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Altalinos rész

1. AT 58 tdsa

A Tdrsasag neve: Budapest Gyogyfiirddi és Hévizei Zartkdriien Miikadd Részvénytdrsasig

A Tarsasig székhelve:
A Tirsasdg ficktclepe:

Kolopfiirddi Iszapkitermeld Telep

A tel ei:

Csepeli Strand

Csillaghegy Strand és Uszoda
Dagily Fiirdo és Strand

Dandar Gyogyfiirdo

Erzsébeti Jodos Gyogyf. és Strand
Kirdly Gydgyfiirdd

Palatinus Strand

Paskil Strand

Piinkésdfiird6i Strand

Rac Gyogyfiirdd

Romai Strand

Rudas Gyogyfiirdé

Széchenyi Gyogyfiirdd és Uszoda
Szt. Gellért Gyogyfiirdé és Uszoda
Szt. Lukdcs Gyogyfiirdo és Uszoda
Ujpesti Gyogyfiirdd és Uszoda

1034 Budapest, Sz616 utca 38.

5061 Tiszasiily, 0121. hrsz.

1213 Budapest, Hollandi Gt 14.

1038 Budapest, Pusztakuti u. 3.

1138 Budapest, Népfiirdd u. 36.

1095 Budapest, Dandar utca 5-7.

1203 Budapest, Vizisport it 2.

1027 Budapest, Fo u. 84.

1007 Budapest-Margitsziget, 23.800/4. hrsz.

1149 Budapest, Egressy it 178., 31.373/3 hrsz.
1039 Budapest, Kirdlyok ttja 269-271.

1013 Budapest, Hadnagy u. 8-10.

1031 Budapest, Rozgonyi P. u. 2., 23.113/7. hrsz.
1013 Budapest, Ddbrentei tér 9.

1146 Budapest, Allatkerti kérit 9-11., 29.732/1 hrsz.
1114 Budapest, Kelenhegyi it 2-4.

1023 Budapest, Frankel Led u. 25-29., 14.481 hrsz.
1042 Budapest, Arpad at 114-120.

Alapités és bejegyzé

A Tirsasigot a Fovirosi Birésag, mint Cégbirdsdg 1997.01.03-4n jegyezte be Cg.01-10-043152
szamon.

Jegyzett tike: 4.434.000 ezer Ft

Ebbél apport: 4.402.392 ezer Ft
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Részvények névértéke:

Névre szolo

dematerializilt névértéke dsszege
tirzsrészvények szdma e Ft-ban e Ft-ban
400 db ,,A" sorozati 10.000 4.000.000
400 db , B" sorozati 1.000 400.000
340 db ,,C” sorozati 100 34.000
Osszesen: 4.434.000

A részvények névértéke 400 db A" sorozatd 10.000 eFt névértékii, 400 db »B” sorozati 1.000
eFt névérteki, 340 db ,,C” sorozati 100 eFt névértékii és cimletii, dematerializalt részvényekkel
rendelkezik. Minden 100.000.- Ft, azaz Egyszizezer forint névértékii részvény egy szavazatra,
minden 1.000.000.- Ft, azaz Egymilli6 forint névértéki dsszevont cimletii részvény 10 szavazatra,
minden 10.000.000.- Ft, azaz Tizmillié forint névértékii dsszevont cimletii részvény 100 szavazatra
jogosit.

A Tarsasdg alaptékén feliili vagyonit alapitéskor téketartalékként vette nyilvantartasba.

A toketartalék alapitaskor: 4.377.769 ezer Fi volt.

2011. november 2. napjitdl a Térsasig egyedilli részvényese a BVK HOLDING Budapesti
Virostizemeltetési Kézpont Zrt. lett, amely 2015. januar 15. napjatél Budapesti Virosigazgatdsig
Holding Zartkdriien Milkddd Részvénytirsasig, majd 2016. dprilis 01.-t61 BVH Budapesti
Virostizemeltetési Holding Zrt. formajiban miikédik tovébhb, mely egyszemélyes zdrtkériien
miikddo részvénytirsasdg és egyedilli részvényese Budapest Féviros Onkormanyzata, amelynek
tulajdonosi jogait a Fivarosi Kozgyiilés gyakorolja.

A cég tevikenységei

A Tarsasdg fotevékenysége:
9604 08 Fizikai kzérzetet javito szolgaltatas
A Tarsasdg tevékenységei:
1107 "08 Uditdital, dsvanyviz gyartasa
3600 "08 Viztermelés, -kezelés, -ellitis
3700 '08 Szennyviz gyljtése, kezelése
4311 '08 Bontas
4313 08 Talajmintavétel, probafiirds
4120 '08 Lako- és nem lako épilet épitése
4221 08 Folyadék szdllitésira szolgdlé kézmii épitése
4291 "0R Vizi létesitmény épitése
4634 "08 ltal nagykereskedelme
4711 '08 Elelmiszer jellegii bolti vegyes kiskereskedelem
4719 "08 Iparcikk jellegi bolti vegyes kiskereskedelem

4725 '0R Ital-kiskereskedelem
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4761 08 Kanyv-kiskereskedelem

4778 '08 Egyéb m.n.s. ij dru kiskereskedelme

4799 "08 Egyeb nem bolti, piaci kiskereskedelem

551008 Szillodai szolgdltatis

5520 *08 Udiilési, egyéb dtmeneti szélldshely-szolgaltatis

5610 '08 Ettermi, mozgd vendéglétds

5629 '08 Egyeb vendéglatis

5630 "08 Italszolgdltatas

6619 "0R Egyéb penziigyi kiegészitd tevékenység

6820 "08 Sajat tulajdonii, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
6920 "08 Szamviteli, konyvvizsgaloi, adoszakértéi tevékenység
7120 "08 Miiszaki vizsgilat, elemzés

7729 '08 Egyéb személyi hasznilatd, hiztartasi cikk kélcsonzése
7219 "08 Egyeb természettudomanyi, miiszaki kutatds, fejlesztés
7311'08 Reklamiigynoki tevékenység

731208 Médiarekliam

7320°08 Piac-, kizvélemény-kutatds

8292'08 Csomagolés

8531°08 Altaldnos kozépfoka oktatds

8532708 Szakmai kizépfoki oktatds

8541°08 Felso szintii, nem felsofoku oktatds

B542°08 Felsdfoku oktatas

8551'08 Sport, szabadidds képzés

855908 M.n.s. egyéb oktatds

856008 Okratdst kiegészitd tevékenység

8622 "08 Szakorvosi jardbeteg-ellatis

9002 "08 Elbadé-miivészetet kiegészitd tevékenység

9311 "08 Sportlétesitmény miikodtetése

9329 "08 M.n.s. egyéb szorakoztatds, szabadidds tevékenység
8551 "08 Sport, szabadidés képzés

9601 "08 Textil, s26rme mosasa, tisztitasa

Konyvvezetés, konyvvizsgalat

A konyvviteli szolgiltatisok korébe tartozd feladatok irinyitisaért, vezetéséért, a beszimold
elkészitéseeért felelos személy:

Mithé Aniko, gazdasdgi igazgatd 1118 Budapest, Minyoki it 22.
Dihel Mihalyné, szamviteli osztilyvezetd, 1152. Budapest, Telek utca 20.
mérlegképes regisztracios szdm: 114471

A Tarsasag kdnyvvizsgalojanak adatai:

A 2018. évi kiinyvvizsgalatot a BDO Magyarorszag Konyvvizsgilé Kft. végzi. Székhely: 1103
Budapest, Kéér utca 2/a C épiilet. A kiinyvvizsgalatért személyeben felelos személy: Baumgartner
Ferenc bejegyzett kdnyvvizsgild. Lakcim: 1037 Budapest, Kunigunda utja 22. (kényvvizsgaloi
engedélyszam: 002955),
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2. A Tarsasig vezetd tisztségviseldi, az Igazpatosig, Feliigyeldbizottsig tagjai

vezetd tisziségviseldi:

név, beosztis lakcim
Szbke Ldszl6, vezérigazgatd 1117 Budapest, Prielle Komnélia u. 19/c.
Kovics Liszl6, lizemeltetési vezérigazgato- 1111 Budapest, Ligymanyosi u. 20. II. em. 2,

helyettes

A Feliigyeld Bizottsdg tagjai:

A Fovarosi Kozgylilés hatirozatdnak (14922014 (XIL3) megfeleléen a Tarsasdg
feliigyelGbizottsiganak tagjai 2018 évben:

Orban Gyongyi (elnék) 1238 Budapest, Tor6k u. 29,

Riczkd Andrea 1025 Budapest Kavics u. 8/d.

dr. Csepeli Zsuzsanna 1147 Budapest, Istvanffy u. 45. . em. 3.
Szabo Arpad 1031 Budapest, Monostori 0t 22,

munkaltatoi delegdltak:
Balogh Eva (munkavallalé) 1214 Budapest IL. Rakéezi F. u. 345. K/1. ép. D Théz. 173,
Szikra Zsolt (munkavillald) 1134 Budapest Gidéfalvy u. 13.
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3. A szimviteli politika fibb elemeinek ismertetése

A szimvitelrdl sz6l6 2000. évi C. térvény (a tovibbiakban Sz1) kettds kényvvezetésre vonatkozd
rendelkezései szerinti — mérleget és Osszkoltség eljardssal késziilt eredménykimutatdst is tartalmazé — éves
beszimoldt készitlink,

A nem forintra 2616 eszkiizok, forrdsok értékelését az MNB dltal kdzlt devizadrfolyamon hajtjuk végre,
A szamviteli alapelvektdl nem tériink el.

A mérlegkészités iddpontja; 2019. janudr 31, Minden, a fenti idBpontig ismertté valt informaciét, amely a
megbizhaté és valds vagyoni helyzetet befolydsolja, az éves beszimold elkészitése sorin figyelembe
veitiink,

A lényegesség elve alapjan lényegesnek mindsill a beszdmold szempontjabol minden olyan informacid,
amelynek elhagyisa vagy téves bemutatisa befolydsolja a beszamold adatait, a felhaszndlé dantéseit.

Jelentds Gsszegii a hiba, ha a hiba feltirasanak évében a kiilonbszd ellendrzések sordn - ugyanazon évet
érintben - megallapitott hibak, hibahatdsok eredmeényt, sajit tbkét noveld-csokkentd értékének egyiittes
(elojeltd] fiiggetlen) Osszege meghaladia az ellenérzon tzleti év mérlegfiitisszegének 2 szazalékat, illetve
ha a mérlegftdisszeg 2 szizaléka nem haladni meg az | millié forintot, akkor az 1 millié forint. Jelentésnek
mindsiild hiba az év sorin nem merillt fel.

Nem jelentds tsszegii a hiba, ha a hiba feltirdsinak évében, a killtnbozi ellendrzések sordn, egy adott Gizleti
evet érintden (évenként killon-kilon) feltért hibik és hibahatdsok - eredményt, sajdt tkét ndveld-csokkents
- ertékének egyiittes (eldjeltd] fliggetlen, abszolit) Osszege nem haladja meg a jelentds Gsszegii hiba
értékhatarat,

A jelentis Gsszegiinek mindsiild hibakat és hibahatisokat a targyévi mérlegben és eredménykimutatashan a
szamviteli torvény alapjan kiilon oszlopban mutatjuk be, A fentiek alapjdn jelentés Ssszegiinek mindsiten
hibdkat és hibahatisokat a feltardst kivetden az egyeb réforditdsok kozitt, killén fokényvi szamldra kell
kdnyvelni,

A kivételes elbforduldsi tételek értékhatardt 10 Millié Ft-ban hatirozta meg a Tdrsasig. Ennek megfelelden
az elszimolt rendkiviili - a rendes és rendszeres tizletmeneten kivill esd - gardasigi eseményekbdl szarmazd
értékhatint meghaladé bevételeket, illetve raforditisokat a Kiegeszitd mellékletben tételesen bemutatjuk.
Kivételes eloforduldst téicleknek mindsithetd kiltndsen: spportilds, tartozisatvillalds, jegyzett tBke
miiveletek miatti részesedésviltozisok, téritésmentes eszkiz és szolgaltatis dtadasa és atvétele, elengedett
kitelezettség, elengedett kivetelés, adott tamogatdsok.

A Térsasdg vevinként, adésonként egyiittesen kisdsszegi kiivetelésnck a 100 ezer forintot meg nem halado
fisszegll kivetelést tekinti,

Az clszamolt értékesikkenést az cgyedi eszkdz virhato hasmilata, ebbdl adéds élettartama, fizikai
elhassmiloddsa és erklesi avuldsa, valamint Tarsasigunk tevékenységére jellemzd kérillmények
figyelembevételével terveztik meg és azokat a nyilvintartisokban torénd régzitést kivetden a
rendeltetésszerl hasendlatbavételtsl alkalmaztuk. A milemlék besoroldsi ingatlanok tekintetében 2014
januir 01.481 Gjra clkezdte a Tdrsasdg az értékestkkenés elszimolasit. A szamviteli politikdt ennek a
dontésnek megfelelden modositotta. Az értékesokkenés elszimoldsi elveiben 2015 Januar 01.-t8] Gjabb
madositds (riént: a milemlék épiletek amortizicios kulcsa egységesen 2%-ban lett meghatirozva, A
tirgyévi értékesdkkends igy mdr ennck megfelelden leit elszimolva. A viltoztatis éves eredményre
gyakorolt hatdsdt az adott pontoknil mutatjuk be.

Szoftverck ¢s szimitastechnikai eszkdiztk esetében a maradvanyérték minden esetben nulla forint.
A leirds linedrisan, dllando leirdsi kulcesal torténik. Az értékesokkenést a Térsasig havonta szamolja el.

A 100 ezer forint egyedi beszerzési, clédllitasi érték alatti targyi eszkdzGk beszerzési vagy clballitdsi
koltségét a haszndlatbavételkor értékesikkenési leirdsként egy Osszepben elszamoljuk.
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4. Kapesolt villalkozdsok bemutatdsa

Leanyvillalat neve Malomté Térsk Fiirdd Project Beruhfzé Kft
Lednyvillalat székhelye 1034 Budapest, Sz515 u., 38,
Leanyvillalat tevékenysége: szillodai szolgiltatas
(ezer forint)
2018.12.31.
Jegyzett toke 4010
Toketartalék
Eredménytartalék 978
Lekotatt tartalék 1.500
Ertékelési tartalék
Addzott eredmény -60
Sajdt toke 6.428
Részesedés mértéke 100%

A Malomtd Kft, 2018-ban drbevételt nem realizilt.
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solt o el

BVH Budapesti Vérosilzemeltetési Holding Zrt. 1052 Budapest, Vroshiz u, 9-11.
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 1086 Budapest, Fiumei 1t 16.
FOKETUSZ Févarosi Kéményseproipari KAt. 1067 Budapest, E6tvés u. 21.
FOTAV Budapesti Tavhészolgaltatd Zrt. 1116 Budapest, Kalotaszeg u.31.
FOKERT Nonprofit Zrt. 1073 Budapest, Dob u. 90,
Favirosi Telepiiléstisztasdgi és Komyezetvédelmi Kft. 1186 Budapest, Ipacsfa u. 19,
Fovirosi Kézterillet-fenntartd Zrt. 1081 Budapest, Alfoldi u. 7.
Févérosi Kozbeszerzési Kt 1061 Budapest Andréssy Gt 12

1 ajdoni viszonvban lévd villalkezasok n ékhel

A kordbban jelentds tulajdoni tirsasdgnak szimité Széchenyi Etterem Kft, lizletrészeit a Térsasdg dtsorolta
a forgatési céli énékpapirok dllomanyiba, mert szdndéka az Gzletrész risvid tivon toriéns ertékesitése.

vont (k idalt) év imolot dsszedllitéd villalkozd neve és székhelye:
BVH Budapesti Virostizemeltetési Holding Zrt. 1052 Budapest, Viroshaz u. 9-11.
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L. A vagyoni-, pénzilgyi- helyzet atfogd ériékelése
8. mérleg fihb nak elemz

(ezer forint)
Megnevezés 20171231 2018.12.31 Viiltozas Index
A Befektetett eszkiiztik 30 688 529 36648 610 5960 081 119,42%
B Forgdeszkdzik 1 838 676 1612 704 225972 87.71%
C Aktiv id6beli elhatirolisok 20392 42 604 22212 208,93%
Eszkiizilk dsszesen 32 547597 38 303918 5756 321 117,69%
Megnevezis 2017.12.31 2018.12.31 Viltozis Index
D Sajit toke 20 909 650 25040 198 4 130 548 119,75%
E Céltartalék 1 057 961 649 666 408 295 61,41%
F Kotelezettségek 4323742 6837 339 2513597 158,13%
G Passziv iddbeli elhatiroldsok 62356 244 5776715 479 529 92,34%
Forrisok dsszesen 31547597 38303918 5 756 321 llT.ﬁﬁm

A beszimolé mérlegében, eredménykimutatisaban az ,elozd év" rovatban a Szdamviteli Torvény
viiltozasabal eredd atcsoportositasokat a Tarsasag elvégezte. A valtozdsok az dtrendezett adatokhoz mérten
keriilnek bemutatasra.

A Tarsasag targyévi mérlegfoosszege 38.303.918 eFt, mely a bdzisiddszakhoz képest 17,69%-kal
+5.756.321 eFt-tal nbvekedett. A ndvekedési dinamikdja 2,1%-kal magasabb lett, mint az az elézd évben
volt. A ndvekedést elsdsorban a befektetett eszkdztk kirében bekivetkezett nidvekedés okozta. A
folyamatban lévi beruhazisok és az ingatlanok dllomédnycsoport névekedett meghatarozé mértékben, a
kordbban megkezdddon beruhdzdsi program miatt. A forgoeszkdzok dllomanyviltozisat elsésorban a
kovetelés allomdny estikkenése (-77.878 eFt) és a pénzeszkizok — 201.583 eFt csbkkenése okozta.

A tdrsasdg befektetett eszkiizei az elozd évhez képest 5.960.081 eFt-tal ndvekedtek, amely 19,42%-kal
haladta meg a bazis évi ériéket. Lényeges volument képviselt a tirgyév sordn végrehajtott beruhazisi érték,
amely elérte az 6.374.640 eFt-ot. A meghatirozo fejlesztéseket a Csillaghegyi Strandfiirdd fejlesztése, az \j
Palackozé izem épitése, a Széchenyi VIP Kérhiz beruhdzdsok jelentetick. Az emlitett tirgyévi beruhdzdsok
a Budapest Gyogyfiirddi és Hévizei Zn. szdmira lényeges lizembiztonsdgi és (zletpolitikai jeleniBséggel
bimak. A beruhdzisokat a Tarsasdg fileg sajit forrdsaibél, kisebb részben beruhdzasi hitelbd! finanszirozta.
A forgoeszkézOk meghatdrozd részét (55,7%) az eldzd évekhez hasonléan a szabad pénzeszkozik
allomanya teszi ki, amely 201.583 cFt-tal kevesebb az elz évi szinthez viszonyitva (- 18,3 %). A Tarsasig
a targyéy végén 898.241eFt szabad pénzeszkizzel rendelkezett.

A forrasok kizot a sajdt toke, ndvelve az el6zo évi adézott eredménnyel, 4.130,548 eFt-tal nétt.

A céltartalékok dllomdnya az ¢l6zé évhez képest 408.295 eFt-tal (-38,59%) csokkent. A cstikkenést a
kiltségek felmerillése miatti kiemelt javitdsi munkdk fedezetére képzett céltartalékok felolddsa, valamint a
beruhdzisok folytin okafogyottd vali nagykarbantartisok jovobemi kiltségeinek fedezetére képzent
céltartalékok feloldisa okorta. A céltartalékok meghatirozd eleme a jdvibeni javitdsi, karbantartisi
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koltségekre - elozb években - képzett tartalékok dlloménya, amely az elkivetkezd években - az
{izembiztonsag megtartdsa érdekében - szitkségessé vild kiemelt nagykarbantartisi feladatok fedezetére
szolgdl. A képzett céltartalék Gsszetevdit a 14. pont alatt részletezzik.

A Tirsasig tdrgyévi kotelezettségei a bizisiddszakhoz képest 58,13%-kal nivekedtek. A tartozdsok kedzn,
a bézis idbszakhoz képest a hosszii lejirati kételezettségek részaranydban 1,71%-kos a ndvekedés az eldzd
¢évhez képest, ezzel pirhuzamosan a révid lejarati tartozdsok arinya is nott56,42%-kal. A Tarsasig a
beruhdzisi programjénak finanszirozisdra felvett hitel tirlesztését megkezdte. A Tirsasdg a tirgyév sordn
kitelezettségeit rendben teljesitette, hatdriddn tili adétartozdsa nem volt.

A passziv idGbeli elhatdroldsok volumene 479.529 e Fi-tal csiskkent az elézb évi szinthez képest.

A Tarsasig tokeszerkezetét vizsgilva megdllapithatd, hogy az elézd évet jellemzd aranyok jelentésen nem
valtoztak: az eszkdzdkén beliil kis mértékben nétt a befektetett eszkiizok (+ 1,39%-kal), csikkent a
forgoeszkdzik ardnya (-1,44%-kal). A forrdsokon beltl ndvekedett a sajat toke (+1,13%-kal), valamint a
kitelezettségek ardnya (+4,57 %-kal), a céltartalékok- és passziv elhatdroldsok részarinya cstkkent (-
1,55%, 4,14%-kal).

A befektetent eszkizoket 68,33 %-ban a sajit toke finanszirozza (l6z8 év: 68,14 %), 14,70%-ban pedig a
halasztott bevételek (elézd év: 13,78%).

6. Im ridlis javak, T4 zhizik

Immatenidlis javak

{ezer forint)
Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31 Viiltozds Index
Vagyoni értékii jogok 158 174 163 381 5207 103,29%
Szellemi termékek 14 0 -14 0,00%
Immateriilis javak 158 188 163 381 5193 103,28%

Az immatenilis javak mérleg szerinti értéke a tirgyév folyaman 5.193 eFt-tal, 3,28 %-kal nétt, A névekedés
a tirgyévi irodai szoftver beszerzéshiil keletkerett.

srgvi eszkiszk

(ezer forint)
Meguevenis 017.12.31  2018.12.31 Viltozds Index
Ingatianok és a kapcsolodd 25029511 29051707 4022196 116,07%
vagyoni értéki jogok
Mszaki berendezések, gépek, 2549687 2960836 411 149 116.13%
Jarmiivek
Egyéb berendezésck, felszerelések, 537 883 876 036 138 153 162,87%
jarmivek
Beruhdzisok, feldjitisok 2248338 3592574 1344236 159,79%
Beruhizdsokra adott elleg 160 912 66  -160846 0.04%
Targyl eszkaziik 30526331 36481219 5954 888 119,51%
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A targyi eszkdz8k dllomanya a bézisiddszakhoz képest +5.954.888 eFt-tal, +19,51 %-kal nott. A valtozdst
a mar kordbban részletezett, tirgyévben végrehajtott beruhdzdsi volumen (6.395,6 M Ft) okozta, valamint
az év sordn elszimolt amortizdcid, amely csokkentette a tirgyi eszkOz0k dllomanyit,
A tdrgyi eszkdsz viltozdsainak részletesebb bemutatdsa az eszkozok mozgastiblajiban taldlhatd.

6.1 Ertékesikkenés leirdsi modonként

Az éntcékesdkkenés linedris modszerrel keriilt elszimoldsra. Az éves értékesikkends Osszege 1.620.594 ekt
volt, ami az el6zo évihez képest 266.166 eFt-tal (+19,65 %) niivekedett,

Terven feliili értékesdkkenés a tirgyévben 6.090 eFt Ssszegben merdllt fel,

6.2 Kirnyezetvédelemmel kapcsolatos eszkizik bemutatdsa

A Tirsasag nem rendelkezik krmyezetvédelmet kozvetlenill szolgilé tirgyi eszkozikkel.

6.3 Vagyonkezeléshe dtvett eszkizik bemutatdsa

2013-ban vagyonkezelési szerziidést kititt a Thrsasdg a Magyar Nemzeti Vagyonkezelt Zrt.-vel a Rudas
firdé un, déli szrmydval (volt palackozd rész) kapcsolatosan. A vagyonkezelésbe vett telek és ingatlan
clszdmoldsa az MNV Znt.-vel megtiirtént. 2018-ben az ingatlan végleges bruttd értéke 892223 eFt.

Tirgyévben elszdmolt értékesokkends 46.656 eFt.

7. Befekteteit pénziipvi eszkiizik

(ezer forint)

Megnevezrés 2017.12.31  2018.12.31 Viltozis Index
Tartds részesedés

kapesolt 4010 4010 0 100,00%
villalkozashan

Osszesen: 4010 4010 0 100,00%

A befektetent pénzilgyi eszkozok allomdnya a bazis iddszakhoz képest nem viltozott,

8. Készletek
{ezer forint)

Megnevezés 2017.12.31  2018.12.31 Viltozis Index
Anyagok 72222 116 876 44 654 161,83%
Befejezetlen termelés és félkész termékek ] 0 0 -
Novendék-, hizé- és egyéb illatok 19 19 0 .
Késztermékek 14 700 15 130 430 102,93%
Aruk 14 596 22 079 7483 151,27%
Készletekre adott elileg 407 1329 922 326,54%
Osszesen: 101 944 155 433 53 489 152,47%
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A készletek allomédnya a tirgyév folyamdn, a bazisiddszakhoz képest 53.489 eFt-tal, azaz + 52,47 %-kal
novekedett. Volumenében és arinydban a legnagyobb valtozds az anyagok készletértékében kisvetkezett be,

mely valtozist jelentds részben a beruhdzdshoz beszerzett anyagok értéke jelentette.

8.1 Veszélyes hulladékok, kiirnyezetre kiros anyagok veszélyességi osztalyok szerint

A felgyiilt veszélyes hulladékokat a Tirsasdg a megkitdit szerziidések értelmében kezeli. A Budapest
Gydgyfirddi Zrt. a szerzbdéseiben clbirja, hogy a veszélyes hulladékot képezd gingydlegek a szillito cég
tulajdonit képezik, amely gondoskodik annak nyilvintartdsdrél és elszallitasdrol.

9. Kovetelések
{ezer forint)

Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31 Viltozis Index
Kovetelések druszall. szolgalt. (vevik) 290 941 244 263 46 678 83.96%
Kdavetelések kapes. vill. szemben 6 829 9121 21292 133,56%
Kivetelések jelentds rész. viszonybhan lévd

vall. s ey 16 280 5253 -11 027 3227%
Egvéb kiivetelések 322108 299 f43 =22 465 93,03%
Osszesen: 636 158 558 280 =77 878 87,76%

A kbvetelesek zird dllomdnya 558.280 eFt, amely a bdrisidészakhoz képest, -12.24 %-kal, azaz -77.878

eFt-tal csokkent. Az aktiv vevok dllomanya biztos fizetdnek, megbizhatd partmemek bizonyul.

9.1 Fevdkdvetelesek éridkveszidse

{ezer forint)

Megnevezés Egvedi mindsités alapjin
Nyitd énékvesziés 333
MNivekedés 43 R3]
Csikkenés 27199
Zard

értékvesztés: Sh0e

A Tarsasig - a Sztv. eldirdsainak megfelelen - egyrészt egyedi mindsités alapjén, masrészt csoportosan
értékelte a veviket, illetve a vevdi kiveteléseket. A vevdi kivetelések egyedi mindsitése alapjin a
targyévben 43.831 eFt értékben kerillt értékvesziés elszamoldsra, és 27.199 ¢Ft feloldisra a vevovel

tirtént megallapodas alapjan.
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9.2 Kivetelések kapesolt vallalkozdssal szemben

(ezer forint)

Megnevezés 20171231 2018.12.31 Viltozas Index
BVH Znt veviikiivetelés 0 13 13 =
Fikert 711, vevikivelelés 251 960 709 382.47%
Budspesti Temetkezési [ntézet Zet, vevokivetelés 40 41 | 102,50%
Fiitiv Zre vevikivetelés 6465 T 983 1518 123 48%
Fikérisz Kfi, vevikivetelds 73 113 40 154,79%
Fivirosi Kozbeszerzési Kit vevikivetelés 0 11 11

Osszes vevikivetelés 6 829 9121 2292 133,56%

9.3 Kivetelések jelentds részesedés viszonvban léve vallalakozdssal szemben

{ezer forint)
Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31 Viltozis Index
Széchenyi Etterem Kft vevikivetelés 16 280 5253 -11 027 3227%
Osszes vevikivetelés 16 280 512583 -11 027 32,27%

Egy¢b részesedési viszonynak mindsilld befektetéssel a fordulénapon nem rendelkezett a Tarsasdg,

94 Egvéh kivetelések

(ezer forint)

Megnevezis 017.12.31 2018.12.31 Viltozis Index
Tarsasagi adod 218 949 167 638 -51 311 76,56%
Adott eldlegek 6076 20023 13 947 329,54%
Munkavillaldkkal szembeni kv, 2315 2437 2202 1037,02%
Killénféle egyéb kivetelés 43 220 19 169 -24 051 44.35%
T egyenlegl szillitok 2076 1991 -85 95.91%
Kov. évi esedékes dfa

visszaigénylés 41233 76 892 35 639 186,48%
Térsadalombiztositis 10319 11493 1174 111,38%
Osszesen: 322 108 299 643 -22 465 93,03%

Az egyeb kivetelések mérleg szerinti értéke 299.643 eF1, ami 22.465 eFt csitkkenést mutat az eldzd évihez
képest. A viltozds meghatirozo eleme a tdrsasigi add csokkenése (-51.311e Fu, -23,44 %), az egyéb
kivetelések dllomanydban bekdvetkezett - 24,051 eFt csdkkenés (-55,65%), valamint a kivetkezd iddszaki
afa elszamolis dllomdnyanak nivekedése (35.659 eF1, +86,48%).
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10. Ertékpapirok

A Tirsasdg a forgatasi céli értékpapirok dllomanyaban nyilvantartott Széchenyi Etterem Kft. {izletrdszeit,
2019. évben kivinja értékesiteni.

11. Pénzeszkizik
Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31 Viltozds Index
Pénztir, csekkek 36 762 80223 43 461 218,22%
Bankbetétek 1 063 062 818018 -245 044 76,95%
Osszesen: 1099 824 898 241 -201 583 81.67%

{ezer forint)
A Tirsasig pénzeszkdzeinek zdrd értéke 898.241 eFt volt a fordulénapon, ami az elézd évhez képest —

201.583 eFt cstkkenést mutat (- 18,33%). A mellékletben taldlhatd Cash-flow kimutatds mutatja be a
pénzeszkdz dllominyviltozasanak dsszeteviit.

12. Aktiv idibeli elhatiroldsok

f2.1 Bevérelek aktiv idébeli elhatarolasa:

ezer forint)
Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31 Viiltozds Index
;ﬂ{;ﬁﬂ““w o8 gydgy- 8 435 16 689 8 254 197,85%
;‘Eﬁ:fﬁ? kivetden 0 0 0 0,00%
Osszesen: 8 435 16 689 8 254 197,85%

Ebbol kapesolt villalkozdssal
szemben:

A targyidoszakban 5.577 eFt bevétel elhatdrolasara keriilt sor, melyet az utalvinvos gyogyészati szolgaltatds
tirgyévre esd értéke, valamint a Csepeli Virosgazda 11.112 eFt telek és épitményado kiszémlizds jelentette.
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12.2  Kdliségek akriv idébeli elhatdroldsa:

{ezer forint)
Megneveziés 2017.12.31 2018.12.31 Viltozis Index
Tavflités, foldgaz rendelkezésre dllasi dij 885 4 588 3703 518,42%
Biztositdsi dij 4073 5269 1196 129,36%
Eléfizetési dijak 1 025 1 462 437 142,63%
Egyéb 5974 14 596 8622 244,33%
Osszesen: 11957 25915 13 958 216,73%
Ebbél kapesolt villalkozdssal szemben: 874 3 661 2787 418,88%

A tirgyev folyamdn 25.915 eFt énékben lett kovetkezd évet terheld kliség elhatdrolva. Az aktiv idGbeli
elhatirolasbol kapesolt vdllalkozdssal szembeni Gsszeget a 3.661 eFt jelenti, & Fétiv Zrt.-vel szembeni
szolgdltatdsi alapdijak elhatirolt dsszege.

12.3  Halasztott raforditdsok

Halasztott riforditdsok elszamolasara a tirgyidoszakban nem keriilt sor,

13. Sajdt téke

(ezer fonnt)

Jogcim Nyité Niivekedés Csikkenés Zarh

Jegyzett tike 4 434 000 0 ] 4 434 000
Toketartalék 10 394 101 0 0 10394 101
Eredménytartalék 2224 601 3 856 948 500 000 5581 549
I:.ekﬁtﬁn tartalék 503 224 500 000 503224 500 000
Ertékelési tartalék 0 0 0 0
Adbzott eredmény 3353724 4 130 548 31353724 4 130 548
Sajdt tike 20 909 650 8487 496 4 356 948 25 040 198

A sajit tike Osszege az credményes gazdilkodds folytin a tdrgyév sordn az addzott credmény Osszegével

nott,

A Tirsasig a kordbbi években képzett fejlesztési tartalékbol 503.224 ¢Ft-ot hasznalt fel a targyévi realizdlt

beruhizasaival dsszefliggésben. A lekotdin tartalékok zird dllomanya igy 500.000 eFt lett,
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14. Céltartalékok

{ezer forint)

Jogeim Nyvito  Nivekedis Csiikkenés Lard

Céltartalék a vdarhato

Kitelezetiségekre 197 915 40 740 23522 215133

ebbil: Epitményads 62 645 62 645
Egyéb jogcim 121 940 40 740 I8 448 144 232
Togi perek varhato kiilisége 13 330 5074 8 256

Céltartalék a jivibeni kiltségekre 860 046 89 863 515316 434533

ebbbl: Jovabeni idbszakos
karbantartisi-, drvizvédebmi

kbltségek, kdmyezetvédelmi s60 046 89 803 515316 434 533
raforditasok
Osszesen: 1 057 961 130 543 538 838 649 666

A celtartaléhok allomdnya a térgyév folyaman 408.295 eFi-tal viltozott, azaz 61.41 %-kal csékkent. A
tartalékon beliil a jévibeni kiliségekre képzett céltartalékok allomdnya cstkkent az év sordn végrehajtott
kiemelt nagykarbantartasi, javitasi munkak elvegzese miatti feloldissal. A kémyezetvédelmi raforditisok
az ériékesitési céllal tarott Ujpesti Firdd bontasaval osszefliggd veszélyes hulladékok kezelésével
Gsszefliggesben varhadak. A Tarsasag jelentsen csokkentette a jovobeni nagyjavitasi feladatok federetére
kepzett tartalékot.

15, Hitrasorolt kitelezettsegek

Hatrasorolt ktelezettségoel a Tarsasiag nem rendelkezik.

1o, H i lejarntu kitelezettségek
Hosszii Iejdrati kitelezentséget jelent a beruhdzasi hitelek allomanya 1.721.661 eft érnékben, amelvel a

megkezdett beruhdzisi program végrehajtasa érdekében vett fel a larsasag. A beruhazasi hitelek tirlesziése
2018, janius 30-dn megkezdodi,

16
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{ezer forint)
Hosszi
lejarati 2019-ban
Hitel tipusa m;'"‘";“ F‘“;‘i'l’;““ Hitel lejérat hitel | esedékes |Megjegyzés
¢ egyenlege rész
12.31
beruhazasi Budapest
hitel 700 000 700 000 2023.03.30 455 000 140 000 Bank Zrt.
beruhazasi OTP Bank
hitel 1900 000) 1 900 000 2023.06.30 1 266 661 361 908 Nyrt.
17. Rivid lejdratd kitelezettségek
(ezer forint)
Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31 Viltozds Index
Réwidlejdrati hitelek 376 431 501 908 125 477 133,33%
Vevoktdl kapon eldlegek 60 3426 3366  5710,00%
Katelezettségek aruszallitisbal 505 519 2006 834 1501 315 396,98%
Révid lej. két. kapes. vill, szemben 34430 41 196 6 766 119,65%
Riivid lej. kot. jelentds t.vill. szemben 3753 7910 4 157 210,76%
Egyéb rovid lejdratd kdtelezettségek 895 497 1 694 030 798 533 189,17%
ehbal:
o fidvedilem elszdmolds 190 238 236 009 43773 124.08%
. Adok 303 603 858 425 354 820 I70.46%
Osszesen: 1815690 4 255 304 2439614 234,36%

A kotelezettsépek dllomdnya 134, 36%-kal, azaz 2.439.614 e Fr-tal ndvekedett az el6z6 évhez képest. A
szillitok allomdnya 1.501.315 cFt-tal nitt (296,98%), a beruhdzdst érintd szamldk Gtemezett kifizetése
mellett. Az egyéb rivid lejdrati kijtelezettségek 89,17%-kal 798.533 eFt-tal ndttek. A vialtozdst a KEHOP
energetikai fejlesztés végrehajtisahoz kapott eldlegként nyilvintartott Ssszegei okozzik az elozd évi zard
dllomanyhoz képest.
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I7.1  Kételezettségek kapesolt vallalkozdsokkal szemben

{ezer forint)
Megnevezés 2017.12.31  2018.1231  Viltozis Index
Szallitol tart
Fiker Zrt. 0 0 0 -
Fétav Zrt. 34323 40991 6668 119,43%
Fikeilsz Kt 61 2 -59 3,28%
FKF Nonprofit Zrt. 46 203 157 441,30%
Immodus Zrt. 0 0 0 -
Osszesen: 34430 41 196 6 766 119,65%
172 Kitelezettségek jelentds tulajdoni részesedésii vallalkozdssal szemben
(ezer forint)
Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31 Viltozis Index
Széchenyi Etterem Kft 401 7910 7509 1972,57%
Osszesen: 401 7910 7509 1972,57%
18. Passziv idibeli elhatirolisok
I8.1  Bevételek passziv idébeli elhataroldsa
{ezer forint)
Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31 Viltozds Index
Filrdébériet 392319 403 D83 10764 102, 74%
Bérleti dij 30 198 168 6,6
_Egyéb bevételi tételek 48 953 45 456 -3 497 92,86%
Osszesen: 441 302 448 737

Ebbél kapesolt vill. szemben: -

7 435 101,68%

182 Kiliségek, raforditasok passziv idébeli elhatdroldsa

(ezer forint)
Mepnevezis 2017.12.31 2018.12.31 Viltozas Index
Vezetdi prémium, dszténzdk+kirteher 188 426 233 941 45513 124, 16%
Bankkaliség 36 0 -36 0,00%
'genybevett  szolgdllatis,  kdzlizemi 159 899 42060  -117839  2630%
seolgaltatisok
Osszesen: 348 361 276 001 -72 360 79,23%
Ebbil kapesolt villalkozdssal sremben: 10 054 ] -10 054 0,00%
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18.3  Halasztoir bevérelek

{ezer fornt)
Megnevezés 2017.12.31  2018.12.31 Viltozas Index
Fejlesztési timogatds elhatirolt dsszege 5446 736 5034 178 -412 558 92,43%
Operotol dtvett tirgyi eszkozik 7663 4863 2800 63,46%
Operotal dtvett anyagkészlet 10 688 10 688 0 100,00%
Egyéb térités nélkill dtvett eszkdz 1494 2248 754 150,47%
Osszesen: 5 466 581 5051 977 414 604  92,42%

Ebbél kapesolt villalkozdssal szemben: -

A halasztont bevételek az elozd évek sorin a beruhdzasok
elszamolt és feloldott Gsszegét jelentik, illetve a térités nélkii

halasztott bevételek éves feloldott dsszegei a felhaszilds (értékess

elszdmolt tételekhez igazodnak.

19. Mérlegen kiviili tételek

Mérlegen kiviili tételt tdrsasigunk nem tart nyilvin.

l. Jelziloggal terhelt ingatlanok

fedezetére kapott fejlesztési timogatisok
| kapott eszkozok, anyagok piaci értékét. A

kkenes elszamolds) sorin kiltségként

(ezer forint)

Ingatlan Hrsz Jetrilog szers.

Jelzilog dsszege

Megjegyzés

kelte

2018. december 31-én nem volt jelzdloggal terhelt ingatianunk

20. Az eredménvkimutatis fihb sorainak elemzise

(ezer forint)

Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31 Viltozis Index
A - Uzleti tevékenység eredménye 3610773 4 187 535 576 762 115,97%
B - Pénziigyi miiveletek eredménye -6 982 5 867 12 B49 -84,03%
C - Adozis eltti eredmény 3603 791 4193 402 589 611 116,36%
D - Addzott eredmény 31353724 4 130 548 776 824 123,16%
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2. Belftldi értékesités nettd drbevétele

211 Ertékesités drbevétele tevékenységenkénti bontdsban

(ezer forint)
Megnevezés 2017.12.31  2018.12.31  Viltozds Index
Fiirdészolgiltatds drbevétele 11913 568 13 828 889 1915321 116,08%
Komplex gydgyfiirdd ellitds 319 388 321978 2590 100,81%
Ertékesitett druk, vizértékesités bevétele 206 500 297 257 90 757 143,95%
Egyéb szolgiltatisok, tevékenységek drbevétele 732 444 838 025 105 581 114,41%
Osszesen: 13171900 15286 149 2114249 116,05%

Az értékesités nettd drbevétele 16,1%-kal emelkedett a 2017. évi bazis hoz képest. A nagymériéki
nivekedés o oka a janudri, flirdénként differencialt dremelés és a vendégforgalom emelkedése. A forgalmi
emelkedés kiemelkedd volt a Széchenyi fiirdSben, tovibbd az elmilt években firdéve fejlesztett volt
strandok (Palatinus, Paskdl) forgalmi emelkedése volt szamottevé a bizishoz képest.

A Tarsasig éves drbevételénck meghatirozd részél, 90.47%-4t a flirdészolgaltatasokbal szarmazd
arbevételek teszik ki. A tirgyévben a fiirdszolgiltatisok drbevétele 16,1%-kal nivelte a Tarsasag. A
furdészolgaltatisok drbevétele a legfontosabb bevételi csoport, sulya a forgalom és az dremelések miatt
tovibb emelkedett. Az online jegyértékesités bevezetése egyarant hozzdjérult a firddszolgdltatisok
arbevételének dinamikus boviiléséhez.

A komplex gyogyfiirds elldtis bevételének 2,6 millié forint értékli emelkedése a copayment dremelés
kovetkezménye, amely ellensilyozia az iizletig OEP-15] szirmazd bevételeinek kismértekii cstkkenését,
Az énékesitett druk bevételének emelkedése (+90,8 millié forint) a 2017. évben bevezetett sajat mairkds
kozmetikumok és a hagyomdnyos fiirdbeikkek emelkeds forgalménak a kivetkezrménye.

Az egyeb szolgiltatasok, tevékenységek drbevétele 105,6 millié forinttal emelkedett, részben a bérleti
dijbevételek (elekironikus fizetési rendszer dltalinossé tétele) emelkedésének kivetkezményeként,

212 Ertékesitds drbevételébdl a kapcsolt vallalkozasokkal elszdmolt dsszegek:

{ezer forint)
Megnevezés 2017.12.31  2018.12.31 Viltozds Index
Ital, viz értékesités 1 953 8324 6371 426,22%
Termalviz értékesités, hienergia 24 544 24775 23 100,94%%
Bérleti dijak, egyéb szolgiltatasok 6940 5971 -969 86,04%
Osszesen 33437 39 070 5633  116,85%
Kapesolt partner szerinti részletezés:

BVH Zn. 441 949 -342 22,45%
Budapesti Temetkezési Intézetr Zrt, 41K 466 4% 111,48%
Fakert Nonprofit Zrt. 21805 5 657 2§52 201,68%
Fikétlisz Fav, Kéménysepriipar Kft. 278 1258 280 128,63%
FKF Nonprofit Zrt. 2 2147 2128 0759,00%
Fistav Zn. 28737 29 311 574 102.00%
Kézhesroraési Kit 0 132 132

22. Expo tkesités netta drbeviétele

A targyév sorin a Tarsasag 28.724 eFt énékben realizalt export drbevételt, ami kilfsldi partmereknek
ertékesitett csoportos flirddszolgaltatasokbaol szarmazott.
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23, alt t tel ek ke

{ezer forint)
Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31 Viltozds Index
Sajdt termelési készletek dllomanyviltozisa 2282 -430 2712 -18,84%
Sajat elddllitdsy eszktiz0k aktivalt ériéke 72 867 0 72867 0,00%
Osszesen: 75 149 430 275579 0,57%
24. Egvéb bevételek
(ezer forint)
Megnevezés 2017.12.31  2018.12.31 Viltozis Index
Ertékesitett targyi eszkazok 691 389 1542 -689 847 0,22%
Kdreseményekkel kapcsolatos bevétel 468 5404 4936 1154,70%
Veéglegesen fejlesziési célra kapott thmogatis
halasztott bevételének felolds 171 834 169 266 -2 568 098,51%
Céltartalék felhasznilas 97 681 538 838 441 157  551,63%
Kilénféle egyéb bevétel 5722 62 190 S6468 1086,86%
Eldzd évek eredmény helyesbités 111297 17 793 -93 504 15,99%
Visszairt értékvesrtés 41520 27199 =14 321 65,51%
Kapott birsdg, kiitbér, engedmény 38 004 5 804 -32 200 1527%
Térités nélkiil atv. anyag, tirgyi e. halasztott
bevétel feloldds 559 12610 7014 22534%
Osszesen: 1 163 511 840 646 -322 865  72,25%
Kapesolt villalkozistol kapott egyéb bevétel:
Megnevests 0171231 1018.12.31 Viiltowas Index
Fiskert Notiprofit Zrt. ] 50 50 -
28, A ell rditiso
251 Anvagksltség
(ezer forint)
Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31 Viltozis Index
Uzemeltetési anyapfelhasmalds 270 656 188 705 -81 951 69,72%
Egyéb anyagfelhasmdlds 157 163 101 481 -55 682 64,57%
Fiitéanyag- és energiahordozok 83 954 84 694 740 100,88%
Nyomtatvanyok, irodaszerek 10514 11797 1283 112,20%
Aramdij, vizdij 449 482 548 074 98592  121,93%
Egy éven belidl elh. anyagi eszkiazok 80 229 151 697 T1 468 189,08%
Osszesen: 1051 998 1 086 448 34450  10327%
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Kapesolt villalkozdssal kapesolatos anyagfelhasznilds koltsége:

Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31

Viiltozis

Index

Fékert Nonprofit Zrt. 0

3 065

3.065 -

A Tarsasignal az anyagkiltségek volumene az el6izd évi szinthez képest 3,27%-kal emelkedtek. Az dram és
vizdijak a megnyilt 4j fiirdék miatt emelkedtek jelentdsen, mig az {zemeltetési anyagok, az egyéb

anyagfelhasmilas kiltségei csokkentek az eldzd év azonos idészakahoz viszonyitva.

Igénybe vett szolgdltatisok értéke
(ezer forint)

Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31 Viltozds Index
Utazas, szallds koltségek 23 892 29 962 6070 12541%
Hirdetés, reklam kdltség 181 055 152 681 -28 374 84,33%
e e e s R T 421992 171350  168,36%
Bérleti dijak 22775 30 297 73522 133,03%
Szakértoi, palydzan dijak 27 440 44 904 17464  163,64%
Jogi képviselet 2479 4 182 1703 168, 70%
Telefon, internet, postakiliség 30 253 29779 74 98,43%
Mas vall. altal végzeit javitas, karbantartis 430 076 630 883 200 807  146,69%
Egyéb igénybe vett szolgiltatdsok 546 395 688 025 141 630  125,92%
Osszesen: 1515007 2032 705 517698  134,17%
Kapcsolt partner szerinti részletezés:

Budapesti Virosizemeltetési Holding Zrt. 52477 67 484 15 007 128,60%
Fiwvirosi Kbserllel-fenntartd Zri, 145 251 84 72,750
Filkert Nonprofit Zr. 1 761 1 050 711 59.63%
Fitdv Zrt 101 764 116 002 14238 113,99%
Fékénisz Kit 48 221 173 4600 42%
Budapesti Temetkezési Intézet 0 2 2 0,00%

Az igénybevett szolgiltatisok volumene 517.698 eFt-tal, azaz 34,17 %-kal novekedett az eléz8 évihez
képest. A kiztisztasig, takaritds, kéményseprés, csatorna, tivfiités koltségei, valamint a karbantartisi

kidltségek nivekediek.
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25.2  Egyéb szolgaliatdsok értéke

(ezer forint)
Megnevezis 2017.12.31 2018.12.31 Viltozis Index
Hatdsdgi, igazgatisi, szolg.dijak 12 867 13 406 539 104,19%
Pénziigyl szolgiltatisok, biztositdsok 102 561 138 537 35976 135,08%
Osszesen: 115 428 151 943 36515 131,63%
Kapcsolt partner szerinti részletezés:
Fivarosi Kdeterilet-fenntard Zrt. 307 307
25.3  Eladott druk beszerzési értéke
{ezer forint)
Megnevezés 2017.12.31 2018.12.51 Viltozas Index
Eladott druk beszerzési értéke 35365 79214 43 B49 223 99%,
23,4 Elador (kizvetitett) szolgdltatdsok értéke
(ezer forint)
Megnevezis 2017.12.31 2018.12.31 Viltozas Index
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok ériéke 2G5 460 290 549 <4911 98,34%

A kizvetitett szolgaltatisok kitzétt kertil kimutatisra a flrddszolgaltatdsokat kiegészitd, de mis tirsasdgok
dltal nydjtott szolgiltatisok értéke, valamint a teriileteket bérlok részére tovibbszdmldzott kozlizemi és
energiadijak Gsszege és a dolgozdknak tovibbszamlazott telefonkdltségek.

255 Importbeszerzések
A Tirsasdgnal az import beszerzés nem volt meghatdrozo,

26. Személyi jellegi raforditisok

261 Bérkiltség

(ezer forint)
Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31 Viltozds Index
fizika 2290239 2 897 346 607 107 126,51%
szellemi | 186 369 1 602 964 416 595 135,12%
Osszesen: 3476 608 4500 310 1023702  129,45%

26.2  Személyi jellegt egyéb kifizerések

(exer forint)
Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31 Viiltozis Index
Béren kiviili juttntasok 356 325 288173 -68 152 80,87%
Juitatdsokat terheld adék 43 209 29 368 -13 84 67.97%
Osszesen: 399 534 317 541 -81 993 79,48%
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263 Bérjarulékok

{ezer forint)

Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31 Viltozds Index
Szocialis hozzdjarulisi ado 712 661 828 932 116271 116,32%
Egészségilgyi hozzajirulis 49 727 33 889 -15838  68,15%
Szakképzési hozzdjirulds 52 653 67 960 15307  129,07%
Rehabiliticids hozzdjarulis 23493 28 877 5384  122,92%
Tippénz hozzdjarulds 9414 13 646 4232 144,95%
Eﬂ’;:f’i“ bgialknatutls 258 118 140 45,74%
Osszesen: 848 206 973 422 125216  114,76%

26.4  Atlagos statisztikai létszdm

Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31 Viltozis Index
fizikai (16) 735 806 71 109,66%
szellemi (f5) 234 235 1 100,43%
“Osszesen: 969 1041 72 107,43%

26.5  Egyéb adatok, informdcick

Az lizleti évben a Felilgyel0 Bizottsig tagjai Ssszesen 11,364 ¢ Ft juttatisban részestilick.

217. El_ﬁkﬂﬁkkgn ési leirds

{ezer forint)
Megnevezés 2017.12.3 2018,12.31 Viltords Index
Tervszerinti értékestikkenési leirds 1354 428 1 620 594 266 166 119,65%

A targyév sorin az egyOsszegl leirds 148,000 eFl-ot tett ki, ami a bdzis évihez képest 11.716 eFt-tal t5bb.
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28. Egyéb riiforditisok

{exzer forint)
Megnevezés 2017.12.31 2018.12.31 Viltozis Index
l_?.rtéknﬁltett tirgyi eszkzok kényv szerinti 663 454 172 662 682 0.12%
Kireseménnyel, kdrtéritéssel kapcs. riforditds 3843 2834 -1009 73,74%
Céliartalék képazés 37778 130 543 92 765 345,55%
Elszamolt adék, illetékek 183 553 206 479 22926 112,49%
Helyi adék 344 448 364 432 19 984 105,80%
Ertékvesztés, hidny 10 541 3622 6919 34,36%
Onellentrzés 0 107372 107372 -
Birsdg, mulasztdsi birsig, kés.potlék, késedelmi 4
barnatok 138 52 -86 37.68%
Targyi eszkiizok terven felilli ées. 432171 6090 426081 1,41%
Behajthatatlan kévetelés 17 305 43 831 26 526 25329%
g‘:;;is nélkil dtadott eszkozok, pénzeszkozok 6 784 3 800 2984 56.01%
Elengedett kivetelések énéke 104 -104 0
Kiilénféle egyeb riforditis 7 892 17 138 9 246 217,16%
Osszesen: 1708011 886965 -821 046 51,93%

A Tidrsasag a targyév folyamdn 886,965 eFt dsszegben szamolt el egyeb raforditist, mely az el6zd évihez
képest - 821.046 eFt csokkendst mutat. A csokkenést elsdsorban a térgyieszktizok 2017 évi leltarozasakor
végrehajtott kivezetések, selejtezések okoztik.

29. Pénziigyi tevékenység eredménve

Pé miiveletek crelei
{ezer forint)
Megnevezés 20171231 2018.12.31 Viltozis Index
Kapott osztalék 25 000 25 000 -
Kapott kamat 196 30 -166 1531%
Pénziigyi tev. egyéb bevétele 290 204 -B6 70,34%
Osszesen: 486 25 234 24748 5192,18%
Jelentds partner szerinti részletezés:
Saxéchenyi Etterem Kit 25000 25 000 -
Pénziigyi miveletek riaforditdsai
(ezer forint)
Megnevezés 2017.12.31 2018.12,.31 Viltozds Index
Fizetett kamatok 7 384 19 142 11 758 259 24%
Pénziigyi tev. egyéb riforditdsa 84 225 141 267,86%
Osszesen: 7 468 19 367 11 899 259,33%

A tirgyévben a pénziigyi befektetések utin értékvesztés elszamolisira nem keriilt sor. A pénzligyi
miiveletek raforditisainak jelentls részét a beruhdzisi hitelek utdn fizetett kamatok terték ki.
{erer forint)

Megnevezés 2017.12.31  1018,12.31 Viiltozas Index

Pénzilgyi miiveletek eredménye -6 982 5 867 12 849 -84,03%

A Tdrsasig a targyév folyaman sem hatiridés-, sem opcids-, sem swap ligyletet nem koto.
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A pénzilgyi helyzet értékelése

A pénziigyi helyzetet a likviditdsi mutatok, az adossigdllomdnyra-, a vagyoni helyzetre- valamint a
Jovedelmeziségre vonatkozo szémitdsok alapjdn Jjellemezhetjik:

Mutati Képlet 2017. év 2018, év
Pénzdllomdny 1099 824 898 241
Készpénz likviditisi
Tibatis 0,6057 02111
Rowid lejdratii kit 1 815 690 4255 304
Pénzillomdny+Kivetelés 1735982 1456 521
Likeviditdsi mutasd [1, 0,9561 0,3423
Riwid lefirati kit 1 815 690 4 255 304
Forgdeszhizdk 1 B38 676 1613 704
Likwiditdsi mwtatd L 10137 03790
Riovid lejdrnt kit 1 B15 690 4255 304
Koieleretisfgek 4323 742 6 837 339
Eladdsodotrsig 0,2068 02731
Sajirt 1oke 20909 630 25040 198
St thke 909 630 23 040 198
Tikeerdssdg 0,6424 0,6537
Ossres fomis 12 547597 18 303 918
B kdtelezatt -Rovetelés 1179 533 3 697 024
Nertd ctndﬁsml.um.i.g - 10564 0,1476
Sajar thke 20909 650 25 040 198
Sujit tike urinyos Addzott eredmeény 3353 724 4 130 548
adbaa imény 0, 1604 0, 1650
Sajit ke 20 909 650 25 040 198
’ Addrott eredmény 33537 4130 548
Arbeveéte] aninyos
Aot oy [0,2546 02702
Netth drbevitel 13171 900 15 286 149
o Addzon eredmény 3353 724 4 130 348
Eszkiz ardnyos addeot
imény 0.1030 0, 1078
Crsszes eszkiiz 12 547 597 38 303 918
20 909 650 25 040 198
Befektetott ki Sajit tike Befekieten
ke 0,6814 0,6833
fedezensé espkirak
ge 30 GEE 529 36 R4R AI0
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immateriilis javak és tir dziik uldisa

Az lsz. melléklet szemlélteti az immateridlis
viltozasokat.

30. ATd adé | té

Javak €és tirgyi eszkozok értékében bekidvetkezett

Addzis elftti eredmény 4193 402
Niveld Csikkenti
tétele tételek
Fejlesztés: tartalék 500 000
Ertékestkkenési leirds elszémolisa 1 620 594 1 539 347
Nyilvantartisbél kivezetett eszk. nettd értéke
Terven feliili értékesakkends 6 (90
Birsag
Celtartalék képzés, feloldas 130 543 538 838
Kivetelés értékvesztés, visszairds 43 831 27 199
Behajthatatlan kéivetelés 3675
Milemlék értékeét niveld felijitas kolisége 2 768 634
Adominy, timogatis 160
Nem a villalkozis érdekében felmeriilt kolseg 1265
Kapott osztalék 25 000
g::‘;::;irﬁsml érintett clozd éveket érintd koltségek, 123 397 17793
Madositd tételek dsszesen 1 925 620 5420 646
Addalap 698 376
Szamitott add 62 854
Addékedvermény
Fizetendd Tdrsasdgi add 62 854
Addzott eredmény 4 130 548
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I Téjékoztaté adatok

1. dm FIT osult{ak):
neve:  Szike Laszlo

cime: 1117 Budapest, Prielle Kornélia u. 19/c.

32. Kizszolgdltatasi tevékenysép

A Tirsasag kozszolgiltatdsi tevékenységet nem végez.

33. Kapott timogatisok
A BGYH Zrt, kordbban nyert KEHOP.5.2.8 keretében energetikai fejlesztésre 93,330 ezer Ft tAmogatist és
113.972 ezer Ft timogatis elbleget kapott 2018-ban, a fejlesztések folyamatban vannak. A Tirsasig

sikeresen nyert el egy munkahelymegérzi program keretében benyijtott timogatisi pilyazatot, a 2018-as
folyositdsok mériéke 42.611 ezer F.

34, Kutatsis rleti f ]

Kutatis-fejlesziési tevékenységet a Tirsasig nem végzetl.

35. Addrdsra vonatkozd nvilatkozat

Az adbhatosig a vonatkozd addjogszabdlyokban foglalt hatdridén beltl birmikor vizsgilhatja a
konyveket és nyilvintartasokat és pétlolagos adét vagy birsigot dllapithat meg. A Tirsasig
vezetdségének nincs tudomdsa olyan korilményrdl, amelybdl a Tarsasignak ilyen cimen jelentds
kiitelezettsége szarmazhat,

Budapest, 2019. marcius 29,
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2.5z melléklet
Cash-Flow
{ezer forinthan)
2017-Elézd év 2018-Térgyéy
eFt eFt
L m tevékenységhil szdrmazb pénzeszkiz-valtozds ( 1-13. 4349573 7281 987
l.  Addzis eldtn eredmény e 3603 791 4193 402
Kapott osztalék, részesedés, véglegesen dtadottdapote 0 63811
pénzeszk
2, Elszimolt amortizdcid - 1354 428 1 620 594
3. Elszimolt értékvesziés és visszairis, terven felili des +- 324 021 23737
4. Céltartalék képzés és felhasznalis kitlénbtzete - =59 904 408 295
5. Befekietett eszkdztk értékesitésének eredménye e -27934 -769
6.  Szillitdi ktelezetséy viltozdsa +/- -276 627 1512238
7. Egyéb rovidlejdrati kitelezettsép viltozdsa - 229922 801 899
8.  Passiv idGbeli elhatdrolisok viltoriss - 125 610 -479 529
9. Vevikdvetelés viltordsa +i= -39 377 3% 781
10.  Forgbeszkiizdk ( vevd és pénzeszkdz nélkil ) viltozdsa s -140 239 128 806
11.  Altlv idGbeli elhatiroldsok viltozisa +- 5949 22212
12.  Fizetent add ( nyereség utin ) - =250 067 -62 B54
13, Fizetent osztalék, résresedés - -500 D00 0
In. f;i::::tﬁi tevékenységhdl szdrmazd pénzeszkiz-viltozds { 14- 5389 362 7721 841
14. Befektetett csrkizik beszerzése - -6 0RO 751 -7 748 183
15. Befektetett eszkizik eladisa + 691 389 1 542
I6. Kapott oszialék, részesedés + 0 25 000
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1. VEZETO!I OSSZEFOGLALD

1.1. A tulajdonosi szerkezet

A Budapest Gyogyfurddi és Heévizei Zrt. alapitdja Budapest Févaros Onkormanyzata
(tovabbiakban: Alapita), melynek tulajdonosi jogait Budapest Févaros Onkormanyzata
Févarosi Kozgyilése gyakorolja.

A Tarsasag egyedili részvényese (a tovabbiakban: Részvényes) a BVH Budapesti
Varosizemeltetési Holding Zartkériien Mikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban BVH),
mely egyszemélyes zartkérien mikodé részvénytarsasagként miikédik, és egyeddili
reszvenyese Budapest Févaros Onkormanyzata, amelynek tulajdonosi jogait Budapest
Févaros Onkormanyzata Févarosi Kozgyiilése gyakorolja.

Az Alapito Kozgyllése a 2011. marcius 23. napjan meghozott  Elvi déntés a févarosi kdzmil
tarsasagok BVK  Budapesti  Varosiizemeltetési Kozpont  Zartkérien  Miksdd
Részvénytarsasagha apportalasarol” cimd, 336/2011. (IIl. 23.) szamu hatarozataval déntstt
arrol, hogy a Részvényes alaptékéjét a kizarolagos tulajdonaban allo Tarsasag részvényeinek
- és egyeb kézmdiszolgaltato tarsasagok részvényeinek és lizletrészeinek — apportalasa dtjan
felemeli. A BVK HOLDING Budapesti Varosiizemeltetési Kozpont Zartkdrien MOkodé
Részvénytarsasag 2015. januar 15. napjatol Budapesti Varosigazgatdsag Holding Zartkérien
Mikodo Reszvénytarsasagként, majd 2016. aprilis 01.-t6| BVH Budapesti Varosizemeltetési
Holding Zartkorien Mikodd Részvénytarsasag néven mikadik.

A Reészvenyes alaptékéjének j részvények kibocsatasaval torténd felemelésérdl a Févarosi
Kozgydles 2011. junius 22, napjan meghozott 1981/2011. (VI. 22.) szami Hatarozataval
dontott, igy a Tarsasag egyszemélyes tulajdonosa a Részvényes lett.

1.2. ATarsasag székhelye, telephelyei

A Tarsasag szekhelye: 1034 Budapest, Sz616 u. 38.
A Tarsasag telephelyei:

* 1013 Budapest (Rac Gyogyfiirds), Hadnagy utca 8-10.

* 1013 Budapest (Rudas Gyogyfiirdd), Débrentei tér 9.

¢ 1023 Budapest (Szent Lukics Gydgyfiirdd, Uszoda), Frankel Led it 25-29.,14.481 hrsz.
¢ 1027 Budapest (Kiraly Gyogyfiirdd), F6 utca 84.

* 1038 Budapest (Csillaghegy Strand, Uszoda, Hotel), Pusztakuti u 3,

* 1031 Budapest (Romai Strand), Rozgonyi Piroska utca 2., 23.113/7.hrsz.

* 1039 Budapest (Pinkésdfiird6i Strand), Kiralyok Gtja 269-271.

* 1042 Budapest (Ujpesti Gyogyfiirdé és Uszoda), Arpad Ut 114-120.

® 1095 Budapest (Dandar Gyogyfiirdd), Dandar utca 5-7.



* 1114 Budapest (Szent Gellért Gyogyfiirdd, Uszoda), Kelenhegyi it 2-4

* 1138 Budapest (Palatinus Gyogy-, Strand- és Hullimflirdé), Margitsziget,
23.800/4.hrsz.

* 1146 Budapest (Széchenyi Gyogyfiirds, Uszoda), Allatkerti karut 9-11., 29.732/1.hrsz.

* 1149 Budapest (Paskal Gyogy- és Strandfiird6), Egressy ut 178., 31.373/3 hrsz.

» 1203 Budapest (Erzsébeti Jodos Gydgyfiirds, Strand), Vizisport it 2.

» 1213 Budapest (Csepeli Strand), Hollandi Gt 14,

¢ 1117 Budapest (Vizmindség-vizsgald laboratérium), Orlay u. 7,

A Tarsasag fioktelepe: 5061 Tiszasiily, Kolopfiirdéi Iszapkitermelé Telep, 0121.hrsz.

1.3. Gazdalkodas, tervezett célok teljesiilése

1.3.1. Eredmény

A tulajdonos Budapesti Varosizemeltetési Holding Zrt. a 326/2017. (X1.22.) szamu 1G
hatarozataval fogadta el a Tarsasag 2018. évi Uzleti tervét, amelynek céljai a Tarsasag
stratégiai terve alapjan az Gzleti kérnyezet figyelembe vételével, a piaci trendek vizsgalataval
es a tervezett intézkedések hatasrendszerének modellezésével keriiltek kialakitasra. Az
adozas eldtti eredmény célértéke 3.897,9 millié forint, a tervezett adézott eredmény 3.554,5
millio forint volt.

A Budapest Gyogyfirddi és Hévizei Zrt. 4.193,4 millio forint adézas elétti eredmeénnyel zarta
a 2018. evet. Az eredmeny 295,5 millio forinttal (+7,58%) haladja meg a tervezett célértéket
es 589,6 millia forinttal a bazist. Az adozott eredmény 2018. évben 4.130,5 millio forint, 576
millio forinttal haladja meg a tervezettet és 776,8 millié forinttal a bazisév eredmeényét. A
2018. evre kitlzott eredményjavitasi célt ezzel jelentGsen tulteljesitette a Tarsasag.

A figyelemre méltd eredményt elsGsorban a bevételek kedvezs, a tervezettet
nagymertékben meghaladd novekedése miatt érte el a Tarsasag. Az értékesités nettd
arbeveétele 2018, évben 15.286,1 millié forint, ez 2.114,2 millio forinttal (+16,1%) magasabb
a 2017. ev arbevételénél. A tervezett arbevételt ( 14.600,- millié Ft) 686,1 millié forinttal
haladja meg. Kiemelendd, hogy az eredmény tervezettnél nagyobb mertékd javuldsa az
atlagosan 15%-o0s béremelés mellett valésult meg.

Az arbevétel jelentds novekedését az allandé fiirdék forgalménak — részben a sajat online
értékesitési csatorna bevezetésébdl eredé - névekedése, részben az uj egységek
megnyitasa, részben a strandok forgalmara kedvezéen haté meleg nyéri idGjaras, valamint
az alkalmazott arpolitika tette lehetévé. A vendégforgalom emelkedésében kitiintetett
szerepe volt a firdéfejlesztéseknek. A 2018. évben is tovabb emelkedett az éves
Uzemeltetes fiirdékké fejlesztett Paskal Gydgy- és Strandfiirdd és Palatinus Gyogy- és
Strandfirdd vendégforgalma.



2018. oktober vegén atadasra kerdlt a Csillaghegyl Arpad Forrasfurdd. A tervezettnel
kestbb, 2018. év augusztusdban tért vissza az (izemeltetési kérbe a Dagaly Uszoda és Strand,
valamint 2018. decemberben kezdte meg a probaiizemét a 2004, évben bezart, 2018. évtdl
felujitas alatt all6 Pesterzsébeti Gyogyfiirds. A bevételeket izletagankent vizsgalva
megallapithats, hogy tovabb erosodott az uszoda-wellness (zletag, es ezzel parhuzamosan a
gyogyaszati (zletag sulya tovabb csbkkent. A kiegészitd Uzletagak (palackozas, labor) sulya
tovabbra is csekély.

Osszességében megallapithatd, hogy az alaptevekenységi arbevétel emelkedése volt a f oka
az eredmeénycél nagymértekd tulteljesitésének.

Az egyéb bevételek (840,6 millio Ft) meghaladtak a tervezett szintet (2018. terv: 776,3 millic
Ft), de 322,9 millio forinttal (-27,8 %) elmaradtak a bazisévi értéktdl (1.163,5 millio Ft).

A terverettdl eltérden 2018. évben sem tortént meg az Ujpesti firdd teriiletének
értékesitése, melynek varhaté megvaldsuldsa 2019. év. Ennek hatasa 400 millio forint
elmaradist eredményezett az egyéb bevételeken a tervezetthez képest. A celtartalekok
felhasznalasa (538,28 millio Ft) nagymértékben (+338,8 millio Ft) meghaladta a tervezett
mértéket (200 millié Ft), ez az oka az egyéb bevételek tervezettnél magasabb alakulasanak.
A korabbi években (2013-2015) nagykarbantartasokra képzett céltartalékok jelentds resze a
2018. évben felhasznalasra, illetve beruhdzasok miatt kivezetesre kertlt. A halasztott
bevételek felolddsa a tervezett szint kozelében alakult.

A koltségek és raforditasok (12.021,5 millic Ft) értéke 1,7%-kal (+#199,5 millio Ft) volt
magasabb a tervezettnél, és 9,5%-kal (1.039,3 milli6 Ft) a 2017, évi bazisndl. A legjelentdsebb
novekedés (+1.067,2 millio Ft) a bazishoz képest a személyi jellegi raforditasok kérében
valdsult meg.

» Az anyagkoltségek (1.086,4 millic Ft) 3,3%-kal haladtak meg a bazisév érteket (1.052
millié Ft) és 49 millié forinttal (+4,7%) magasabb szintet értek el a tervezettnél
(1.037.5 millié Ft). A bézishoz viszonyitott emelkedés oka elsésorban a Palatinus teli
izemeltetése, valamint az Uj fiirddegységek megnyitasa volt. A bazishoz és a tervhez
képest csokkent az epitési — és karbantartasi anyagfelhasznalas, a nagyobb forgalom
és a magasabb dolgozdi létszam miatt jelentdsen emelkedett a villamos energia, a
vizdij és az lizemeltetési anyagok kéltsege.

s Az igénybe vett szolgaltatasok (2.032,7 millio Ft) a tervezett 1.522,1 millio forintnal
510,6 millio forinttal {+#33,5%) magasabb volument értek el. A novekedés a bazishoz
(1.515 millio Ft) képest is hasonlé mértékd (+34,2%). A tervezett koltsegszintet a
miiszaki karbantartasok (+220 millio Ft), a csatornadij, a diakmunka, az ujpesti
furdGépiilet bontdsa, a mosatas, az IFR support kéltsége, és egyéb koltségek lépték
tul. A kiilsé szolgaltatasok koltségeinek emelkedése részben a megnovekedett
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vendegforgalom kovetkezménye, részben a furdéfejlesztésekkel parhuzamosan zajlo
karbantartasok, feldjitasok hatasa.

Az egyeb igenybe vett szolgaltatasok értéke (151,9 millio Ft) 15,1%-kal haladja meg a
tervezettet es 31,6%-kal magasabb a 2017. évi bazisnal. Az emelkedést tobb tétel
egyuttes hatasa okozta, amely a megnévekedett forgalommal all Gsszefiiggésben.

Az ELABE és a kézvetitett szolgaltatasok értéke 2018. évben 369,8 millié forint, ez 72
millie forinttal haladja meg a tervezettet és 38,9 millio forinttal a bazis értéket. A
terven feliili novekedés f6 oka a sajat markas kozmetikumok értékesitése és a
kilonbdzé kereskedelmi arukat tartalmazo csomagok értékesitésének felfutasa. A
tovabbszamlazott csatornadij csékkenésének oka az, hogy a 2017. évvel szemben
nem volt korabbi evekb6l athuzodo kiszamlazas. Tovabbi névekedést eredményezett
a csepeli strandot érintd épitmény- és telekado (Gzemeltetének tértént
kiszamlazasabol ered6 tétel, ez a 2017, évben még az egyéb raforditasok kazott
szerepelt,

A szemelyi raforditasok mértéke (5.791,3 millio Ft} a tervezettnél alacsonyabb szinten
teljesilt (-177 millic Ft, -3%), de a bazis értéket (4 .724,1 millio Ft) 1.067,2 millio
forinttal (+22,6%) haladta meg. A bazishoz viszonyitott jelentds emelkedés oka a
2018. januar 01-t6l végrehajtott, atlagosan 15%-o0s meértéki személyi alapbéremelés.
Az emelés mérteke meghaladta az orszagos és a budapesti béremelkedés atlagat, de
ennek ellenére tovabbra is munkaerdhiany tapasrtalhatd a Tarsasagnal. A személyi
raforditasok tervtdl vald elmaraddsanak oka a tervezettnél alacsonyabb létszam. A
Csillaghegyi firdé a tervezettnél késSbb nyitott meg, tovabba a Dagaly fiirds
uzemeltetese sem a tervben vazolt paraméterek szerint valésult meg ( tars-
Uzemeltetés majus helyett augusztustol).

Az értekcsokkeneés (1.620,6 millio Ft) kozel a tervezett szinten alakult (+0,1%), de
266,2 millic forinttal haladta meg a bazisév értékét. A novekedés fé oka a 2017. év
nyaran atadott Palatinus fiird6fejleszté beruhazas altal megemelkedett amortizacio.

Az egyeb raforditasok (887 millié Ft) jelentdsen alacsonyabb szinten (-821 millia Ft)
alakultak a bazishoz (1708, millio Ft) képest, ennek oka a bazis évben selejtezéshal
eredd terven felili értékcsokkenés (442,7 millid Ft) és a Rudas Déli részét korabban
erinto beruhazasnak az MNV-vel valo elszamolas eredményeként tortént kivezetése.
A tervezett szinttol (918,2 millio forint) 31,2 millié forinttal maradt el az egyeb
raforditasok értéke, ennek f6 oka, hogy nem tértént meg az ujpesti ingatlan
ertékesitése, igy nem tortént meg a tervezett 210,8 millic forint értéki kivezetése
sem. A tervezethez képest az egyéb riforditasok értékét novelte a kévetelések
ertékvesztése ( 43,8 millio forint, melynek tdlnyomo része — 41,4 millié forint - a
Navigator részére kordbban kiszamldzott kotbér elszamolasa), és a tarsasagi ado
el6zd évet érintd onellendrzése (107,3 millis forint).



Osszefoglalva megdllapithatd, hogy a Tarsasag a 2018. évi Uzleti Terv
eredmeénycéljat és a 2017. évben elért eredményt egyarant jelentds mértékben
tulteljesitette.

1.3.2. Vendégforgalom

A Tarsasag vendégforgalma 4 478 715 6 volt, ami +7,3%-kal {(+305 190 f&) haladta meg a
2017. evi bazis érteket, de kismertékben elmaradt (a killonbség mértéke: -3,7%, -17 603 fo) a
tervezettol (4 649 318 fa).

A vendegforgalom alakulasdra tobb tényez8 egyiittesen gyakorolt hatast, A bazishoz képest
tovabb emelkedett a Gellért és a Széchenyi fiirdé forgalma, elsésorban a Budapestre érkezé
turistak létszamanak folyamatos emelkedése miatt. A Lukdcs és a Rudas fiirdsk forgalma
kismértékben a 2017. évi szint alatt maradt, ennek oka a Lukics esetében az uj, kozeli
fiirdSfejlesztések (Palatinus, Dagdly) vendégelszivé hatdsa, a Rudas esetében pedig nem
ervényesilt tovabb a 2014. évi fejlesztés forgalomnéveld hatasa.

A bazishoz képest jelentGsen emelkedett a strandfiirdék forgalma, a Palatinus és a Paskal
egylttesen kozel 150 ezer fével fogadott tdbb vendéget az el6z6 évhez képest. A forgalmuk
pozitiv alakulasaban az allando firdévé tortént fejlesztés mellett a 2017. évinél kedvezébb
juliusi és augusztusi iddjards is szerepet jatszott. A fejlesztések forgalomndveld hatasat jol
mutatja, hogy a két, tovabbra is csak idényfiirdsként miikéds egység (Romai eés
Punkosdflrddi strand) forgalma elmaradt a 2017. évi szinttél, a j6 nyari idd ellenére.

A bazishoz képest tovabbi forgalmi névekményt jelentett az augusztushan megnyitott
Dagaly furd, az oktober végén atadott Csillaghegyi Arpad Forrasfiirds és a decemberben
probaiizemét megkezd6 Pesterzsébeti Gyogyfirds is.

A vendégforgalom tervezettél tortént elmaradasanak f6 oka a Dagaly fiirds késedelmes
megnyitasa. A terv majussal kezdddd lizemeltetéssel szamolt. de csak augusztusban
nyithatta meg a Tarsasag a flirdét. Az ebbél eredé forgalmi elmaradas kézel 221 ezer 6 volt.

A 2018. evben tovabb folytatodott a gydgyaszati iizletag forgalmanak csékkenése (-29.059 5
a bazishoz képest) és belsé atrendezddése. A nagy fiirdék helyett egyre tobb beutalt
valasztja a kedvezdbb arfekvésd, uj gyodeyfiirdsket (Paskal, Palatinus). Az atrendezédési
folyamat a Tarsasag szamdra kedvezd, mert a Gellért és Széchenyi furd6k mar nagyon
gyakran teljes kapacitas-kihasznaltsaggal miikednek.



1.3.3. Beruhdzasok

A 2018. évben végrehajtott beruhazasok dsszértéke 7,749,6 millio forint, 22,1%-kal {+1.404
millié Ft) haladja meg a tervezett Gsszértéket (6.345,6 millia Ft).

A 2018. evi lzleti terv kiemelt céljat képezte a stratégial fejlesztések idSaranyos
megvalositasa. A legfontosabb nagyberuhazas, a 2017. évben megkezdett Csillaghegyi Arpad
Forrasfurdo fejlesztés targyév oktober végén atadasra kerult. A korabbi hideg vizes uszoda és
strand helyén egy (], gyermekparadicsommal, wellness-részleggel, szaunavilaggal rendelkezd
komplexum varja a vendégeket. A régészeti feltaras 2017. évi elhlzddasa, a miszaki
tartalom fejlesztés alatti bévilése, illetve az épitdipar arainak emelkedése miatt a beruhazas
2018. évi ertéke elérte a 3.749,2 millié forintot. A 2018, évi tzleti terv leadasakor a targyévi
tervezett ertek 1.900 millio forint volt, tehat a csillaghegyi fejlesztés volt a f5 oka a
beruhazasi terv tullépésének.

A 2018. év masodik kiemelt nagyprojektje a 2004-ben bezirt Pesterzsébeti Gyogyfiirds és
Strand fejlesztése volt. A beruhazas szintén tullépte a targyévre tervezett keretét, 1,400
millic forint helyett a 2018. évi bekeriilés 2.284,2 millié forint volt. A fejlesztés a terveknek
megfelelden haladt, igy 2018. decemberben a gydgyfiirdé részleg probaiizemre megnyitott.
A firdd és a strand teljes dtadasa 2019. év juniusdig, tébb iitemben térténik meg.

A ket nagy stratégiai beruhdzas koltségemelkedését részben ellensilyozta tébb beruhazas
elmaradasa a tervezettdl. A Palackozo gépsor-beszerzése 2019, évre keriilt athelyezésre, de
ennek megvalositdsa a likviditas alakulasanak a flggvénye. A munkasszillds projekt 2019. I.
negyedévben kerlil atadasra, az energetikai korszerisitések déntd része szintén a 2019
évben valdsul meg.

Osszességében megallapithatd, hogy a BGYH Zrt. a korabbi évekkel szemben a legnagyobb
eértékben a 2018. évben hajtott végre fiirdéfejlesztéseket, ezzel a targyévben tette meg a
legnagyobb Iépést a stratégiai fejlesztési programja (2015-2020) végrehajtasa érdekében.

A beruhazasokat tételesen a 35-36. oldal tartalmazza.

1.3.4. Likviditasi helyzet

A 2018, évben év végeig a tervezettnél kedvezébben alakult a Tarsasag likviditasi helyzete.
Ebben az alaptevékenységhez kapcsolddd bevételek tervezettet meghaladd, dinamikus
novekedése volt a meghatirozo, amellett, hogy a szallitéi szamlak is nagyobb Gsszegben
keriiltek kiegyenlitésre. A bevételek 1.718,6 millia forinttal, a kiadasok csak 1.316,3 millié
forinttal haladtak meg az Gizleti tervben szereplé értékeket.



A beruhazasok finanszirozasat a Tarsasag féleg sajat forrashal, valamint kisebb részben
KEHOP palyazati forrasokbol és a korabbi években megkotétt beruhazasi kdicsén maradék
osszegenek felvételével oldotta meg. A beruhazasok finanszirozasat a mikédési bevételek
tervezettet meghalado névekedésébdl és az osztalék (700 millio forint) kifizetés halasztasa
miatt tudta biztositani a Tarsasag. A 2018. évi Uzleti Terv 400 millia forint értékben likvid
forraskent szamolt az ujpesti ingatlan értékesitésébdl befolyd Gsszeggel, de a varhatd
ertékesités csak a 2019. évben torténhet meg.

A két kiemelt jelentSségli fiirddfejlesztés finanszirozdsa miatt az év utolso hénapjaiban
felmerGl6 atmeneti likviditasi fesziiltséget a Tarsasag az év soran végig rendelkezésére allg,
osszesen 1,4 milliard forint keretdsszegd, rovid lejaratd, folydszamlahitelbél, valamint egyes
kifizetések 2019. évre torténd tiitemezésével oldotta meg. A Tarsasag 2018, évi peénzlgyi
pozicioit - Gsszehasonlitva azt az el6z26 évvel - az alabbi grafikonok mutatjak:
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1.3.5. Az integrdlt flrdGiranyitasi rendszer biztositdsa a 2015-2020 kozotti
idoszakra

A Tarsasag integralt flrdGiranyitasi rendszerét biztositd szallitd (Navigitor Rt.) 2018, év
elejen csod-kozeli helyzetbe keriilt, igy a menedzsment 2018, majusban kézbeszerzést irt ki,
melyet a Naviax Kft. nyert meg. Az uj kézbeszerzés alapjan kétott szerzédés a rendszer
uzemeltetéserdl, a szikséges support biztositisardl és fejlesztésérsl rendelkezik, 2019
majusaig. Az Uj szerzbdes alapjan a rendszer izemeltetésének havi dija a korabbi, 6,6 millio
forint értéknél magasabb, 11 millié — ezt a késedelmes, illetve nem megfeleld teljesitések
részben csokkentik. Az U support-dij igy is a 2010-2015 kozott havonta fizetett |FR
mukodtetési koltség (cca. 27 millio forint) 40%-at jelenti. Ez a f6 oka a szoftver-karbantartasi
kdltség 2018. évi tervezettet meghaladé meértékének. Mivel a rendszer a napi
fird6lzemeltetés egyik legfontosabb, nélkildzhetetien eleme, ezért a 2019. évben ujabb
kbzbeszerzés keril kiirasra a megfeleld rendszer szallitasara és (izemeltetésére.

A 2018. evben 2 strandon és a Csillaghegyi Arpad Forrasfirdében j szolgaltato Aaltal
letrehozott fiirddiranyitasi rendszer kerilt bevezetésre. Ennek oka, hogy a NAVIAX Kft nem
tudta leszallitani a strandszezonra az tsszes szitkséges pénztargépet.

1.3.6. Munkaerd, létszam és bérfejlesztés

A Tarsasag a tervezettnél (1.121 f4) 80 féve! alacsonyabb atlagos éves statisztikai létszammal
(1041 f6) hajtotta végre lzemeltetési feladatait. 2018. évben az asvanyviz palackozd
bovitésére 10 6, a Dagaly flird6 zemeltetésére 55 f6 létszam keriilt tervezésre. A Tarsasag
3 Dagdly flirdé Uzemeltetéséhez a korabban tervezett majus helyett augusztusi kezdettel
biztositotta a dolgozokat, valamint a palackozé bévitése is atiitemezésre keriilt 2019, évre,
Amennyiben az igy keletkezett, tervezetthez képest eldallt létszam-megtakaritast figyelmen
kiviil hagyjuk, akkor a Tarsasag az Gizemeltetési feladatokat 43 & atlagos letszamhiannyal
oldotta meg.

A letszam megtakaritasbdl szarmazd bérmegtakaritas egy resze oOsztonzoként keriilt
kifizetésre a fizikai munkavallalok reszére, Az Gzleti tervben elfogadott béremelés
vegrehajtasra keriilt. Mindezekbsl eredden, a teljes munkaidés foglalkoztatottak
atlagkeresete 2018-ban 362 eFt/hd szintre emelkedett, ami 20 %-kal haladta meg a 2017. évi
bazist (302 eFt/ho), és 16.000 forinttal haladta meg a tervezett (346 eFt/ho) atlagbért.



1.3.7. Aszolgaltatas minGségének alakuldsa

A szolgaltatasok fejlesztését célzdan 2018. évben egy kiemelt furdofejlesztés atadasara es
egy masik kiemelt projekt részbeni dtaddsdra kerllt sor, ezen kivil toébb firdSben
fejlesztések, beruhazasok torténtek.

1. A Csillaghegyi Arpad Forras Flirdé uszoda reszlege 2018. szeptember 28-an nyitott
meg. A teljes komplexum atadasara a wellness-, a gyermekparadicsom és szauna
vilaggal egyiitt oktober 31-én keriilt sor. Ettél az idéponttdl a 7.000 négyzetméter
alapterileti furdékomplexum teljes korlien Gzemel. A vendegek rendelkezésére all
egy 120 személyautd befogadasara alkalmas parkolo is. Az Uj komplexum egyszerre
elegiti ki a csaladosok, az uUszék, az uszasoktatisban résztvevék és a wellness
szolgaltatasokat keresé budapestiek igényeit is.

2. 2018. januarjaban tereprendezéssel megkezdGdétt a Pesterzsébeti Sos- Jodos
Gyogyfurdé és Strand rekonstrukcidjanak kivitelezése. 2018. decemberben a
gyogyfirdé részleg probaiizeme elindult. A gyogyfirdé és strand teljes
komplexumanak tervezett ataddsa 2019. junius 15.

Az uj letesitmény a dél-pesti régio jelentette piaci keresletre épil,

3. A Dagaly strandfiirdd — a BP 2017 Kft-vel kéz8s Uzemeltetéshen — 2018 augusztus 17-
en megnyitott, ezzel visszatért a Tarsasdg lzemeltetési kérébe a korabbi években
harmadik/negyedik legmagasabb vendégforgalmat realizalé fiirdé. Fejlesztése és
fejlodése a mellé épitett Uszdaréna miatt részben behatarolt.

4. A Széchenyi Gyogyfurdoben kialakitasra keriilt a VIP gyogyaszati részleg, atadasara
2018. december honapban keriilt sort. A részleg 5 db egyagyas, ill. 10 db kétagyas
szobajaval 25 fds kapacitassal izemel.

5. A Szechenyi Gyogyfiirds valamennyi fiird6részlege 2018. marcius 1-tél egyseégesen
6.00 — 22.00 oraig tart nyitva.

2018. évben megkezdGdott a Kiraly Gyogyfiirds rekonstrukcids munkainak tervezése.

7. A 2018. évben a strandteriilet megujitasaval befejezédott a Paskal Gyogyfirdd és

strand funkciobdvitd beruhazasa. Az egyseg tovabbi fejlesztése teriileti korlatokba
Utkdzik.

Kiemelt fontossagu fejlesztés volt a 2018. évben az ONLINE értékesitési csatorna beinditasa.

A kézvetlen online jegyértékesités reklam nélkil par honap alatt jelentds bevételi tébbletet
eredmenyezett a tarsasagnak.



Online forgalom és bevétel, 2018, havi bontdsban, db és Ft.

torgs | Szeptember | Oktober |  November |  December SUM
_ _ Darab | Brutto (Ft) | Darab ] Bruttd (Ft) | Darab | Bruttd [Ft]  Darab  Brutts (Ft) | Darab Bruttd (Ft)
Szechenyi | 525 | 2981900 | 1470 | 82445600 | 1611 | 8973300 | 2344 | 12588200 | 5950 | 32788000
| Gefigrt | 170 | 1012000 | 311 | 1854800 [ 275 | 1629400 | 756 | 4496200
| Paskal 7_| 24500 | 64 | 224000 | s8 | 203000 | 129 | 4518500
| _SUM | 525 | 2981900 | 1647 9281100 1986 11052100 | 2677 | 14420600 | 6835 37735700

Az online ertékesités bevezetése igazolta, hogy a Tarsasag forgalmat és bevételeit csak a
megvaltozott kiils6 kornyezethez alkaimazkodd eszkdzékkel lehet tovabb névelni. A
Tarsasagnak a jovoben az Uj elérési utvonalaknak megfeleld informatikai fejlesztésekre és
marketing kommunikéciora kell nagyobb hangsulyt fektetni, mivel féleg ezek az eszkozok
tudjak hatékonyan, megbizhato és fenntarthaté modon a Tarsasag Gzleti novekedését
szolgalni. A 2019. évben az Gsszes nagy firdGben és strandfiirdében bevezetésre keril az
online értekesités,

A turistaforgalom igényeire reflektalt a Tarsasag a csomagok bevezetésével a Szechenyi
furdében. A fiirdSbelépdn kivil kiilonbozé kereskedelmi  arukat, sajat markas
kozmetikumokat és masszirozast is tartalmazoé csomagok értékesitésének kiterjesztése a
tabbi turistacelpontu firdobe 2019. év elején folytatadik,

Elismerések

A Palatinus Gyogy-, Strand- és Hullamfirdé 2018-ban elnyerte az Erték és Mindség
Nagydijat, ezen kivil a Budapest GyogyfiirdSi és Hévizei Zrt. érdemelte ki kulondijként az
Erték és Mindség Nagydi] Palyazat Vallalkozasi Nivodijat is, mellyel az elmdalt id&szak
folyamatos firdofejlesztéseit ismerték el

2018-ben megerbsitésre kerillt a Széchenyi Gyogyfiirds Europe5pa mindsitése, melyet a
budapesti gyogyfurddk soraban elséként szerzett meg ,Thermal spa” kategoriaban. 2018-
ben a Széchenyi és a Szent Gellért Gyogyfiirds elnyerte a Superbrands dijat, mely a széles
nagykdzonség szamara is ismert, a magas minGséget szimbolizald vedjegy, a nemzetkdzi
program keretében a legkivalébb fogyasztoi és (izleti markak részesiilnek dijazasban.
A Palatinus fiirdé kildndijat nyert a Média Epitészeti Dijak atadojan. A vezetd hazai

sajtoorganumok ajsagirdibél All6 médiazsir az eldzd év legiobb épiileteit és épitészeti
terveit dijazta.

1.3.8. Kdrnyezettudatos gazdalkodas

A Tarsasag — tevékenységébdl fakaddan — kiemelt figyelmet fordit a kérnyezettudatos
vizgazdalkodasra a forrasok és kutak vizének mennyisegi és mindségi vedelme érdekében.
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Mukodese soran is kiemelt tenyezd a kornyezet védelme, a vizek védelme mellett a
levegotisztasag vedelme is.

A Tarsasag a munkavallalokat is tudatos és feleldsségteljes gondolkodasra Gszténzi a
kornyezetvédelem terileten. Folyamatos a térekveés az lizemszeri tevékenység
megvalositdsa es az egyes munkafolyamatok megszervezese, valamint az energia
hasznositdsa soran az innovativ és hatékony megoldasok megvaldsitasira. A fejlesztési
tervek kdzdtt szerepel a megljuld energiaforrasok minél szélesebb kord hasznositdsa,

A Széchenyi flird6 es a mar korabban megvalosult FANK Projekt igényeinek kielégitésén felili
tobblet termalhd a BIODOM fejlesztés részére keril majd atadasra.

Az elmult evben a KEHOP-5.2.8 konstrukcidban nyertes palyazatok kozil a Palatinus, a
Paskal, a Dandar és a Pesterzsébeti flUrdSt érinté projektek megvaldsitasa 2018-ban
elkezdddott, befejezésuk 2019. I-1l, negyedévében varhato. A Csillaghegyi és a Széchenyi
flrdot érintd projektek 2019-ben valésulnak meg. Ujabb KEHOP palyazatokat adtunk be
2018-ban. Ezek a Gellért es a Lukacs flrdére vonatkoznak. A Gellért firddben nyilaszard
csere, épuletszigetelés és a légtechnika korszerGsitese, a Lukdcs flirdében szintén nyilaszard
csere, eplletszigetelés, valamint napelemek és hdszivattyl beépitése valosulna meg,

Tarsasagunknal 2017-ben bevezetésre keriilt az EN 1SO 50001 energiairanyitdsi rendszer. A
tanusitvanyt 2018, januarjaban megkaptuk. A tanusitas fenntarto (periodikus) auditjat 2018.
decemberében egy fiiggetien, erre a tevékenységre akkreditalt szakcéggel elvégeztettiik,
mely sikeres volt, a tanusitasunk tovabbra is érvényes. A Tarsasdg a kérnyezettudatos
gazdalkodas és a hatékony energiafelhasznalas érdekében folyamatosan keresi a
lehetGsegeket mikodesének és — ezen keresztil — szolgaltatasainak javitasa céljabol,

A Tarsasdg a korszerd uszodauzemeltetési anyagok hasznalataval 2018-ban is szem elétt
tartotta a kornyezetvédelem fontossagat

1.3.9. A mérleg fordulénapja utan bekdvetkezett jelentds események

A merleg fordulonapjat kovetoen tortént a 2019, évi dremelés, ami jelentds mértékben kihat
a 2019. évi Uzleti Terv eredménycéljanak teljesiilésére.
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2. KULSO KORNYEZET

2.1. Turisztikai vonatkozasok

A Tarsasag eredményének alakuldsa szempontjabél az egyik legfontosabb kérnyezeti
tényez6 a budapesti turizmus alakuldsa. A budapesti kereskedelmi szallashelyek adatai
szerint a févarosi turistaforgalom 2018. januar és november kézott végig dinamikus
novekedest produkalt, és 2018. év elsé tizenegy hdnapjaban 9.5 millio felett alakult a kiilféidi
vendegejszakak szama Budapesten.

A hét éve folyamatosan emelkedd favarosi turizmus hatasa egyértelmilen pozitiv a Tarsasag
vendegforgalmara és arbevételére. A turista relicie szerepe kiemelkedd az dsszesen 1,7
millio f6 feletti éves vendégszammal rendelkezd Széchenyi fiirdében és a tébb mint 650 ezer
vendéggel bird Gellért GyogyfirdSben. A két nagy flirds arszinvonala elsésorban a
turizmusra epil, kiegészitve a budapesti vendégekre szabott Zsigmondy klubtagsag
kedvezményes dijszabasaval. Jelentds turistaforgalmat bonyolit le a 2014, évben komplex
furdévé fejlesztett Rudas fiirdé, a Kirdly Gyogyfiirdé és nyaron a Palatinus strandfiirdd is. A
tarténelmi furdék koziil egyediil a Lukacs firdében minimalis a turistaforgalom aranya, itt
novelni kell a marketing tevékenységet. Ugyanakkor az is elmondhata, hogy mig a korabbi
években a BGYH Zrt. csak a haszonélvezdje volt a névekvd budapesti turistaforgalomnak,
addig mara f6 elSidézdjéve valt.

A 2018. évi Sziget Fesztival idején kibocsatott un. City Pass karszalagokkal a fesztivalon
resztvevok egy alkalommal ingyen litogathattak meg a Tarsasag firdGit és strandjait.
Osszesen 11.714 szigetlakd vette igénybe a szolgaltatasokat egy alkalommal, melybél tébb
mint 3.089 G tébbszor is elldtogatott a fiird6kbe a rendezvény ideje alatt.

A 2013-ban bevezetésre keriilt "Szecska Party" és ,Magic Bath” éjszakai rendezvényeket
elsosorban kilf6ldi turistak latogatjak, A rendezvények 2018-ban 42 alkalommal keriiltek
megszervezesre, kozel 60.000 fiatal részvételével. A rendezvények Gsszesen tébb mint 190
millio forint nettd arbevételt generaltak,

2.2. Gyodgyaszati lizletag

A Tarsasag arbevételének 6,9%-at a gyogyaszati uzletag termelte meg a 2018. évben,
szemben a 2017. évi 8,1%, a 2016, évi 9,5% a 2015. évi 11,1% és a 2014, évi 13,7%-kal. Az
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uzletag dsszbevetele 1.052,7 millio forint, ez 2,3%-kal (-14,4 millio Ft) alacsonyabb a bazisev
szintjénél. Az uzletdg sdlyanak csokkenese folyamatos, részben tudatos uzletpolitika (a
Tarsasag a kapacitas-problémak enyhitése miatt a nagy turistacélpont flrdékbél 2015, év 6ta
probalja atirdnyitani a beutaltakat Paskal és Palatinus Gyogyfirdékbe), részben spontan piaci
folyamat (kevesebb veny-felirds) eredményeként. A gyogydszaton belili bevétel megoszlas a
korabbi évekhez hasonloan a copayment bevételek irdanydba mozdult el. Az uzletagi
bevételek egyharmada (33,6%) szarmazott az Orszagos Egészségbiztositasi Pénztartal a
2017. evi 35,2%-kal szemben, ennek oka a forgalom csokkenésén tal a copayment arak
részleges emelése és az OEP elszamold arainak 6 éves véltozatlansaga.

2.3. Strandfiirdék, strandok

Az elmalt évek stratégiai nagyberuhazasai eredmeényeképpen a Paskal és a Palatinus
strandokat egesz évben Gzemeld gyogyfiirdokké fejlesztette a Tarsasag. A 2018. évre mar
csak ket egységet Gzemeltet a Tarsasag hagyomanyos strandként (Romai Strand,
Punkosdfirddi strand). Az idényfiird6k jelentette iizletag ezzel minimalisra csékkent. A négy
egyseg bevetelének aranya a 2015. évben (atalakitasok elétt) 7% volt a tarsasagi netto
arbevételbdl, ezzel szemben 2018-ban a két hagyomanyosan mikédtetett strand arbevétele
a tarsasagi arbevételnek mindtssze 1,1%-at jelenti.

Az allando, fedett gyogyfirdékké torténd fejlesztés mérsékelte a tarsasagi bevételek
szezonalis kitettségét is, a gyengébb nyari napokon a hagyomanyos strandokkal szemben
ezeken a helyeken realizalodik bevétel a koltségek fedezetére.

3. A2018. EV GAZDASAGI FOLYAMATAINAK ALAKULASA, ELEMZESE

A Tarsasag fo dzleti célkitlizése 2018. évre az arbevétel és az addzott eredmeény novelése
volt. Az lizemeltetés szinvonalanak emelése és a munkaerd megtartasa érdekében kiemelt
cel volt a 2015. év 6ta tarto HR-fejlesztési program folytatasa, nagymeértéki (atl. 15%)
berfejlesztés végrehajtasaval. Fontos célkitdizés volt a 6,3 milliard forintot meghalado értéki
beruhazasi program végrehajtasa, kiztik a két stratégiai, kiemelt flird6fejlesztés idbaranyos
megvaldsitasa.

Az adézott eredmény 2018. évben 4.130,5 millio forint, 576 millié forinttal haladja meg a
tervezettet és 776,8 millio forinttal a bazisévi értéket. A 2018. évre kitdzott 6 célt
(eredmeényjavitas) ezzel jelentdsen talteljesitette a Tarsasag.

Az eredmeény javuldsanak egyértelmii oka az arbevétel tervezettnél magasabb emelkedése,
Az arbevétel kedvezd alakuldsaban kulcsszerepet jatszott a nagy furddk vendégforgalmanak
novekedeése és az alkalmazott arpolitika, tovabba az allandé egységekké fejlesztett strandok
(elsGsorban Paskal és Palatinus Gyogyfirds) arbevételének tervezettnél magasabb
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novekedese. A 2017. evihez hasonld meleg nydri iddjards szintén hozzajarult a bevételek
tervezettnel magasabb szinten tortént alakuldsdhoz. Az online értékesités szeptemberi
bevezetése s a csomagok értékesitésenek megkezdése szintén terven fellli bevételeket
hozott a Tarsasagnak. A 2017. évben megkezdett, 2018. évben kiteljesedett készpénzmentes
fizetes révén a bérleti dij bevételek szintén a tervezett mértéken feliil ndvekedtek. A 2017.
evi bazishoz keépest tébb mint 61 millié forint bevételi novekmeényt sikerilt realizalni
(bazishoz képest +50%).

A koltségek és raforditasok (12.021,5 millid Ft) a tervezettnél szintén magasabb szinten
alakultak (+199,5 millic Ft), elsésorban a kilsé szolgaltatasok magasabb aranyu
igénybevetele és az egyéb raforditasok tervezettet meghaladd emelkedése miatt.

A 2018. evi uzleti terv fontos célkitlizését képezte a két stratégiai nagyberuhazas- kiemelt
fejlesztés — idGaranyos megvalositasa is. A két fiirdfejlesztés kozil a Csillaghegyi Arpad
Forrasfiirdé par honapos csuszassal keriilt atadasra, a Pesterzsébeti Gyogyfurdé és Strand
épitése idéaranyosan haladt, a g6zrészleg decemberben kezdte meg a probaiizemet. A két
nagy firdoberuhazas bekerilése meghaladta az id6aranyosan tervezettet, ezért tébb
tervezett beruhazas (pl. Palackoz6 gépbeszerzés) halasztasra keriilt. A Tarsasag Bsszes 2018,
evi beruhazasa (7.749,6 millio Ft) 1,404 millié forinttal haladta meg a tervezett beruhazasi
Gsszérteket (6.345,6 millio Ft). 2018. évben nem teljesilt az ujpesti volt flurdoterdlet
tervezett ertékesitése, ez 400 millid forinttal csokkentette a rendelkezésre Al
penzeszkozoket a tervezetthez képest. Az értékesités a 2019, évre elfogadott Gzieti tery
részet képezi.

A tervezettnél magasabb beruhazasi kiadasokat a tervezettnél magasabb alaptevékenységi
arbevételek, és az osztalékfizetésrdl szold dontés megvaltoztatasa (nem kellett kifizetni
2018. évben a 2017, évi eredmény utan tervezett 700 millid Ft osztalékot) megfeleld
mértékben ellensilyozta, igy a Tarsasag likviditasi helyzete éves kitekintésben a tervezettnek
megfeleléen alakult. A 2016. évben megnyitott, 2,6 millidrd forint értékd beruhazasi
hitelkeretbdl a 2018. évre volt tervezve az utolsé, mintegy 576 millié forint értékii részlet
felvétele, ez 2018. marciusban megtértént. A beruhazasi Gsszérték 89.8%-at az
alaptevekenységi miikédésbdl szarmazd sajat forrasbél valositotta meg a Tarsasag.

3.1. Vendégforgalom

A Tarsasag vendegforgalma a bazis évhez képest 7,3 %-kal (+ 305 190 f6) emelkedett, és
ezzel megkozelitette a 4,5 millio fét. A tervezettdl 3,7 %-kal elmaradt a vendégforgalom, ez
elsosorban a Dagdly fiirdé tervezettnél 4 hénappal késbb tortént visszatérésének a
kovetkezménye. A 305 ezer f6t meghaladd bazis tullépes az emelkedd turistaforgalom, a
strandfirdcket erintd fejlesztések, a 2017. évihez hasonldan meleg juliusi és augusztusi

idéjaras illetve a Dagaly, a Csillaghegyi Arpad Forrésfiirdé és a Pesterzsébeti Gyogyfiirdd
megnyitasanak az eredménye.
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Vendégforgalom 2017 Bazis, 2018 Terv, 2018 Tény

fé
Kilonbseg % 2018 Kilonhség %% 2018
Megneveiés 2017 Bizis 2018 Terv 2018 Tény 2018 Tény- | Tény/ 2017 | 2018 Tény- | Tény/ 2018
2017 Bazis Bézis 2018 Terv Terv
Usroda-wellness 375422 4 350 3837 4108671 334 249 1089 -140 711 86,7
Gvﬁna’szag 398 103 398 936 369 044 -29 058 82,7 24 92 92,5
Osszezen 4173 525 4 549 318 4478715 305 190 1073 -170 603 96,3

Uszoda és wellness — gydgyaszati Gzletdg forgalmanak alakulasa 2007-2018 kozott (f8)

Uszoda és wellness - gydgydszati iizletag vendégforgalom
(fé) 2007-2018

2614092

2007 2008 2009 20102011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2558 148

2797 811

3470986

B e —————

3775422

4 109671
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A vendégforgalom alakuldsa flirdénként a bazishoz viszonyitva

Tarsasdgi vendégforgalom fiirdénként 2017 Bazis, 2018 Tény

fé
= > — - = 1. 3917
[ e wuaTen -

P | e | SO Ot | o, | Srowvit] O | L
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Forgalom alakuldsa fiirdénként a bazishoz képest

A Gellert furdd vendégszama 4,2%-kal (+ 26.235 &) haladta meg a korabbi év forgalmat. Itt
elsGsorban a turista-relacio, illetve a Zsigmondy klubkartyat hasznalé, napi belépét valto
hazai vendégkér novekedett. A gyogydszati forgalom kismértékben (-7,9%) csokkent, a

korabbi beutaltak egy része az alacsonyabb copaymenttel rendelkezé Paskal- és Palatinus
fiirdékbe vandorolt at.

A Széchenyi firdSben az Gsszforgalom 121 791 fével (+7,6%) haladta meg a bazis szintet. A
Zsigmondy-kartyaval érkezék gyarapodd tdbora tovabb erdsitette a firdd napijegyes
budapesti vendégkorét, de tovabbra is a turistaforgalom a meghatarozo szegmens. A hétvégi
"€jszakai partik" dontden turistak alkotta vendégkdre is dinamikusan béviilt,

A Lukdcs firdd 6sszforgalma 5,1 %-kal (- 23 759 8) csékkent. A fiirdé meghatarozo forgalmi
szegmenset tovabbra is a budapesti vendégek alkotjdk és a kedvezményes belépdk egy
részének eltorlése negativan hatott az ar érzekeny koznségre. A két legjelentésebb csoport
a beutaloval érkezék és a nagybérletes térzsvendégek.
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A Rudas furdG osszforgalma kismértékben, 0,7 %-kal (-2.415 fo) csokkent. Az éveken at tarto
meredek forgalmi emelkedes 2018 masodik felében lelassult, majd el is maradt a bazisév
adataitol. A furdé azonban a legtobb hétvégi napon és a hétkozi csucsidSszakokban
tovabbra is maximalis kapacitas-kihasznaltsaggal tizemel.

A Kiraly furdd vendegkore a firdSruhas fiird6zés bevezetésével 2011, év soran kicserélédott.
Forgalma a 2018. évben kozel bazis szinten alakult, 0,2%-kal haladta meg azt.

A Dandar furdé forgalma a 2018. évben elmaradt az el6z6 év azonos idészakihoz kepest
(-1 429 fo, - 1 %). Ennek elsészamu oka a beutaloval érkezs vendégek szamanak csokkenése
es a marciusi, Dandar utcai tlizeset miatt tortént ideiglenes bezaras. A kiiltéri wellness-
reszieg €s szauna vilag tovabbra is vonzza a latogatokat, de a novekmény nem tudta
ellensilyozni az OEP -es elmaradast.

A Paskal Gyogyfurdd kiemelt helyet foglal el a 2018. év vendégforgalmanak alakulasaban. Az
éves izemelésd firdSben nemcsak ,uj otthonra” talaltak a Dagaly firdé volt vendégei, de a
14. kerileti vendégek szama is folyamatosan emelkedik. A koncepcié — csaladok fiirdgje —
kiemelkedGen sikeresnek bizonyult és forgalmat tovabb névelte a hagyomanyos
strandiddszak kedvezd idgjarasa is. A gyogyaszat bevezetése és az alkalmazott arpolitika is
elérte a kivant célt, a magas copayment-arakkal rendelkezé nagy firdékbél jelentds szamu
beutalt vendég aramlott az alacsonyabb arfekvési Paskal firdébe. A vendégforgalom
novekedése dsszesen 46 367 f6 volt a bazisévhez képest (+12,6%).

2017. ev juliusban kerliit atadasra a szintén éves uUzemeltetésivé fejlesztett Palatinus
Gyogyfurdo. A fiirdd forgalma 102.730 fével emelkedett a bazisévhez képest. Ez a kivalo
strandszezonnak is koszonhet6, de az 6szi/téli id6szakban is folyamatosan emelkedett a
furdd forgalma. A megkozelitési nehézségek tovabbra is gatat szabnak a nagyobb mértéki
vendégszam bévilésnek.

A csillaghegyi uszoda- és strand forgalmat az oktoberben megnyitott vadonatuj
fiird6komplexum (Arpad Forrasfiirdé) hatarozta meg. Az éves novekedés 5.958 f6 (+4,8%) a
bazishoz képest. Ezt a tabbletet lényegében az év utolsé két hénapjan realizalta az Egyseg,
ellensulyozva a strandszezon gyenge teljesitményét.

A 2018, évben mar csak a Romai strand és a Plinkdsdfiird6i strand mikodétt idenyfurdoként
a Tdrsasag egységei kbzill. Forgalmuk alakuldsara a 2017. évinél gyengébb juniusi idGjaras és

a Dagaly augusztusi megnyitasa nyomta ra a bélyegét, dsszesen 21875 fével fogadtak
kevesebb vendéget a bazisévhez képest.

A Dagaly fiirdé a bezdras el6tti forgalmahoz viszonyitva gyengén kezdett, 4.5 hénap alatt
mindossze 49.071 fot fogadott. A 2019, év kiemelt feladata lesz a Dagdly vendégkorének
felépitése.
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2018, decemberében kezdte meg a probaizemét a felujitds alatt allo pesterzsébeti
GyogyflirdS. Az ev vegen realizalt forgalma 2342 6 volt, ami megegyezett a varakozisokkal.

A Tarsasag vendegforgalma Gsszességében jelentdsen kedvezdbben alakult a 2017, évhez
képest. A gyogyaszati Uzletag sulya a forgalmon belil tovabb csékkent, de annak megoszlasa
kedvez6bb volt — a nagy, zsufolt turistacélpont fiirdsk helyett egyre tobb beutalt valasztotta
a Paskal és a Palatinus Gyogyfiirdét.

A kovetkezd tdblizat a 2018. évi tervvel Bsszehasonlitva mutatja a fiird6nkénti

forgalmat.
s

Gallért S8E 08 77623 e63631| 577 ED e I 1337] =705 p6]| 983 98,5
Széchenyi 1528 820 A2032] 1610952 | 1634 286 grg3n| 1717128 | 105 366 &07 | 106173 1069 1010 106,6
Lukdcs 350 003 102065 aeszor2| 343 g3gs0| as1969| 41084 #4119 -s0103 82| aan [EX]
Rudas 377 003 6927] 383930 30713 a0i5| 386738] -152%0 02| -17192 957] 870 955
Kirdly a3 294 2581 96 277 93 211 2681 95 892 -85 300 -385 33| =899 99,6
Dandir 124 455 25504 | 1e99s8| 115327 irora| 142350 9128 1519] -7609 827 | 1060 94,9
”‘5 s 3099 685 297136 3396821 | 2120196 289804 | 3418000 20511 #4332 2ave| 1on0| eva| 1006
Dagily 270 000 25000 295000 49071 a ason | -220529 -25000 | 245929 18,2 16,6
Cuillaghegy 133 600 o] 133e00| 130310 al 13310f] -390 o] -3290 975 97,5
Palatinus 236 TE0 24000] 310760| 327282 27885 | a3s5167| 40522 1885] 407 114,1 1143
Paskil 340 800 52800| 293600| 361621 52355| a13e7e| 208% 445] 20376] 02| ssm2 105,2
Pesterzsébet
frdd o 0 0 2342 Q 2 342 2342 0 2342
Strandftirddk 1 .

031 150 wigo0| 1132560 | &70626 HO240| 950866 | -160 534 -21 560 | -1682 D94 Bag| 788 839
Czepel
Romai 79 162 0 73 162 69 607 i 69 607 9555 gl -asss 879 £7,8
Punkésdtirds 40 375 [ 40 375 a0 242 i a0 242 -133 ] 133 ug,7 94,7
Strandak f

3685

A tervezett vendégforgalomhoz képest 170 603 f&vel kevesebb latogatot fogadtak a flrddk
es a strandok a 2018. évben, ez 3,7 %-os elmaradasnak felel meg.

A Dagaly furdé a tervezett majusi idéponthoz képest késébb, a strandszezon utin kerdilt
vissza a Tarsasag Uzemeltetési korébe, igy a 2018. évre vért forgalmanak csupan a toredékét

produkalta (220 ezer f6 elmaradis). Ez a f5 oka az éves osszforgalom tervezettdl valo
elmaradasanak.

A Széchenyi firdében a mar részletezett okokbd! (turista létszam emelkedése, Zsigmondy-
klubtagsdg béviilése) nétt az uszoda-wellness uzletag forgalma a tervezetthez képest.
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A Rudas furdd nem erte el a tervezett vendégforgalmat, ebben az esetben a 2016. évi
varhato adatokbol kiindulo tervezés nem volt megfelels, mert a fiirdé forgalma a bazisho:
képest jelentdsen nétt. A Dandar fird6 esetében szintén tulzott volt a forgalmi terv szerinti

elvaras, a szabadtéri részleggel 2014 ota rendelkezd fiirdé névekedésének dinamikdja
lelassult.

A flirdévé fejlesztett Paskal strand forgalma 20 376 fével haladta meg a tervezettet (+5,2%).

A Palatinus fird6 forgalma 14,3%-kal haladta meg a tervezettet (+44 407 f8), ez a kedvezd
nyari id6jardsnak és a rekonstrukcioval egyidében atadott Gj gyogyfiirdé-részlegnek volt
kdszonhetd. Az allando fiirdévé fejlesztett egység forgalmi felfutidsa megkezdédétt,

Allandé fiird6k 6sszforgalma 2018. évben (f8)
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Furd6k forgalmanak alakulidsa havonta (f6) 2018. évhen
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A vendegforgalom havi eloszlisat mutaté grafikon egyértelmien jelzi a strandok
jelentéségenek csdkkenését. Tovabbra is a hdrom nyari hénap a legforgalmasabb id6szak, de
ezen belil is a turistaforgalom dominancidjat jelzi az a tény, hogy az allandé firdgk forgalma
a meghatarozd ebben az idészakban is.

A nyari id6jaras alakulasa ezért tovdbbra is fontos, mert a legtébb dllandé fiirdé rendelkezik
szabadteri — strandjellegl — részleggel, igy a harom nyari honap alakulasa a legfontosabb az
eves forgalom alakuldsa szempontjabél. A Tarsasag juniustdl augusztus végeéig fogadta a
vendegek 34%-at (1.520.981 f4).
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3.2. Eredmény

A Tarsasag eredménye 2017, Bazis, 2018 Terv, 2018. Tény

millia Ft
I | Ertokesités netts irbavitele 3171 14 600,00 15 288,35 211425 1605 585,15 104, T0r
I | Akebaatt snjan telesitmdnyel drtdka 75,18 55858 043 74,72 05T 55,45 o7
L | Egwih bevételeh 116351 e a2 Ban.&a BB o) RF L 64,33 108 23%
5 | Anyagholtseg 1052,00 L1037 47 1 OBE.45 3445 103.2r% 48,57 104, 73%
& lgEmryhe watt s2olgaitatasos drt g 151%,0% E522.33 203170 517,70 13427 510,57 133,54%
Ejpwdl sralgiitutiuak értdhe 11543 133,04 151,94 36.51 131.63% 19,90 1150
| Fladoit aruk Deszarméal dritie EL 35481 Fu- 431,55 21 99% 43,81 237N
9 | Badott (kdevetitett) wzoligdliatasch frdie 2595 46 2B A0 JO0 5 4,91 o8 % 18,14 110,73%
v | Anyagielgt riforditkuk 301328 298948 3 640,83 &17.60 120,83% 651,40 121,79%
10 | Barkiitueg TdTe.61 4 607,42 4 500,31 1033,70 1194 -107.11 97,68%
11 | Sremeby jellega egyet kifizetések 399,53 304,56 31754 -81,99 T9,a8 12,58 104,15%
2 | Berjaruléknk BAT 85 1 055 54 87347 12547 114.80% B2 52 S 1EM
Vo | Seemdlyl jeflegl riforditisok 471809 5968,12 $7ELIY 106718 172.59% ATT.0% §7.09%
Wi | ErtdhesBliandsi eiris 135843 1 618,53 162053 68,17 115,65% 1,96 100.17%
Vil | Egyih raforditisok 170801 Fisa7 8357 811,05 51,97 3121 96, B0
A | zens) (UTLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 166,77 193742 418734 576,17 115,87% 243,92 10835%
WL | Pennigy miveletek bevitolai 0.4% 0,20 4523 24,75 S197.71% 503 12617, 00%
M. | Pensigyl mivebstak rifarditisal FAT 19,54 19,37 1190 159, 34% 20,57 48,50
PENZOGY! MOVELSTER EREDMENTE %34 L Rl 3,87 1255 0% 45,60 -18,7T%
ADGZAS ELOTTI EREDMENY 30373 dewnas|  aimsa seg2|  uaden d I
X Addfiretisl kbtelerettuap 250,07 34154 E2 8% 1B7.21 25,13 IB0.2% 15 31%
0. | ADGOTT EnEDMENY 335372 assese|  aisass 76,83 128,16% 576,01 116,20%

* a millid forintra tdrténd kerekitések miatt az dsszesitd soraknal elsforduthat /- 0.1 eltérds.

A Tarsasag 2018. évben elért, 4.193,4 millié forint addzas elétti eredménye 16,4%-kal
magasabb (+589,6 milli Ft) a 2017, év addzas elétti eredményénél, és 295,5 millié forinttal
haladja meg a tervezett adozas el6tti eredményt (3 897,9 millio Ft). A kiemelked6 eredmény

elsGsorban a bevételek tervezettet és bazis szintet egyarant meghalado novekedésének
koszonhets.
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Gongyolt adozott eredmény alakulasa 2010-2018 (e Ft)

A grafikon a Tdrsasag 2010-2018. évi évi adézott eredményeit, azok év kézbeni alakuldsat
mutatja. Bar a szezonalitas minden évben jol latszik, a 2010-es gorbe még egy sulyosan lefelé
irdnyulé trendet rajzolt ki, addig a 2017. — és a 2018. évek stabilan ndvekvd, a négymilliard
forintos szintet elérd palyat mutatnak,

Az adozott eredmény novekedése egyértelmiien az alaptevékenység dinamikusan javulé
eredmeényessegének a kévetkezménye. A forgalom névekedése és az alkalmazott drpolitika a
bazishoz képest 16,1%-kal emelte az értékesitési arbevételt (tervhez képest +4,7%). A
koltsegek is jelentds mértékben emelkedtek, ez részben a munkaerdpiaci helyzet altal
megkovetelt béremelés és Gsatonz6k kifizetésének, részben a nagyberuhazasok miatt
emelked6 amortizacionak a kdvetkezménye. Az eredményjavulas tehat szerkezetében is
nagyon kedvezd, mivel az alaptevékenységi mikddés javulisibol ered es ez megfeleld
tartalékot jelent az eseti hatasok ellenstilyozdsara.
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3.3. A bevételek alakulasa

A bevételek alakuldsa 2017. Bézis, 2018. Terv, 2018. Tény

millio Ft
Viltozis Viltords
abszolit % 2018 absralit % 2018
Megnevezés | 2017 Bials | 2018 Terv | 2018 Tény | 2018 Tény [ Tany/ 2018 | Tény /2018
- 2017 | 2017 Bazis Tény- Terv
Bizis 2018 Terv
Erigkesitiés
nettd 131719 14600,0| 15286,2| 21143 116,1% 686,2 104, 7%
arbevétele
Egyéb
b viatel 1163,5 776.3 B40,6 -322.9 72,3% 64,3 108,3%
Pénzigyi
milveletak 0.5 0,2 25,2 24,7 5197, 7% 250| 12617,0%
bevételel
Rendkivili
bevételek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0 0,0%
el 143359| 15376,5| 16152,0( 18161| 112,7%| 7755| 105,0%

Az ertekesités nettd arbevétele 2.114,3 millio forinttal (+16,1%) haladja meg a 2017. évi
baziserteket és 686,2 millio forinttal mulja feliil a tervezettet (+4,7%). A kiemelked6
novekedest dontden a 4,5 millids szint kizelébe emelkedd vendégforgalom és a differencialt
arpolitika okozta. A novekedéshez hozzajarult az online értékesitési csatorna bevezetése és a
Széchenyi fiirdében értékesitett csomagok arbevétele is. A gyogyaszati lizletag bevétele és
aranya az ertekesitési arbevételen belll tovabb csokkent.

Az egyéb bevetelek (840,6 millic Ft) 64,3 millic forinttal haladtik meg a tervezett szintet
(2018. terv: 776,3 millio Ft), de 322,9 millié forinttal (-27,7 %) elmaradtak a bazisévi értéktdl
(1.163,5 millid Ft).

A céltartalekok felhasznalasa (538,8 millio Ft) nagymertekben (+338,8 millic Ft) meghaladta
a tervezett mértéket (200 millié Ft), ez az oka az egyéb bevetelek tervezettnél magasabb
alakuldsdnak. A tervezettsl eltéréen 2018. évben nem tértént meg az Ujpesti fiirdd
terdletének értékesitése, varhatd megvalésuldas 2019. Ennek hatdsa 400 millic forint
elmaradas az egyéb bevételeken a tervezetthez képest. A korabbi években (2013-2015)
nagykarbantartisokra képzett céltartalékok jelentSs része a 2018. évben felhaszndlasra,

illetve kivezetésre keriilt. A halasztott bevételek felolddsa a tervezett szint kozelében
alakult.
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Ertékesités nett6 drbevétele fécsoportonként 2017. Bazis, 2018, Terv, 2018. Tény

millio Ft
Véltozds
Ficsoportok 2017 Biris 2018 Tény abszolgr20is | A TOV/
Tény - 2017 Bazis

Fiirdébelépk 10 471,4 12 347,2 1875,7 117,9%
Wlsosugos Mnidaciyseciack, 562,5 617,8 55,2 109,8%
Ivokutak
Co-payment bevételek 691,0 698,8 7.8 101,1%
DEP bevételek 376,1 3539 -22.1 94,1%
Nagybérletek bevitele 2702 285,5 15,3 105,7%
Bérleti dijak és egyéh
ahsts kel bk 800,6 983,0 182,4 122,8%
Bsszes drbevéte) 13171,9 15 286,2 21143 116,1%

A firdbelépbkon elért bevetel ( 12.347,2 millié Ft) onmagaban 1.875,7 millié forinttal
haladja meg a bazis id6szakban elért értéket. A novekmeény a Lukdcs és a Kiraly fiirdé
kivételével mindegyik allando fiirdére jellemzd, kiemelkedd forgalmi novekedéshdl eés az
alkalmazott arpolitikabal szarmazik. A Széchenyi és Gellért fiirdd tovabbra is kiemelkedik a
bevételek részaranya szempontjabdl, de jelentdsen ersédott az allandé fiirdéve fejlesztett
Paskal es Palatinus GyogyfiirdS is. A Dagély firds a tervezettdl elmaradé mértékben jarult
hozza a bevételekhez, ennek oka a vartnal késébbi nyitas, illetve a BP 2017 Nonprofit Kft-vel
tortent megallapodas (A fiirdé bevételeinek 47%-a illette meg a BGYH Zrt-t, cserébe a
koltsegek kozil csak a fiird6t (izemeltetd személyzet Bgy reésze es egyes lzemeltetéshez
szilkséges anyagok terhelték a Tarsasagot).

A bevételi csoport salya tovabb nétt, a 2015. évi 75,2%-kal és a 2016. évi 78%-kal és a 2017.
évi 79,5 %-kal szemben mar B0,8%-ot ér el. A flirdobelépdk kozott ndvekvd jelentdségi a
Zsigmondy klubkartya jelentette forgalom és a nagy fiirdék teljesard (helyszini és online)
belépdinek forgalma. A SZEP kartyas bevétel évek 6ta tarté emelkedés utan 2018. évben
kismeértékben csdkkent.
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millié Ft

Megnevezés | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 :
Udiilési csekk |-255,4 194.6 58 0 1} 0 0 0 0 -255,4

SZEP kartya 0 01123,3|240,5| 306]364.1 387.8) 424,6| 4090 409,0

Osszesen 255,4|194,6 | 181,3 | 240,5| 306|364,1|387.8 424,62 | 409,03 169,22 160,15

A masodlagos szolgiltatisok bevétele 55,2 millic forinttal (+9,8%) haladja meg a bdzis
értéket, ennek oka a VIP- és wellness masszirozdsok nivekvd népszerdsége a két nagy
flrd6ben. Az G masszirozasok a 2016. évben kerilltek bevezetésre, de jelentds felfutasuk a
2017. evben valosult meg. 2018. év elején a korabbi tapasztalatok alapjan uj tipusok keriiltek
A masodlagos fiirdGszolgaltatasok arbevételen belili aranya (4,04%) kismértékben csokkent,
a fécsoport novekedése lassabb volt a jegybevételek emelkedéseénél.

Az utalvanyos Uzletag sulya a 2018. évhen tovabb csokkent, az OEP- és a copayment
bevételek egyltt a 2015. évi 11,1%-kal, a 2016. évi 9,5%-kal a 2017. évi 8,1%-kal szemben
mar csak 6,9%-dt adjak az értékesitési arbevételnek. Az Uzletagon belil tovabb nétt a
copayment bevételek aranya az OEP-bevételhez képest, ennek oka az OEP téritési dijainak
2012. év ota tarto valtozatlansaga és a copayment drak firdénként differencisit emelése, A
teljes lzletdg zsugorodasanak oka az uszoda-wellness Uzletag kiemelkedd erdsddesén
tilmenden a beutalt vendégek szamanak csékkenése, és atrendezédése az alacsonyabb
copaymenttel biré gyogyfiirdékbe.

A berleti dijak es egyeb alaptevékenység arbevetelek (983 millio Ft) 182,4 millio forinttal
(+22,8%) haladtak meg a bazisidészakban elért szintet, elsosorban a helyiség- a savbérleti
dijak es a teriiletbérleti dijak emelkedése miatt. A bérleti dijbevetelek emelkedésének fé oka
a készpeénzmentes fizetési rendszer kiterjesztése és ezaltal a forgalom ardnyos bérleti dij

beveretése.
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Ertékesités netto arbevételének megoszlasa 2017 Bazis
2018 Tény
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Bevételek szezonalitasa 2017. és 2018. években

millie Ft, %

26



millié Ft, %

4. KOLTSEGEK

A Tarsasag koltségei és raforditasai a 2018. évhez képest 1.039,3 millié forinttal névekedtek.
A tervhez képest 199,5 millio forint a tillépés. Az egyes kéltségelemek alakuldsa kozil ki kell
emelni azt a tenyt, hogy a személyi raforditdsok a tervezett szint alatt maradtak, ebben
jelentds szerepe volt a Dagély fiirdd tervezettnél késdbb tértént tvételének. Az igénybe vett
szolgaltatasok ndvekedése a bazishoz és a tervhez képest is jelentds volt, ennek & oka a nem
tervezett karbantartasok magas szama, az Gjpesti fiird bontasanak athizédasa 2018, évre,
tovabba 10bb szolgdltatds esetében mennyiségi- és dijemelés (pl. didkmunka). Az
ertekesokkenés a tervezett szinten alakult. Az egyéb raforditisok és ELABE bazishoz képest
regisztralt, nagymértékd (cca. 40%) csokkenésének f& oka, hogy a 2018. évben nem
Jelentkeztek a 2017. évihez hasonlé, egyszeri tételek (Rudas Dél MNV-nek térténd atadasa
miatti kivezetés és a nagyberuh3zasok bontasaihoz kapcsolodo selejtezések, terven feliili
ertékestkkenések novelték meg a 2017. évi értéket).

27



A Tarsasag koltségeinek alakuldsa 2017 Bazis, 2018 Terv, 2018 Tény

millié Ft
Vltozas Viltozds
abssolgt | %2018 [ PR | %z01
Megnevesis 2017 Biais 2018 Terv 2018 Tény Tény [ 2017 Tény / 2018
2018 Tény - e 2018 Tény- Yer
2017 Bdzls 2018 Terv

Anyagkdleség 1052,0 1037,5 1086,4 344| 103,3% 49,0 104,7%
Ipénybevett
solgiharisok ksissger | 15150| 15221 20327 s17,7| 13a2%| s1w06| 1335%
Egvéb srolgdltatisok
e 115,4 132,0 151,9 36,5 131,6% 199 1151%
. 47241| 59683| 57913 10672| 122,6%| -177.0| 97,0%
Ertékestkkandsi leirds 13544 16186 16206 266,2| 119,7% 2,01 100,1%
Alctivait sajit
teljesitmények értéke 75,1 55,9 04| -747| 06%| 555 0,8%
[estikkents tétel]
e enivicgch oY 20388 12160| 12567| -782,1| 61,6% 40,7| 103,4%
Pénsdgyi miveletek .
i 7.5 39,9 19,4 11,9 259,3% 206| 485%
Rendkivill réforditdsok 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Fizetott térsasagl adé 250,1 343,3 62,9 -1872| 251%| -2805] 183%
e aatad 10982,2| 118220 120215 10393| 1095%| 199,5| 101,7%

4.1.1. Anyagkoltség

Az anyagkoltségek (1.086,4 millio Ft) kismértékben haladtak meg (+3,3%) a bazis érteket
(1052,millié Ft) a magasabb vendégforgalom, a Palatinus egész éves nyitvatartisa és a
Csillaghegyi Komplexum &atadasa miatt. Az anyagkéltség tervezetthez képesti tillépését
elsosorban a magasabb forgalom miatt megjelens kéltségtobblet, valamint a

kézmiszolgéltatdsokon megjelend kéltségek névekedése okozta. Epitési anyagokon jelentés
csokkenés kavetkezett be.
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A Kozmszolgaltatasok kdltségeinek alakuldsa 2017 Bazis és 2018 Tény, 2018 Terv

millio Ft

s | 20 [ e [ [ T Caomrany | v | s
Kdami-srolgaltatisok Bials Tory Tény | 2908 ny - 2017 Biris. 2018 Tény- Tény

| 2017 Bdzis st 2018 Terv | 2018 Terv

Villamaos energia 346,2 4038 400,7 54,5 115, 7% 3,1 95, 7%

Faldgaz 84,0 100,65 84,7 0,7 100,9% 159 B4.2%

Vizdij 1368 140,7 156,53 19,7 114, 4% 15.8 111.2%

Tavha-srolgaltatas 99.9 1248 105,1 5.1° 105,1% -19.8 84,2%

Csatornadi] 207.0] 2378|2655 58,5 128,2% 277 11e%

tsszesen 873 9| 1007,7| 10124 1385 115,8% a7 100,5%

A tabidzat a tovabbsramlazott (81) kizdzem| kditségeket is tartalmazza. *A millid forintra tartend kerekitések miatt az
osszesitd sorokndl elbfordulhat +/- 0,1 eltéris

A 2018. évi villamas energia koltség (400,7 millio Ft) elssorban a Palatinus fiirdé egesz éves
mikddeése, illetve a Csillaghegyi Arpad Forrasfiirds itadasa miatt jelentdsen (+54,5 millio Ft)
meghaladja a bazist és kozelitSleg terv szinten alakult.

A foldgaz koltség (84,7 millio Ft) bazis szinten alakult. A tavhd-szolgaltatason (105,1 millie
Ft) a bazishoz képest kis mértékd koltségnovekmeény jelentkezett (+5,1 millid Ft), A
Csillaghegyi komplexum atadésanak 3 honappal torténd elhalasztisa és a Dagaly fiirdd -
BP2017 Kft-vel torténd - kiszis lizemeltetése miatt a tavfiitasi kdltség 19,7 millié forinttal a
terven beldl maradt.

A vizdij (156,5 millié Ft) bazishoz és tervhez viszonyitott ndvekedésének oka volumen-
emelkedés. A Palatinus egész éves lzemeltetése, a Pesterzsébeti fiirdd megnyitasa és
Csillaghegyi Arpadforrasfirdé komplexumma fejlesztese novelte meg a kéltségelemet.

Az igénybe vett szolgaltatasok kozétt megjelend csatornadijon (265,5 millié Ft) bazishoz és
tervezetthez képest jelentds tullépés oka a Csillaghegyi Komplexum atadasa és a Paskal
firdé vartnal magasabb vizfogyasztisa, emellett a 2017. évben egy korabbi évekbdl
szarmazo kiszamlazds (Lukécs fiirds) csékkentette a bazisévi értéket.

4.1.2. |génybe vett szolgdltatasok

A killsé szolgaltatasok kéltségeinek emelkedése részben a megnovekedett vendégforgalom,
részben a megdragult karbantartasok kovetkezménye.

A Tarsasag az igénybe vett szolgaltatasain (2.032,7 millié Ft) mind a tervezett ( 1522,1 millié
Ft), mind a bazis értéket (1.515 milli6 Ft) tullépte.
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A terv tullépés f6 oka a mdszaki karbantartasok tervezettnél magasabb kdltsége, a
koltségelem 220 millig forinttal haladta meg a tervezettet

A 2018. évi lzleti terv még 2017. évi kdltségként szamolt az ajpesti fiirdéépiilet bontasaval,
amely athuzodott a 2018. évre, ez szintén jelentds mértékben jarult hozza az igénybe vett
szolgaltatasok novekedéséhez (+109,4 millio Ft)

A Palatinus egész éves (izemeltetése, a novekvé vendégforgalom megemelte a
diskmunkaerd sziikségletet a tervhez és a bazishoz képest egyarant. A munkaerd dija is
emelkedett, igy a két tényezé hatasara a munkaerd kbzvetités koltségei (258,8 millio Ft) tébb
mint 87 millio forinttal haladtak meg a bazist és 80 millio forinttal a tervezett értéket.

Az igenybe vett szolgdltatasok és a tovabbszamlazott szolgaltatasok kozott megjelend
csatornadijon (265,5 millic Ft) bazishoz és tervezetthez képest jelentds tullépés oka a
Csillaghegyi Komplexum ataddsa és a Paskal fiirdd vartnal magasabb vizfogyasztasa, emellett

a 2017. évben egy korabbi évekbdl szarmazd kiszamlazas (Lukacs furdé) csokkentette a
bazisévi értéket.

A fentieken tilmenden a mosatas, az IFR support koltsége, a BVH dij és a tanacsadasi
koltségek lépték tul a tervezett mértéket.

Egyeb igénybe vett szolgdltatisok

Az egyéb igénybe vett szolgdltatasok értéke (151,9 millié Ft) 15,1%-kal haladja meg a
tervezettet és 31,6%-kal magasabb a 2017. évi bazisnal. Az emelkedés dénté része a
folyamatosan emelkedd bankkartya-hasznalat miatt névekvé bankkéltseg, kisebb részben a
biztositasi allomany emelkedésének a kdvetkezménye.

4.1.3. Személyi jelleg(i raforditasok

Bérhatékonysagi mutato alakuldsa

millia Ft
Megnevezés 2017 Bazis 2018 Terv 2018 Tény
Ertékesités nettd drbevétele 13171,9 14 600,0 15 286,2
Bérkdltség 3476,6 4 607,4 4500,3
Személy jellegd egyéb kifizetések 399,5 305,0 317,5
Bérjarulék 848,0 1055,9 9734
Személy jellegii raforditas 47241 5 968,3 5791,3
Bérhatékonysagi mutatd 0,36 0,41 0,38




A szemelyi raforditdsok a tervezettnél alacsonyabb szinten teljesiiltek (-177 millio Ft, -3%).
Ennek oka a tervezettnél kisebb létszam (Dagdly fiirdé tervezettnél késébbi idépontban
torténd visszatérése az lizemeltetési kirbe).

A szemelyi jellegli egyéb kifizetéseken elért tullépés legnagyobb hanyada a
betegszabadsagok miatt keletkezett.

A bérhatékonysagl mutaté nagymértékii javulast mutat a tervezett artékhez képest, ennek
oka a kiemelkedo arbevételi tobblet és a személyi raforditasok tervezetten beliil maradasa. A
bazishoz képest kismértékben romlott a mutaté, de a budapesti munkaerdpiacon

allandosulé, a berek emelésére irdnyuld nyomas mellett a tovabbi negativ elmozdulas
elkeriilhetetlen,

4.1.4. Ertékcsdkkenés

Az eplletek és a gépek, berendezések amortizacidja (1620,6 millié Ft) majdnem a tervezett
szinten alakult, de 266,2 millio forinttal (kbzel 20%) haladta meg a bazisévi értéket. A
koltsegelem alakuldsara a legfontosabb valtozast az elsz8 évben megvalosult nagy
beruhazasok (Palatinus fiirdéfejlesztés, Paskal funkciobdvités) értékcsokkenése gyakorolta.

4.1.5. Aktivalt sajat teljesitmények értéke

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke (0,4 millio Ft) jelentésen elmarad a korabbi években
jelentkezett tobb tizmillio forintos nagysagrendtdl, ennek oka, hogy a beruhazdsok
erdekében felmerllé sajat anyagszilkségletet a beruhazasi szallito épitette be az adott
firddfejlesztés sordn, igy nem tekinthetd sajat teljesitménynek.

4.1.6. Egyeb raforditasok, ELABE, K&zvetitett szolgaltatasok

Az egyéb raforditasok (887 millio Ft) jelent6sen alacsonyabb szinten (-821 millia Ft) alakultak
a bazishoz képest (1.708, millio Ft), ennek f6 oka a bazis évben selejteézéshdl eredd terven
felili értékcsokkenés (442,7 millié Ft) és a Rudas Déli részének az MNV-vel tirténd
elszamolas eredményeként tértént kivezetése. 2018. évben a bazis évhez képest tobb
koltsegsor is magasabb szinten alakult. 2017-re visszamendleg onellendrzéssel 107 millié
forint tarsasagi adé keriilt megfizetésre, a miiemlékfirdék felbjitasaval kapcsolatban.
Céltartalék keriilt képzésre (130,5 millié Ft) a jovébeli nagykarbantartasok kéltségeire. A
Navigator Zrt-vel szemben fennallo 41,4 millio forint értékd kétbérbsl eredd kovetelésre
behajthatosaganak kockazata miatt értékvesztés keriilt elszamolssra.
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A vissza nem igényelhetd afa (51,1 millio Ft) 4,3 millid forinttal ndvekedett a bazishoz képest.
Az iparlzesi adé (275,2 millic Ft) 37,2 millio forinttal haladja meg a 2017. évi értéket a
megnovekedett ertekesitesi arbevetel kivetkeztében. Az épitmeény és telekadén mintegy 18
millic forint raforditas megtakaritas realizalodott a bazishoz képest, a 2018. évben a Csepeli
strandot érintd épitmény- és telekadd kbzvetitett szolgaltatdsokon torténd elszamolasa
kovetkezteben.

A nagy fiirdGkben jelentdsen emelkedett az aruértékesitésbol (Uszésapka, torolkozék, sajat
markaju termékek, illetve csomagok) szarmazo bevétel, igy az eladott aruk beszerzési értéke
a bazishoz viszonyitva 43,9 millié forinttal emelkedett.

A kozvetitett szolgdltatasok kismértékben csokkentek (-4,9 millio forint, -2%) a bazisévi
értékhez kepest. A Széchenyi fiirdé egyik bérléjének forgalma és a tovabbszamldzott
csatornadij csokkent, viszont a Csepel fiirdd 22,4 millio forint epitmeény és telekadoja itt
keriilt kimutatasra.

4.1.7. Pénzigyi miveletek raforditasai

A Tarsasag az lzleti tervezés soran magasabb kamatlabbal (BUBOR) szamolt a beruhazasi
hitelre, de a tervezettnél alacsonyabb kamatszint érvényesiilt a 2018, évben. Ez az oka

annak, hogy penzlgyi raforditasok (19,4 millié Ft) elmaradtak {-20,6 millié Ft) a tervezettdl
(39,9 millié Ft).

Koltségek és riforditasok aranya 2017 Bazis

2017 Bazis

= Anyagkbitség

* igénybevett srolgaltatdsok

» Egyéb szolgditatasok koltségel
© Személyi jeliegd réforditdsok

w Ertékcsokkenési leirds
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Koltségek és réforditasok aranya 2018 Terv

2018 Terv

» Anyogkdlitség

w igénybevett srolgditatdsok kbltségel

Koltségek és raforditasok 2018 Tény

2018 Tény

A fenti diagramokbdl kitdinik, hogy a személyi jellegi raforditasok jelentik a Tarsasdg
legjelentdsebb koltség-elemét (48%). A szemelyi raforditasok 2018, évi emelkedése (+22,6%)
ellenére tovabbra is problémat jelent egyes munkakérik feltdltése, ezért szikséges a 2019.
evi, atlagosan 30 ezer Ft/f6 mértéki béremelés.
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5. BERUHAZASOK ALAKULASA 2018-BAN

Beruhazasok alakulasa 2018 Terv-Tény ezer Ft
Megnevezds 2018 Terv 2018 Teny Viltozds e Ft | %

| Energetikal hasanositas Csillaghegy 286 343 12'537 - 273 806 4.4%
| Energetika Dandar & Szecnenyi BE 472 9245 78178 10.5%
Energetika egysh [Pasierzsébet) 216 810 11 157 205 853 51%
Enargatika Paskal - 5154 _ 5154

Energetika Pala | (tem|csészig ) 250 000 3095 246 905 1,2%
Energetika Lukacs —i _ 1330 1360

Energetika Gellén - 1350 | 1 350

Energetika Punkosdfurdd (gyerekmedence melegités) 5000 - 5 ooo 0.0%
Palatinus fdépilet rexonstrukcid és téli izemeltetesre

10rténd kibdvitea/oj jatszotr 2018 50 000 123 322 73322 248 6%
Csillagheqyl palackezd Uzem fejlessidse 380 000 10118 379882 | 26%
Csilaghegyi Strandfimb fajesztése 1 200 000 3 748 201 1849201 | 187.3%
Caillaghegy, Ampad forras furdd csuszda &0 000 66 525 8 525 110, 9%
Caillaghegy) focipalys & egyebek 256 000 54 315 181 685 25.1%
Szechenyl Gyogyfimid tetok feldjitdsa V-\.0tem 50 000 54 5432 4542 | 1091%
Széchenyl éiménymedence 150 000 180 887 10667 | 107.1%
Szeécheny Gydgylurdd VIP részleg. hostesspull és

Lziethelyiség 70 000 102 327 32327 | 146.2%
Festerzsébet bontasi munkak, fejlesziese tervarassal
| gyl 1 400 000 2 284 168 BE4 168 163,2%
| Kirdlyfurdd bévitése - lervezds B0 000 8 100 71 800 10.1% |
Lukics Gyogyfurdd szauna 50 000 2im7 28 182 43 6%
| Fashal funkcid bévités 130 000 271 163 141 163 | 20B8.6%
Munkasszallds - onrésr 293 000 - 293 D00 0.0%
Régészet (Csillaghegy, Kiraly, Pesterzsabat) 50 000 12578 37 422 252%
| Egyéh épilészet baruhazasok, telek vasarlas 350 000 240 445 108 555 B8 7%
| Informatikal eszkzoh (hardver és szofiver) 40 000 83 409 43 408 208 5%
Egytb eszhozdk (proxydrak, bitarok, ahtozaszekrenyak

gépek. orvosl berendezdsek sth ) 180 000 452 083 272883 | 251.7%
{sszesen 6 345 575 7 749 580 1404 016 | 122.1%

A 2018. evben végrehajtott beruhazasok dsszértéke 7.749,6 millié forint, 22,1%-kal (+1.404
millio Ft) haladja meg a tervezett Gsszértéket (6.345,6 millio Ft).

Kiemelt beruhazasok

A 2018. evre tervezett beruhazasok koziil négy projekt rendelkezett kiemelt stratégiai
fontossaggal. A csillaghegyi strandfirdé fejlesztésének (Arpad Forrasfirdd) I. dteme, a
Pesterzsébeti fiirdé rekonstrukcidja, a Csillaghegyi Palackozd gépbeszerzése és a BVH
tagvallalatokkal kozGsen tervezett munkasszallo felépitése.

A legfontosabb nagyberuhdzas, a Csillaghegyi Arpdd Forrasfiird6 fejlesztés targyév
novemberére atadasra kerult. A korabbi hideg vizes uszoda és strand helyén egy uj,
gyermekparadicsommal, wellness-részleggel, szaunavilaggal rendelkezé komplexum varja a
vendeégeket. A régeszeti feltaras 2017. évi elhizédasa, a miszaki tartalom fejlesztés alatti
boviilése, illetve az épitdipar drainak emelkedése miatt a beruhazas 2018, évi értéke elérte a
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3.743 millio forintot. A 2018. évi Uzleti terv leadasakor a targyévi tervezett érték 1.900 millid
forint volt, ezért a csillaghegyi fejlesztés a f6 oka a beruhazasi terv tullépésének.

A 2018. év masodik kiemelt nagyprojektje a 2004-ben bezart Pesterzsébeti Gyogyfirdd és
Strand fejlesztése volt. A beruhazas szintén tullépte a targyévre tervezett keretét, 1.400
millio forint helyett a 2018. évi bekerilés 2.284,2 millié forint volt. A fejlesztés a terveknek
megfeleloen haladt, igy 2018. decemberben a gyégyfiirdé részleg probaiizemre megnyitott.
A furdd és a strand teljes atadasa 2019. év juniusaig, tobb ltemben torténik meg.

A két nagy stratégiai beruhdzas koltségemelkedése miatt tobb beruhdzas elmaradt a
tervezettdl, vagy csokkentett miszaki tartalommal valdsult meg. A Palackozé gépsor-
beszerzese 2019. évre keriilt athelyezésre, a munkasszalldis projekt megvaltozott
egylittmikodesi keretében 2019. I. negyedévben keriil stadésra.

Egyéb beruhdzdsok

A kiemelt nagyberuhazasokon kivill tébb kisebb fejlesztés is megvalositasra keriilt 2018,
evben, ezek kéziil kiemelkedik a Paskal fiirdé funkcio-bévitése, mellyel az egység elérte a
jelenlegi fejleszthetdségi szintjét. Tovdbbi forgalom-néveld beruhdzashoz mar nem all
rendelkezésre sziilkséges teriilet.

Jelentésen meghaladta a tervezett mértéket a 2018. évben az egyeb eszkozok beszerzése.
Ennek f6 oka , hogy a csillaghegyi (] komplexum eszkézbeszerzései a tervértéknél magasabb
volumenben és értékben valdsuitak meg.

Az informatikai eszkoz6k beszerzési értékének tillépését a kamerarendszerek bévitése, és a
furdéfejlesztésekhez kapcsolodé magasabb informatikai igények indokoljak.
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6. HR, |étszam és bérgazdalkodas

2018. januar 01-tél atlagosan 15%-0s alapbéremelés keriilt végrehaijtasra, mely
differencialtan keriilt felosztasra a munkavallalok kozott. A Tarsasag atalakitotta a cafetéria
rendszeréet. A cafetéria egy része beépitésre keriilt a személyi alapbérbe.

A Tarsasag a tervezettnek megfelelGen tovabbra is bértomeg-gazdalkodast folytat.

6.1. Munkaeré allomany

A Tarsasag 2018.12.31. z4ro statisztikai allomanyi létszama 1095 & volt, az éves atlagos
statisztikai allomanyi létszam 1041 f4.

Szezonalis munkavallalok a nyari strandszezon idejére (majustdl szeptemberig)] keriilnek
alkalmazasra, a strandok nyitasatél figgéen maximum & honapos hatarozott idére.

A letszammozgdst magas fluktuacio jellemezte, a belépék szama 457 f6, a kilépdk szama 333
f6 volt. Nyari szezonra valé felkésziilés és lizemelés idészakiban {@prilis, majus, junius, julius
honapokban) 70 f6 munkavallald keriilt felvételre. A munkavallalok felvétele részben a nyari
izemelés, részben a téliesitett Csillaghegyi Arpad Forrasfirds allandd létszamanak
feltoltését célorta meg A nyar végén 14 f& munkavallald lepett ki. A Tarsasag az ires
poziciokat a szezonos munkavallalék kéziil a jol dolgozé kollégakkal toltotte fel (pl. takaritoi,
uszodamesteri munkakor).

6.2. Oktatas

A Tarsasdag a 2017. év folyaman megkapta az engedélyt OKJ-s gyogymasszér tanfolyam
szervezesere. Az elsé tanfolyam 2017. oktober hénapban 19 fével elindult. A tanfolyam 19
honapig tart, 2019 tavaszén végez az elsd evfolyam. 5ajdt szervezésben megvalésuld képzés
j6 lehetdséget teremt a hidnyzd gydgymasszér munkatarsak potlasara.

A vendég elégedettség és a vendégszam névekedése tartdsan ée fenntarthatd mddon csak a
szolgaltatdsi szinvonal emelésével valésithatd meg, melynek alapvets feltétele a human
erdforras fejlesztese, E cél érdekében a munkaers képzésének fontos szerepe van. 2018-ban
a jegypénztaros munkakorben dolgozé munkavallalok részére szolgaltatas fejlesztési,
konfliktuskezelési tréning keriilt megtartasra. A tréningen 100 f6 munkavallalo vett részt,

A szolgaltatas szinvonalanak emelése erdekében, a turista forgalom névekedése miatt a
Széchenyi és Gellért fiirdékben a munkaerd kivalasztis soran kiemelt prioritast kap a
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vendegkapcsolatos munkakorben dolgozok idegen nyelv ismerete. Ezen flirddkben kizarolag
a szilkséges idegen nyelvek ismeretével rendelkezd jelentkezék kerilnek felvételre. A
Tarsasag jelenleg 50 f6 munkavallalo szamara biztosit nyelvtanuldsi lehetéséget.

Egészségiigyi [pl. gyogymasszdr, orvosok, gydgytornaszok stb.), valamint bizonyos miiszaki
munkakdrben dolgozo alkalmazottak részére a munkakér betéltésének feltétele a mikodés
kartya ervényessége, amely folyamatos tovabbképzés, kredit pontok megszerzésével
ujithatd meg. A Tarsasag dontése alapjan a kredit pontok megszerzéséhez szikséges oktatasi
koltsegeket a vallalat megtériti munkavallaléi szamara. A keépzésen torténd részvétel a
szervezeti egység vezetdjenek javaslata alapjan, a humanpolitikai osztilyon keriil
jovahagyasra. 2018-ban 20 16 vett részt igy finanszirozott képzéseken.

A Tarsasdg oktatasok szervezésével biztositia munkavallaléi szédmara () ismeretek
megszerzését, valamint szinten tartasat.

A Tarsasag kepzettséget ado tanfolyamra is beiskolazta a munkavallalokat (csuszdakezels,
uszomester tanfolyam), ezzel is biztositva a munkaerd atcsoportositasat, valamint a
rugalmasabb munkaszervezés megvaldsitasat.

A Munkavallalok tudasszintjének, jogszabaly ismereteinek szinten tartasa érdekében 23 f8
vett reszt 2018-ban szakmajanak megfelels ismeret bévitd tovabbképzésen, konferencian.

6.3. HR-stratégia megvaldsulasa

A Tarsasag a munkaerd hatékonysaganak ndvelése, a flrdok szolgaltatasi szinvonalanak
emelése, mindségi vendégkiszolgalds, a vendégelégedettség novelése, a dolgozok nagyobb
erdekeltsege, a teljesitmény/bevétel és eredmény névelése érdekében HR stratégiai
fejlesztési lépéseket vezetett be. A munkaerd piacon kialakult kedvezétien helyzet miatt
egyes munkakorokben — pénztaros, takarité, uszodamester, gydgymasszér — a fluktudcio
2018 evben is magas volt, ill. az lires poziciékat nem sikeriil betélteni,

2018-ban folytatodott a vendégkapcsolatos munkakérben dolgozé munkavallalék értékelése.
Részben kiilsé, fiiggetlen megbizottak, részben pedig belsé ellenérzési rendszer
kidolgozdsaval a fenti munkakérben dolgozé munkavallalék besoroldsa 2018-ban is
megtortént. 2018-ban a felmérés alapjan tértént a munkavallalok személyi alapbérének
megillapitasa, Ev kdzben kifizetett szténzék megallapitasakor is figyelembe vételre keriiltek
a kategdriak kialakitasanal megallapitott szempontok.
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6.4. Potlékok, dsztonzdk

A potlékok megallapitasa 2013. januar 1-t8! a Munka torvenykdnyve alapjan torténik. Egyéb
juttatasok az Oszténzési Szabalyzatnak megfeleloen kerulnek megallapitisra és kifizetésre,
2018. évben viltozatlanul fennmaradt a Széchenyi és Gellért fiirdékben bevezetett potlek,
mely 300-310 f6 munkavallalot érintett. A magas kilfoldi vendeégforgalommal rendelkezs,
kiemelt fontossagu flurdékben részben ezzel a rendszerrel keriilnek motivilisra a
munkavallalok, hogy a kiemelt elvarasoknak megfeleljenek,

A cafeteria rendszer atalakitdsra kerilt 2018 évben, A sremelyi alapber javara csokkent a
cafetéria keretében igénybe vehetd osszeg, de ennek ellenére az tapasztaljuk, hogy a béren
kivili juttatdsok kozétt osztéinzé szerepet tolt be. A dolgozdk megszoktak a valaszthatd
elemeket. A munkatarsak lojalitasanak megérzése és novelése érdekében a menedzsment a
jovében is haszndlni kivanja ezeket a juttatasi elemeket.

A beveételi tervfeladatok megvalosulasat segiti el8 a vezetdk premizalasi rendszere. 2018
evben Tarsasdgunk a vezeték korében részben alkalmazta a jutalmazas lehetdséget is. A
kituzott feladatok és mutatdszamok értékelését kévetden keriil sor a prémium Osszegek
kifizetésére, valamint a jutalmak kifizetéséné! is figyelembe vételre keriilt a vezetd éves
teljesitménye.

7. A BEFEKTETESEK 2018. EVI ERTEKELESE
Malomté Tordk Fiirdd Projekt Beruhdzé Kft.

A 4.010eft torzstékéjd Kft-ben 100 %-os iizletrésszel rendelkezik a Tarsasag. A céget 2011-
ben projekttarsasagga alakitas céljabol vasirolta meg a Budapest Gydgyflirdéi és Hévizei Zrt.
A Malomto Kft. 2018. évben erdemi tevékenységet nem folytatott, arbevétele nem
keletkezett.

Széchenyi Etterem Szolgiltaté Kft.

A 3 millié forint torzstékéjd kft. 25 %-os lzletrészével rendelkezik a Tarsasag. A Zrt. korabban
vizsgalta az Gzletrészének értékesitését, de a Tarsasag gazdasagi mutatoi alapjan az
uzletrészt jelenleg nem tervezziik értékesiteni. 2018. évben a Széchenyi Etterem Kft. 25
millio forint Gsszeg( osztalékot fizetett a BGYH Zrt. részére.

Déli Kat Asvanyviz Kitermeld Kft, ,f.a.”

A 120,1 millié forint torzstokejd Kft-ben 24 %-os lzletrésszel rendelkezik a Tarsasag, melyet
targyi apportként teljesitett.

A Kft. jelentds addssagéallomanyt halmozott fel a Zrt.-vel szemben. Az adossag rendezésének
erdekében folytatott targyaldsok eredménytelensége utdn 2011. szeptember 7.-én
felszamolasi eljarast inditott a Budapest Gyogyfirddi Zrt. a Kft.-vel szemben. A Févarosi
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Tarvényszék 2013. marcius 19. napjan jogerdre emelkedett végzesével elrendelte a DELI KUT
Asvanyviz Kitermel6 Kft, felszamolasat. A felszamold tébbszéri eredménytelen értékesitési
kisérletet kovetéen 2015. augusztusaban ujra értekesitésre hirdette meg az adds tarsasag
tulajdonaban |évé ingatlanrészt (61823 hrsz. ingatlan 1996/4157 aranyu része), és az azon
talalhato kutat és a kapcsolodo vagyonelemeket. A Budapest Gyogyflird6i és Hévizei Zrt. az
eljarason nyertes ajanlatot tett, 2015. oktober 06.-an 1étrejott adasveételi szerzédés Utjan 120
millio forintos vetelaron megvdsarolta az értékesitésre meghirdetett vagyonelemeket. A
felszamolasi eljaras sordn tarsasagunk hitelezoi igénye 2017. oktober 27-én 2,2 millio forint
dsszegben keriilt kielégitésre. A felszamolasi eljaras jelenleg is tart.
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